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2.22. PE MARGINEA UNEI CU MULTE, FOARTE MULTE 

Biologie este titlul unei noi recent lansate la BM „B.P. Hasdeu" a cunoscutului 
bibliolog, acum biolog, Nicolae Busuioc. 

Subiectul abordat, autorul, sub a unui mod de o 
pnv1 altfel natura, cunoz1tateo unor „enigme" dincolo de ea, poate chiar în 

transdiscipfinor al întâlnirii ei cu literatura [p. 16). Pentru a ajunge în dimensiunea în care se 
biologia cu literatura N. Busuioc pune în triada Pentru a o 

pune diverse De ce acestei lumi în care este de cele mai multe ori, 
tocmai de cele mai complexe ca organizare de oameni? [p. 

17). Nicolae Busuioc percepe transdisciplinaritatea ca un de mult la a 
umane de „unitate a îl la Basarab Nicolescu, care a conturat noua 

teorie a de el ca cea mai Îl 
pentru noi, cititorii, pentru spune autorul, cunoscând în linii mari postulatele 

vom putea merge mOJ spre extinderi interpretative, seama de dinamico 
de m01 multor „niveluri de realitate" pentru o reprezentare a 

biologiei cu literaturo [p. 19). 
pentru el Unde? În Saloanele Naturii.„ 

prezentând proprii de descifrare a naturii de noi. Bazându-se pe proprii, 
dar pe cele ale oamenilor de ritmul nostru intern (biologic) se înscrie în complexul 
ritm extern cosmic (sideral), de unde În timp, de unde 
personofitateo destinul dintre oameni. 

în capitolul 11, De Io biologie la filozofie, subiecte ca Biologia - asupra 
Filozofia - asupra în care trece în teoriile din 
biologie în paralel cu cele filozofice, pentru a corela mai târziu, direct sau indirect, parte din 
problematica cu universul culturii, implicit cu cel al literaturii [p. 46]. 

Capitolul III - intelectul procesul de pune în de 
la ca realitate la ca realitate Doar în 
autorul, omul atinge capacitatea de a crea de a da sens produsului creat [p. 52). 

Încurajându-ne „zicerea" ne mintea mai de N. Busuioc 
începe capitolul de la preistorice, cu Gerard din Cenad, actualizând un nume, un scriitor „de 
pe la noi" venit din stabilit la Cenad, pe malul cu o mie de ani în care a 
o de mare autorul Armonia lumii sau celor trei 
coconi lnsingrim 

cu Istoria a lui Buffon, ca exemplu de naturalist scriitor. nume de 
cu mai de din acest capitol, este Lucian Blaga, la care autorul 

regândirea universului uman din perspectiva raportului pe care o expune în Trilogia 
în .. ] omu/ ca subiect creator în untvers numai prin [p. 

68). Autorul sunt suficiente elemente care se pot desprinde din gândirea lui Blaga, de care 
ne putem folosi în a unele fenomene la nivelul umane ... 

Capitolul IV Principii teorii biologice în cu culturii literaturii s-a vrut a fi un 
eseu despre prin exemplele aduse referitoare la oameni de 

care au încercat treaca de la dincolo de de la la cultura 
umane [p. 101). 

Gândirea lui Goethe despre om aduce în cititorului olimpianului poet 
filozof german de subiectul volumului nostru - Lumea este tocmai 
ceea ce independent de de eforturile omului, naturii îl face de 
puterea sa, dar de limitele sale [p. 86). 

apoi viziunea de totalitate a lumii la Humboldt, scrierile lui au anticipat 
teoriile generale ulterioare cu privire la stabilirea asupra naturii [p. 89). Astfel, Humboldt 
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afirma că: „tot ceeo ce există şi devme" cuprinde universul co fenomen şi întreg, în timp şi spaţiu, dor şi 
co intreg de valori spirituale [p. 89]. 

În acest capitol se referă şi la aportul savantului român Emil Racovi\ă, cercetările căruia conduc, 
cum spune autorul, la un concept de bază al antropologiei, susţinătoare a evitării rupturii intre natură şi 
cultură. 

Apoi se întreabă ce ascunde Muntele vrăjit al I u1 Thomas Mann? Şi răspunde: Din opero lui Thomas 
Mann se desprinde limpede linia def orţă care trnnsfigurează diferitele domenii, de la ştim tă la cultură, 
de la politică la literatură şi filozofie. Mal mult decât atât, autorul găseşte, in Muntele vrăjit, semnele 
apropierii dintre acestea într-un sistem multidisciplinar, apoi Interdisciplinar şi în cele din urmă 
transdisciplinar, noua cale de studiu şi cunoaştere a multor „faţete ole umanului", o nouă exprimare o 
transgresiunii dintre discipline. 

în capitolul V - De Io ontici Io civilizaţia lumii contemporane - autorul trece prin cetatea antică, 
prin Renaştere, prin lumea noastră modernă şi se Îl'\treabă cui se datorează civilizaţia lumii moderne' De 
unde îşi rrage rădăcinile? Îşi propune scopul, interogând prin epoci, de a urmări aptitudinea naturală de 
a crea a omului într-o istorie presărată cu momente favorabile sau potrivnice originalităţii şi ra\1uni1 lui. 

Ajuns la epoca modernă, autorul este iarăşi „bântuit" de întrebări: Cui se datorează civilizaj1a lumii 
şi mOI ales lumea modernă? Civilizaţia modernă poate fi fixată strict în timp, de unde işi trage 
rădăcinile? Ce se int6mplă în civilizaţia modernă? [p. 131] 

Un capitol deosebit este Incursiuni in lumea cărţii, literaturii, în care autorul polemizează despre 
literatură, carte şi lectură. O incursiune sumară, spune autorul, în lumeo literaturii, a cărţii, o textului ... 
pentru o imagine mai complet6 a cercetării propuse, [ ... } o altă imagine sub care se poate prezenta 
literatura in ochii noştri (p. 134]. Interesant pentru noi, lucrători ai profesiilor cărţii, găsim carte, 
bibliologie, cataloage, bibliografii, bibliotecă, e)(·libris, simbolul cărţii, modelul ideal de lectură, vis, idee, 
meditaţie - pe care o numeşte ecuaţia puterii cărţii (p. 168) Cu alle cuvinte, destinul omului se 
aseamănă cu destinul cărţii - o interdependenţă benefică şi salutară, necesară şi m6ntuitoare, 
stimulat/vă şi creatoare [p. 152]. 

La sfârşitul capitolului N. Busuioc îşi pune două întrebări (se întreabă sau ne întreabă şi pe noi, 
cititorii): Să fie oare cartea, prin însăşi structura ei vie şi multidimensională, o funcţie şi o stare de 
particularizare a fiinţei noastre întregi? Este biblioteca acea inst1tu11e de organizare ideală o lecturii, 
după principii şi reguli stabilite de-a lungul veocunlor? 

Logic, după acest capitol autorul a plasat un compartiment intitulat Scriitorii şi sentimentul naturii. 
Oprindu-se la substratul natural al literaturii, se întreabă: De ce literaturo or avea o cauză adevărată, 
dor ascunsă, adică ocel substrat na rural de care s-a pomenit? Ne răspunde prin pilde - un exemplu fiind 
M Sadoveanu - cel mai dotat şi aplecat asupra varietăţilor copleşitoare ale descrierii naturii, înzestrat 
cu simţămăntul cuprinderii priveliştilor în toată splendoarea lor, cu forţa de uriaş a fixării 

monumentalului şi seme{iei decorurilor naturale, cv fulgerături eruptive în faţa imensităţii un/versului [p 
185] În susţinerea celor spuse N. Busuioc invocă nume de referinţă ale literaturii române - G. Călinescu, 
C. Clopraga, A Husar, Z. Dumitrescu-Buşulenga, G. !brăileanu, D. Mănucă, Al. Paleologu, Perpessicius, T. 
Vlanu, M. Zaciu, P. Pandrea - care au evidenţiat relatia cu natura a marelui M. Sadoveanu, locul şi rolul 
naturii în creaţia lui, plasând chiar unele pasaje selective din aceşti autori [p. 187-191 ]. iubirea de 
natură, cu m1jloacele-i artistice unice, M Sadoveanu a transformat-o în strălucitoare literatură, încheie 
autorul (p. 199]. 

Ultimul capitol, intitulat Omul împotriva naturii, ne edifică asupra axiomei că nu este de a1uns să 
fim politicoşi cu natura, în raport cu ea trebuie să fim într-o continuă stare de armistiţiu, fără absurdităţi 
şi fără duşmănie [p. 201]. Trebuie, mar spune Nicolae Busuioc, să conştientizăm că neconcordanţo dintre 
om ş1 natură se plăteşte [p. 202}. 

Capitolul este logic structurat in: Omul şi natura (omul modern trebuie să dobândească senti· 
mentul naturii într-un mod mult mai pregnant şi generos decât o face. Dacă omul se indepărtează de 
natură, se îndepărtează de el insuş1, consecinţele devin nefaste) [p. 208), Omul şi religia (omul există in 
duhovnicie şi el are mereu nevoie de-o reflectare în celălalt, de armonie nu de furie, de bună înţelegere 
şi de mărturisire, pentru că Dumnezeu creează în fiecare clipă lumea, o face perpetuu şi veşnic) [p. 211], 
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Omul şi literaturo (literatura este însemnată pentru om în măsura în care l·a marcat, înlesnindu-i 
cunoaşterea şi autoevaluarea, este importantă pentru cll declanşează idei şi mecanisme care până la 
lectură erau doar în stare latentă) Ip. 215]; Omul şi culturo (cultura fiind creaţie a omului, în prelungirea 
naturii sau împotriva ei, teoria generală a culturii implică o antropologie şi o conceptie despre natură, 
fie şi în forma unor simple postulate) (p. 218); Omu/ ş1 tronsdisciplinantateo (omul în 
transdisciplinaritate îşi descoperă locul pe care i l-a rezervat natura. iar ştiinţa îl ajută să şi-l cunoască 
mult mai bine decât a făcut-o până acum) [p. 221]. 

Nicolae Busuioc: zice cc'! natura este universul. Robert Musil susţine, în volumul său Omul fără însu­
şiri că atât cultura, cât şi infinitul {infinitul cu sens de univers, sublinierea noastră) se intersectează ... 
Cultura fiind o problemă de orientare „ Să fii cultivat nu înseamnă să citeşti o carte, el să ştii să-ţi găseşti 
repere în ansamblul lor, afirmă Musil prin bibliotecar, unul dintre eroii lucrării amintite. Cărturarul 
N Busuioc te găseşte la autorii pe c:are îi citează· Kant, Heidegger, Bergson, Darwin, Buffon, 
S. Kierkegaard, J.-P Sartre, Lucian Blaga, Goethe, Nietzsc:he, Marx, Humboldt, Emil Racoviţă, Th. Mann, 
N. Iorga. V. Pârvan, M Sadoveanu, G. Călinescu, C. Ciopraga - ii interoghează, reproduce sau eviden­
ţiază argumentele lor, consolidându-şi punctele de vedere expuse, completează cu exemple din propria 
experienţă, din propriul Salon al Naturii„. 

Eu, bibliotecarul, am înţeles din cartea unui bibliolog că Omul biologic se transformă în Omul 
creator. Cartea Biologie şi lectură este un bun exerciţiu profesional - ne fac:e să aflăm şi alte faţete ale 
creaţiei scriitorilor români ş1 universali, nu numai cele din curriculumul şcolar, la care rămân cu lectura 
mulţi dintre noi; este un bun instrument de educare umană, unul de cultură generală, un volum în care 
găsim multe răspunsuri la întrebările pe care fiecare şi le pune, legate de noi, de llteratură, de cultură. 
de relaţia noastră cu natura într-o epocă ... pentru că suntem bântuiţi, ca şi autorul, de tot felul de 
impresii aduno!e din lumeo natutii, la fel ca autorul ne întrebăm· Cum să le înţelegem? Nicolae Busuioc 
a încercat să le dea o formă logică şi coerenţă, să le confere un înţeles, să le tălmăcească, pentru noi, cei 
care doar se gândesc, îşi pun întrebări, dar nu pot să răspundă şi nici nu ştiu unde să caute răspunsuri. .. 
şi iată volumul apărut. 

Curajos (pentru că a încercat şi şi-a exprimat punctul său de vedere ş1 a reuşit pentru noi) şi fcric:i l 
este Nicolae Busuioc, care la finalul cărţii sale spune că fericirea este tocmai modolitoteo de a ne exprima 
pe noi înşine. Această carte este însăşi Nicolae Busuioc - cultivatul, scriitorul, bibliologul, naturalistul 
deconspirat pentru noi abia acum, fericitul, bunul, luminosul nostru prieten Nicolae Busuioc. 

BiblloPolls. 2009, 30, 2, 83-86 
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2.23. RIGORI ALE ORGANIZĂRII ŞI FUNCŢIONĂRII BIBLIOTECILOR PUBLICE 
Expozeul, îngrijit de Vera Osoianu este o sinteză teoretică a tendinţelor actuale în activitatea 

bibliotecilor publice, este şi o analiză a e>Cperienţe1 din RM, în străinătate a activităţii bibliotecii cu­
prinzând cele mai eficiente practici. 

Autoarea îşi propune investigaţia şi analizarea diversului registru de probleme/aspecte a bino­
mului biblioteca - societatea cunoaşterii Biblioteca publică, recunoaşte autoarea în Argument, este 

antrenată in trista permanentă de a-şi justifica existenţa, concurând cu alţi promotori de informaţii, 
căutând alternative şi încercând să-şi diversifice serviciile pentru utilizatori. 

Ne aşteaptă un grad sporit de schimbări. Dar anticipând aceste schimbări biblioteca, ca ş1 dome­
niul in general, „trebuie să analizeze perspectivele: (1) perspectiva identitară; (2) perspectiva utllizatori· 
lor; (3) perspectiva tehnologică; (4) perspectiva relaţiilor, partenerilor. Materialul abordează acesce 
perspective structurate în cinci capitole: /. Biblioteca publică ş1 Societatea Cunoaşterii; li. Resursele 

umane şi dezvoltarea profesională; III. Po/ltica de achiziţii şi dezvoltarea colecţiilor; IV. Servirea utilizato­
rilor, V. Spaţii de amplasare. 

Autoarea expozeului, în capitolul I Biblioteca publica şi Societatea Cunaaşteni, demonstrează că 
identitatea instituţională a bibliotecii oglindeşte idealurile sociale şi tehnologice ale Societăţii Cunoaş­

terii Biblioteca viitoare va fi produsul Societăţii Cunoaşterii, va acţiona în Societatea Cunoaşterii, fiind 

racilltatorul Societăţii Cunoaşterii. 
Utilizarea sinergiei organizaţionale la nivel intern pentru diversificarea experienţelor sociale, cultura· 

le, pentru stimularea gândirii divergente şi creative, iar la nivel extern spre rela\ii, parteneriat, V. Osolanu, 
le analizează şi comentează în capitolul li - Resursele umane şi dezvoltarea profesională. Resursele umane 

sunt responsabile pentru existenţa sau dispariţia bibliotecii în Societatea Cunoaşterii, tăios recunoaşte 
V. Oso1anu Autoarea nu face o simplă trecere în revistă a situaţiei în RM, în alte \ări, ea face o analiză 

comparată, aduce cifre şi indicatori de performan\ă chiar dacă, în multe cazuri, nu favorizează situaţia din 
ţară Astfel, atenţionează criza domoală în care astăzi se află instituţia - biblioteca publică, dar, imediat, 

prin exemple şi practici ghidează spre variante de depăşire a situaţiei. 
Capitolul III, Po/Jtlco de achiziţii şi dezvoltarea colecţiilor, ne pune în faţă, şi pune în discuţie, 

problema resurselor, problemă degajată de schimbările dictate de tehnologia şi filosofia SC - a rolului 
dec1s1v pe care îl au in această societate informaţia ş1 sistemele informaţionale. Aşa cum afirmă 

autoarea, problemele impuse de SC necesită o concepţie ş1 gândire nouă, o nouă abordare, iar politica 
de achiziţii va trebui treptat reorientată spre noile roluri ale bibliotecii publice. 

Ce se face în bibliotecile ţărilor dezvoltate şi cum se face pe la noi, V. Oso1anu analizează utilizând 

cifre şi statistici actuale, norme şi exemple, încheind capitolul cu recomandări, pentru nivelul local şi 

nivelul naţional, despre cum pot fi rezolvate problemele legate de resursele informaţionale. 
Se ştie şi aceasta ne-o aminteşte autoarea că succesul, vitalitatea şi utilitatea bibliotecii depind de 

racordarea serviciilor informaţionale la necesităţile comunităţii În capitolul IV, Servirea utilizator/lor, 
Vera Osoianu se referă la diversificarea serviciilor în SC, la schimbarea relaţiei bibliotecă-bibliotecar· 

utilizator, la aspectul etic al procesului de servire a utilizatorului, bineînţeles că şi de data aceasta, cu 
exemple de bune pract ici din occident. Un aspect important al capitolului este evidenţierea relaţie i 

ca l ităţii serviciilor vs. finanţare. 
Calitatea serviciilor, în viziunea şi convingerea V Osoianu, este direct proporţională cu normativul 

de resurse financiare. Numai în aceste condiţii bibliotecarul şi utilizatorul pot fi trataţi ca resurse, Iar 
relaţia lor poate fi asistenţă calitativă digitală, media etc. 

Biblioteca SC trebuie să fie un mediu de învăţare, un loc de consum informaţional, cultural şi de 
divertisment, împărtăşind opţiunea pentru educare la distanţă, servicii centralfzate, ore extinse de 
funcţionare, personal calificat, tehnologii de ultimă generaţie. Deci, biblioteca SC cere şi remodelări 
spaţiale nu num de conţinut. 

Vera Osoianu abordează problema spaţiilor de bibliotecă în capitol V. Acest subiect, vulnerabil 
pentru R aproape nu s-a problematizat în Hteratura de specialitate, mei la forurile profesionale. Un 
capitol foarte necesar dacă acceptăm că biblioteca rămâne necesară ca loc - pentru umanizarea, perso· 
nalizarea relaţiilor cu utilizatorii Autoare susţine ideea că blblloteca va fi un punct de acces, de fapt, un 
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punct de acces la punctele de acces. Spaţii ş1 tehnologii, v1z1unea autoarei, este ecuaţia succesului şi 
calităţii bibliotecii in se. 

Ideile, evidenţiate de V. Osoianu, par că le cunoaştem? Doar fiecare idee este copilul vitreg al altei 
idei (Kets, Manfredo. leadersh1p: Arta şf măiestria de a conduce, Codecs, 2003). Le-am întâlnit/auzit, 
bineînţeles, numai că în secolul trecut, la bibliotecile din Occident care au capacitatea să anticipeze - ei 
puneau aceste probleme înaintea SC - iar noi încercăm să raliem la cerinţele deja funcţionale ale Ne 
este şi o să ne fie mult mai greu. 

Expozeul Veruţe1 Osoianu, bazat pe experienţa (în viziunea lui K. Popper experienţă este să gre­
şeşti şi să-ţi corectezi greşelile) bibliotecilor europene, experienţa locală, pe experienţa pro a ei, ne va 
ajuta teoretic şi practic. 

Valoarea praxiologică a studiului, pe care ni-l prezintă, este confirmat de rezultatele examinării 
activităţii formaţionale a bibliotec11or publice, demonstrarea capacităţii b1bl1otecil de a satisface 
necesităţile informa\ionale ale utilizatorilor în Societatea Cunoaşterii. 

Rigorile internaţionale ale organizării şi funcţionării bibliotecilor publice (Expozeu şi comentarii asupra 
Ghidului IFLA-UNESCO) I Bibi. Naţ. a Rep. Moldova; dir. gen .. Alexe Rău; ed. îngrijită de Vera Osoianu. -
Chişinău: BNMR, 2007 -154 p. 
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4.6. CONDIŢIA CULTURALĂ A BIBLIOTECJI MUNICIPALE 118.P.HASDEU" 

Stimată doamnă Lidia Kulikovski, vă propun, ca reper, întrebarea cu care am mai avut un dialog cu 
Dvs. - Într-o formă televizată - ce ne puteţi spune despre condiţia calturală, estetică a BM „B.P. Hasdeu" 
În acest început de mileniu? 

Biblioteca Municlpală este o instituţie care serveşte ca for cultura l, centru informaţional, 

educaţional, de socializare pentru chişinăuleni timp de 135 de ani. O instituţie cu tradiţii şi totodată 

inovantă pentru că a ştiut să se adapteze la vremurile, deloc faste, istorice, mai nou economice, a putut 
să răspundă timpului pre limbo lui, astfel rămânând pe linia de plutire. Biblioteca Municipală mai este şi 
o instituţie de cercetare Doar în ultimii cinel an!, ca să luăm o etapă de la o aniversare (130 ani) ta altă 
aniversare (acum, 135 ani) BM a editat 107 titluri de autor (autor fiind BM sau angajaţii ei). Ce conţin 
aceste 107 volume? Manuale pentru bibliotecarl; culegeri de articole de la conferinţele BM; culegeri de 
artlcole şi eseuri ale angajaţilor BM; monografii bibliografice, studii istorico-literare; anlologi1; 
dicţ i onare; traduceri din limb! de circulaţie internaţională (lucrări profesionale); dicţionare etc. 

Biblioteca Municipală este deschizător de drumuri în domeniul infodocumcntar din RM, un 
laborator de noi activităţi, servicii, idei. Activităţile profesionale organizate de BM adună specialişti nu 
numai de la BM dar şi din blbliotecl şcolare, publice din raioane, oraşe, sate, bibliotecl universitare, 
naţiona l e şi ştiinţifice. 

Biblioteca Municipa l ă este chiar o fabrică de activităţi culturale şi de promovare a lecturii. Ar fi 
prea mult să înşirui ce se intâmplâ, sub aspect cultural, la BM „B.P. Hasdeu". Chişinăul cunoaşte bine 
această faţetă a BM pentru câ participă la multe activităţi la Sediul Central sau la filiale. Un singur 
exemplu: în 2011 BM a înregistrat (cu toate cele 31 de filiale) 8116 activităţi culturale (legate de l ectură, 

literatură, artă, teatru, muzică) la care au participat 172 119 de chişinăuieni. Despre evenimentele şi 
preocupările culturale ale BM vorbesc cele 485 (în medie) informatii, reportaje, comentarii, comunicate 
de presă din mass-media tipărită. 

Studiez acum Raportul BM din 1912. cel de-al 35-lea an de existenţă {aşa au scris bibliotecarii de 

pe atunci pe copertă, ca şi cum să mai amintească o dată când a fost fondată instituţia noastră) ca să 
aflu ce se mai întâmpla cu 100 de ani în urmă . Ce vreau să menţionez este că Biblioteca Municipală a 
fost foarte activă, a fost un important centru cultural pentru chi.şinăulenl şi cu 100 de ani în urmă. De 
atunci ni se trage. 

De unde această pasiune, chiar sacrificare faţă de ceea ce faceţi: gestionaţi una din cele moi bune I 
solicitate biblioteci din republică, sun teii un foarte bun profesor universitar, scneţi, participaţi Io 
simpozioane, conferinţe etc.? 

Tot ceea ce fac - face parte din viaţa mea, este viaţa mea, cum să nu o fac cu pasiune? Eu cultiv 
flori cu pasiunea unui înveterat florist; gătesc cu pasiunea unui bucătar ca James Oliver; beau cafeaua, 
mi-o pregătesc ca cel mai înrăit cafegiu şi totodată ca cel mai bun cunoscător al cafelei; nu fac nimic din 
datorie. Fac din pasiune şi necesitate. Lecturi le m1 le fac cu pasiune dar şi din necesitate. Conduc o 
bibliotecă cu pasiune dar şi cu responsabilitatea care îmi revine ca conducător. Cred, m-am gândit în 
repetate rânduri, că sunt un caz fericit când coincid vocaţia cu profesia. 

Aţi renunţat la ceva în viaţa Dvs.? 
La odihnă - odihna organizată, planlficatâ Am fost o singură dată la sanatoriu dar nu am rezistat 

decât două săptămâni... Mă odihnesc când plec în deplasări, când ci tesc, când merg în satul meu natal, 
când merg la fiicele mele ... Orice schimbare de mediu sau context pentru mine e odihnă. 

Nu am renunţat la profesia, accidental aleasă, dar pe toată viaţa. Nu am renunţat la prieteni, la 
oamenii buni ai BM, la vise. Am făcut compromisuri da r nici o dată nu am renunţat la angajamentule 
asumate, la cuvântul spus, la promisiuni. 

Care perioadă a activităţii Dvs. poate fi considerată cea moi efervescentă şi moi fericită, până în 
prezent, desigur? 

Mi-ar fl greu să evidenţiez vreo perioadă . Dar nici nu împart activitatea mea în perioade, o văd ca 
un întreg cu suişuri şi coborâşuri ca şi viaţa. Or, eu nu pot delimita viaţa personală de activitatea 
profesională. Ele s-au împletit, s-au conjugat - le trăiesc simultan. Mă consider un bun manager dar 
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nicidecum nu pot urma sfatul „să uiţi de muncă când închizi biroul". Eu, să zicem, nu muncesc, eu mă 
gândesc, după orele de program, la instituţie şi activitate. Am un program presant cu mulţi vizitatori, 
multe întâlniri, dezbateri, proiecte, idei, probleme ale angajaţilor care nu-mi dau răgaz să meditez la 
activitate. Evaluez, compar doar după ziua de lucru. 

Nu ţin minte să fi fost nefericită în anumite perioade. Am avut de toate: oportunităţ i, succese, 
lauri, recunoaştere dar şi eşecuri. Însă cred că au fost mai puţine dacă peste timp mi-i greu să mi le 
amintesc. Chiar dacă mi le amintesc, mi le amintesc ca poveşti educaţionale. Nu \in pică pe nimeni, nu 
mă încarc cu negativism, sunt o fire optimistă şi oriunde aş întoarce privirea văd şanse. 

Dacă ar trebui să vă recunoaşteţi şi un magistru în destinul Dvs. cui aţi atribw această calitate? 
În primul rând mamei mele, ţărancă, cu şapte clase la români, care prin exemplul ei de 

devotament şi pasiune pentru tot ce făcea, m-a marcat - mai mult cred că mi-a transmis prin gene 
aceste caracteristici şi mie. Apoi la şcoală au fost mai mulţi magiştri pe care-i citez de multe ori: prima 
mea învăţătoare Alexandra Podcovali, Eugen Bulgaru, profesor de română; Ion Spânu, matematician (cu 
facultate la Sorbona). La facultate - Ion Osadcenco, Ion Melniciuc, Gheorghe Dodiţă şi mul\1 alţii pe care 
în diferite momente ale vieţi,i i-am considerat magiştri, îndrumători. Pe lot traseul meu profesional 
cărţile ml-au fost magiştri Sunt un produs al lecturilor. Sunt în lumea lecturii. Provoc, susţin, organizez, 
sugerez lecturi. Cum scria Mircea Cărtărescu ,.În lumea lecturii nu mai citeşti cărţi, ci trăieşti sub enorma 
lor boltă, construită din cărţi, dar depăşindu-le, aşa cum o catedrală e mai mult decât pietrele din care e 
făcută"143• 

Care pot fi în momentul actual (în viziunea Dvs.) obligaiiile unw manager, ale unui centru cultural, 
precum este cel pe care-l conduceţi, iată, peste 20 de ani şi în care lucraţi de 39 de ani? 

În primul şi în primul rând să-i asigure continuitatea, viitorul. În al doilea rând să-i sporească, prin 
activitate culturală de excelenţă, capitalul social. Să-i articuleze misiunea şi produsele culturale la 
aşteptările chişinăuienilor, ba chiar să şi le anti cipeze. Să-i construiască o imagine pozitivă, să-i 

sporească notorietatea prin activită\1 şi servicii de anvergură; să-i asigure vizibilitatea comunitară. Un 
manager trebuie să poată defini, recunoaşte şi înfrunta realitatea care, de cele mai multe ori este ostilă 
instituţiilor culturale pentru că dacă nu-şi asumă riscurile şi problemele realităţii nu va reuşi nici o dată 
să adapteze instituţia la contextul real, social, s·o inoveze in pas cu timpul. Toate aceste obligaţiuni­
activităţi nu le poţi realiza fără o echipă care să te urmeze. Reuşeşti să respecţi (dacă ţi le asumi!) aceste 
obligaţiuni doar dacă îţi formezi o echipă, o poţi motiva, o poţi dezvolta instruind, o poţi conduce până 
la urmă„. 

Multe sunt obligaţiile, scrise şi nescrise, ale unui manager de i nstituţie culturală astăzi. Trebuie să 
fii „tare" atât filic, personal, cât şi profesional şi să fii gata oricând să încasezi lovituri din toate părţile. 
Munca unui manager cere caracteristici şi abilităţi care pot fi învăţate dar şi multe înnăscute. Instinctul 
personal operează ca indicator primar. Datele din context (din realitate) sunt indicatori întârziaţi, nu te 
po\1 baza numai pe ele în actul managerial. Utilizez în activitatea mea managerială diverse tehnici de 
evaluare a activităţii dar oricâte cunoştinţe teoretice am, oricâte formule, diagrame Venn sau PEST, 
matrice biaxiale şi organigrame aplic - nu-i de ajuns ca să rezolvi o problemă . Cred că instinctul primar 
m-a ajutat să ştiu când să îmbrac vesta de salvare, cum să-ml etanşez bine bocaportunle şi să-m1 susţin 
echipa în situaţiile turbulente. în multe cazuri a1 nevoie de vestă de salvare ş1 bocaportun bine etanşate, 
mai ales, când eşti lăudat, premiat, exemplificat. 

Una din obligaţiile cele mai importante ale unui manager este să te impl1et, nu să conduci. Cu cât 
te implici mai mult alături de angajaţi, cu atât lucrurile devin mai clare, mai uşor de înţeles pentru 
ambele părţi şi, în consecinţă, vezi mai clar ce ai de făcut. 

Ce aveţi în lucru pentru viitorul apropiat? 
Cărţi, manuale„. am trei volume de autor la care muncesc acum şi poate în acest an vor vedea 

lumina tiparului, sper. 
Am un volum enorm de lucru pentru că în acesl an aniversar vom edita peste 30 de titluri de carte 

(ghiduri metodice pentru bibliotecari, monografii bibliografice tematice, monografii biobibliografice 

"' Mihătlescu, Dan. C. ClJrJlle care ne-ou f6cut oameni. Bucureşti: Humanitas, 2010. p.29. 
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consacrate unor personalităţi notorii chişinăuiene, studii critico-literare şi istorice - toate orientate spre 
valorificarea patrimoniului tlpărit şl cultural al capita lei, revista BiblioPolts, numerele 3 şi 4 etc.) care 
toate vor trece prin mâinile şi inima mea. Pentru unele voi scrie prefeţe, pentru altele postfeţe, la altele 
studii introductive, la altele sunt autor, la unele coordonator, îngrijitor. BM desfăşoară o prodigioasă 
activitate de cercetare. Volumele editate au adus bibliotecii numeroase premii, recunoaştere 

profesională şi socială iar aceasta motivează, dă avânt către noi cercetări, dar mai întâi de toate - sunt 
solicitate, căutate de chişinăuieni. 

Mal avem de organizat anlversarea Bibliotecii Municipale, care în acest an împlineşte venerabila 
vârstă de 135 de ani. Va fi o sărbătoare pentru care fiecare bibliotecar se pregăteşte (aşa cred eu!), 
fiecare filia l ă, departament, serviciu se va implica. Vom organiza o conferinţă aniversară Internaţională 

„Biblioteca Municipală „B.P .Hasdeu" -135 de ani de tradiţie şi inovaţii", prin care vrem să transmitem 
chişinăuienilor că vom fi alături de ei şi pentru ei încă 135 de ani, pregătiţi cu resursele, abilităţile, 

serviciile pe care le aşteaptă. 
Sperăm să fie cu adevărat o sărbătoare pentru noi, pentru ch işinăuieni, după cum merită Chişinău l 

şi instituţia sa- Biblioteca Municipală „B.P. Hasdeu". 
Vă mulţumesc pentru această deosebită ocazie de a dialoga cu Dvs. atât de plăcut tuturor. 

Consemnare: Vitalie Răileanu 
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4. 7. DECLINUL DOMENIULUI A ÎNCEPUT ÎN 2009 

Anul 2009 este anul în care comunitatea profesională şi-a pus mari speranţe - să elaboreze 
Strategia naţională de modernizare a bibliotecilor, să promoveze imaginea instituţiei în comunitate„. 
acţiuni care cer susţinere financiară . 

Dar anul 2009 este şi anul care indică o gravă criză economică, o gravă recesiune pe care institu­
ţiile noastre au simţit-o chiar de la începutul anului şi care, credem, are toate condiţiile de a se instala 
pe o durată mare. 

Anul 2009 a fost şi anul în care tradiţionala activitate naţională de totalizare a activităţii dome­
niului biblioteconomic - Anul bibliologic - s-a desfăşurat în alt format, fapt, [am identificat acest aspect 
mai târziu, după eveniment] ce indică o criză, de acum a domeniului biblioteconomic. În situaţii de criză 
oamenii se adună, se unesc pentru a păstra ceea ce au şi au obţinut cu greu. Principiul dacă doi buşteni 
sunt uscaţi şi unul este umed, focul celor doi ii va încălzi şi pe cel umede demonstrabil cel mai bine în ani 
de criză, dar a funcţionat mulţi ani şi în domeniul biblioteconomic, care era ba în tranziţie, ba în criză, ca 
şi ţara în întregime. 

Dar ne simţeam un întreg. Anul bibliologic din acest an a scos în evidenţă că suntem vulnerabili la 
o singură crăpătură din fundaţia domeniului. Încerc să ilustrez cu o fabulă. 

Într-o zi, o broască scoţându-şi capul din fântână, a văzut o broască ţestoasă de mare şi, vrând s-o 
impresioneze, a început să se laude că este cea mai fericită de pe pământ. Poate să înoate prin noroiul 
fântânii, se bucură de libertatea de mişcare, mult mai mare decât a tuturor mormolocilor din jurul ci. A 
invitat-o pe ţestoasă să coboare în fântână să se convingă . Aceasta a refuzat-o, lăudând perspectivele 
din afara fântânii. O distanţă de o mie de kilometri nu este de ajuns ca să descriu întinderea oceanului şi 
nimeni nu poate să ajungă la f undui lui, a zis ţestoasa. E trist că tu te uiţi la cer printr-un tub. Broasca de 
fântână a muţit când a înţeles că traiul în fântână îi limita perspectiva. 

Într-un fel, anul bibliologic a demonstrat că semănăm şi noi cu broasca de fântână. Problemele 
bibliotecilor se află în fântâni diferite şi vedem doar ce se află în a noastră. Problemele universitarilor se 
află în fântâna bibliotecilor universitare, problemele celor şcolare în fântâna bibliotecilor şcolare, 
problemele celor specializate se află în fântâna bibliotecilor specializate. Întreg domeniul biblio­
teconomic operează asemenea broaştelor din fântână. Nu exista o perspectivă de 360 de grade. 

La Anul bibliologic am văzut cc se întâmplă doar în fântâna bibliotecilor publice şi mi-a fost trist... 
am considerat-o o tendinţă de minimalizare a evenimentelor şi aşa puţine din domeniu. 

Dar totuşi, ce şi cum s-a întâmplat? Anul bibliologic a inclus multe evenimente interesante, a 
început şi s-a încheiat pe o notă optimistă. 

În discursul său - comunicare de deschidere „Cititorul ca obiect de cercetare ştiinţifică şi filosofică : 
etape, orientări, idei" Alexe Rău, ne-a bucurat, ca întotdeauna, cu o abordare teoretico-filosoflcă a 
lecturii, familiarizându-ne cu conceptele lecturii, formatologia lecturii, fiziologia lecturii, algoritmul 
lecturii etc., accentuând rolul important al lecturii în familie, frumos formulat într-un concept de 
perspectivă pentru bibliotecile publice - familia ca monadă a lecturii. 

Îndemnul dlui A. Rău să ne concentrăm pe promovarea lecturii în familie a fost completat, 
cimentat de rezultatele primului şi amplului studiu al lecturii de după anii '70 ai secolului trecut în RM 
„Timpul şi spaţiul lecturii în Republica Moldova". 

Rezultatele aşteptate de profesioniştii domeniului au fost prezentate de Nina Negru, responsabila 
realizării acestui studiu. N. Negru a prezentat doar cifrele generale, însă de profunzime, care au stârnit 
un viu interes dar din păcate imposibil de prezentat integral în cadrul unui eveniment care trebuia să 
înghesuie toate realizările Anului lecturii în RM. 

Fiecare an este Anul lecturii pentru biblioteci, a susţinut Eugenia Bejan, director adjunct al Biblio­
tecii Naţionale pentru Copii „Ion Creangă" în comunicarea sa „Anul lecturii în bibliotecile pentru copii -
un an diferit de anii precedenţi'', în care a trecut în revistă proiectele BNC, de nivel naţional, impactul 
lor; preocuparea BNC de lectura copiilor, forme, activităţi, programe desfăşurate. Insatisfacţia Eugeniei 
Bejan a fost constatarea rezultată din analiza făcută asupra acţiunilor derulate în bibliotecile publice, cu 
precădere în cele pentru copii - prea puţine forme noi a înregistrat Anul lecturii. E. Bejan este convinsă 
că anul 2008 a fost unul de repetiţie generală, iar un an adevărat al lecturii va fi anul viitor. 
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A urmat demonstrarea experienţei acumulate în anul lecturii la Biblioteca Municipală „B.P. Has­
deu" - „Diversitatea modalităţilor de promovare a lecturii la Biblioteca Municipală „B.P. Hasdeu", 
prezentată de Genoveva Scobioală, manager al Departamentului Marketing al BM. Vorbitoarea s-a axat 
pe varietatea ş1 complexitatea programelor derulate la BM accentuând act1v1tatea de promovare a 
lecturii în municipiul Chişinău prin toate cele 32 de filiale, demonstrând formele noi, inedite care au dat 
rezultate şi satisfacţii tuturor celor implicaţi: cititorilor, bibliotecarilor, autorilor citiţi. 

Experienţa municipiului Bălţi a fost prezentată de Zina Dolinţă, directorul Bibliotecii Municipale 
Bălţi în comunicarea „Lectura în spaţiul bălţean la timpul prezent", care a elucidat activitatea de 
intensificare a acţiunilor de promovare a lecturii, prezentând formele utilizate de BM Bălţi. Deşi 

tradiţionale dar consistente au adus rezultate frumoase şi satisfacţie bibliotecarilor. Urmăresc atent 
evoluţia acestei biblioteci, care prinde contur cultural şi profesional deosebit, mai ales de când poartă 
numele marelui om de ştiinţă E. Coşeriu, şi m-a surprins plăcut eleganţa prezentării. 

A continuat şirul experienţelor Anului lecturii Nadejda Pădure, directorul bibliotecii raionale 
Străşeni, cu comunicarea „Un an sub zodia lecturii: aşteptări, dezamăgiri, realizări". Succesele au fost 
frumoase şi au condus la îmbunătăţirea indicatorilor obţinuţi de BRS. N. Pădure a subliniat că succesele 
se datorează parteneriatelor locale. Având ca model bibliotecile occidentale care realizează asemenea 
acţiuni doar construind parteneriate. Îngrijorarea Nadejdei Pădure este că sălile bibliotecilor sunt goale, 
cititorii sunt grăbiţi, citesc puţin . Deci se cere o remodelare a relaţiei bibliotecii cu utilizatorul, ceea ce a 
sugerat în comunicare sa A. Rău. 

Vorbitorii s-au axat, în principal, pe experienţe şi rezultate locale, cu mici excepţii. E. Bejan a făcut 
referire şi la bibliotecile pentru copii din teritoriu. Singura care cunoştea rezultatul final al Anului lecturii 
era Larisa Gologan, care a sistematizat datele prezentate de bibliotecile raionale, municipale, orăşeneşti 
şi deci realizările anului 2008 desfăşurat sub semnul lecturii. „Bilanţurile Anului Lecturii: sinteza 
activităţii la nivel naţional" denotă un an bun în general„. 

Dacă am analiza indicatorii obţinuţi de bibliotecile publice în ultimii 10 ani, am vedea că anul 2008 
este anul care ne atenţionează că evoluţia constantă a primilor cinci ani trece uşor în plafonarea 
indicatorilor la acela~1 nivel în următorii cinci. Anul 2008 ne atenţionează că evoluţia trece, încet, în 
involuţie. Cunoaşteţi vorba „C6nd un expert distins de succes afirmă că este posibil un anumit lucru, 
aproape are dreptate. Când afirma că este imposibil ceva, există posibilitatea sa greşească." Nu vă 
impacientaţi, nu mă consider expert distins, de succes poate, dar chiar mă îngnJorează momentele 
invocate. S-ar putea să nu am dreptate, dar tot voi face o analiză mai aprofundată pentru liniştea 
dialectică a mea. 

Lumea prezent~ în sală, specialişti ai domeniului, nu prea a reacţionat. De obicei noi reacţionam 
când pericolul este foarte evident şi nu intuim consecinţele unor schimbări minore în statisticele de 
bibliotecă. Nu le vedem, nu le analizăm, sau nu vrem să le vedem, să le analizăm şi să le conştientizăm. 

Vera Osoianu, director adjunct al BNRM, însă s-a jucat frumos, cu folos şi cu succes cu cifrele pe 
care noi le-am raportat, pe care Larisa Gologan le-a sintetizat şi ni le·a prezentat. În comunicare sa „Anul 
bibliologic 2008: argumentele cifrelor", V. Osoianu a scos în evidenţă lucruri interesante comparând 
statisticile noastre cu cele europene. A calculat indicatorii de performanţă obţinuţi de bibliotecile 
noastre şi iarăşi i-a comparat cu cei europeni. A identificat punctele noastre slabe, a făcut, pentru prima 
dată, un top al bibliotecilor publice după indicatorii obţinuţi. Fiecare bibliotecă şi-a văzut locul în 
clasamentul naţional. Pornind de la acest clasament fiecare din biblioteci poate analiza situaţia proprie. 
În comparaţie lucrurile se văd mai bine. 

Ascultam cu atenţie prezentarea, comentariile utile, aşteptând parcă să ajung la concluzia că 
rezultatele pe care le raportam în continuă creştere adică cantitatea a trecut in calitate. Temerea mea s· 
a aprofundat însă din rezultatele prezentate de V. Osoianu, şi afirm convinsă că avem nevoie de strategii 
de redresare, reorientare, remodelare a multor aspecte din activitatea noastră . 

Aşa cum suntem în Anul creativităţii şi inovaţiei, dna Ana Sofroni de la AGEP I a legat lectura de 
creativitate şi a identificat aportul bibliotecii vizavi de acest liant. Dl Petru Racu, tot de la AGEPI, a 
furnizat comunităţii bibliotecare informaţii privind ediţia a III-a a Concursului republican „Biblioteca -
partener în promovarea proprietăţii intelectuale". 
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Au fost ş1 momente festive, de bucurie, pentru unii. Ministerul Culturii a oferit diplome învingăto­
rilor la concursuri le republicane „Raionul, municipiul cu cele mai eficiente aplicări ale cuantumului 
guvernamental la complPtarea bibliotecilor", „Biblioteca cu cel mai m:ire indice mediu de lectură 
Biblioteca Naţională a oferit Prem;//e Gazetei b1b/iotecarulu i. 

Care ar fi concluzia generală a Anului bibliologic? 
in pofida faptului cil a fost un an bibliologic al bibliotecilor publicl', adică unul izolat, a fost o z1 

plină din viaţa noastră profesională. Câtă informaţie am acumulat, câtă experienţă <1m cunoscut, caţ1 
oameni am întâlnit. •. !!! 

M-am bucurat de act ivi tatea b1bhotec1lor noastre, concentrată pe promovarea lecturii, m-am 
bucurat de efortul bibliotecarilor noştri care cu mijloace puţine sau chiar fără mijloace financiare au pus 
cartea, informaţia, competenţa şi profesionismul lor în serviciul cetăţeanului. 

Mulţumiri tuturor participanţilor la anul bibliologic care au venit să afle, să vadă, să audă, să 
inve\e, sâ impărtăşeasca, mulţumiri şi felicitări organizatorilor, celor de la BNRM care au avut 
comunicări interesante, de inal tă calitate şi utilitate. Am speranţa că l:i următorul an b1bltologic voi 
intâlnl aceleaşi feţe optimiste, muncitoare şi la fel de hotărâte de a promova cartea, biblioteca, profesia. 

05.03.09 

P.S. 
Absolut fără sup;irare pentru colegii mei din alte reţele de biblioteci care nu au participat la Anul 

bibliologic. Sunt de acord cu faptul că trebuie schimbată Ziua bibliotecarului, susţin iniţiativa, dar nu mă 
pot împ:ica cu ideea că un eveniment care atâ ţia ani a fost eveniment comun al domeniului biblioteco· 
nomic, devine unul solitar doar pentru o reţea de biblioteci 

M-am simţit frustrată când, după prima pauză, am conşt ien ti zat ca toţi reprezentanţ ii celorlal te 
reţele, foarte puţini de fap t, au părăs it evenimentul parcă ar fi fost de la Guvern (doar ei vin pe câteva 
minute, invocând că sunt foarte ocupaţi şi au mai multe evenimente şi lucruri mari de stat de rezolvat). 

M-am simţit mai singură, deşi sunt şi eu participantul fabricii de staruri biblioteconomice şi vroiam 
să fie alături Ludmi·a Corghcnci şi Zinaida Sochircă, Ludm1la Costin, Silvia Ghinculov ş1 Natalia Cheradi, 
Nelly Ţurcan şi Natalia Goian, Elena Corotcnco, Elena Harconiţă... 

Aşa am simţit atunci, aşa am scris .. 
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Veacul accelerat, pe care l-am început de curând, ne-a adus, într-un timp foarte scurt, metamor­
foze spectnculoasc, la care, bibliotecile, pare, asistă, dar nu prea se implică şi totodată cred că uceste 
transformări sociale, culturale, comunicaţionale, tehnologice se referă la cine vreţi numai nu la 
biblioteci. 

Astăzi însă ezităr.ile, şi de moment, se transformă în întârzieri periculoase pentru viitorul identitar al 
instituţiei infodocumentare. Rămânerea în urmă de dezvoltarea civilizaţiei mondiale, astăzi, bazat5 pe 
tehnologic, lasă bibliotecile în veacul trecut, la nivelul memoriei vegetale (Umberto Eco) pe când lumea 
dezvoltă cu ·O rapiditate ameţitoare o altfel de memorie - memorie virtuală (minerală, după Umberto Eco). 
Şi dacă până acum bibliotecile erau simbolul [şi depozitul] memoriei unui neam, unei ţări, memoria lumii..., 
astăzi acest mit s-a prăbuşit. Cu mare părere de rău, cu mari pretenţii către profesioniştii din 
biblioteconomie, le invoc marea greşeală de a lăsa să se rupă definitiv acest mit. 

Am acumulat pe parcursul ultimilor 10 ani multe erori tactice şi strategice, am înregistrat un întreg 
evantai de ezitări ceea ce a dus la încremenirea progresului biblioteconomic, l::i diminuarea interesului 
profesional, a responsabilităţilor profesionale, a obligat la rutină, de fapt la non-existenţă. 

Elanul şi dorinţa de autodepăşire s-au răsuflat (ultimele doze) prin 2005 şi odată cu ele şi 

conştiinţa profesională. Comunitatea biblioteconomică exact ca şi AIE caută vinovaţii, dar nu în sânul ei. 
Vinovat este utilizatorul că nu citeşte, vinovat este fondatorul, că nu dă bani, vinovat este profesorul că 
nu obligă elevul/studentul să vie la bibliotecă, vinovaţi sunt părinţii d le cumpără copiilor/studenţilor 
calculatoare ... etc. Vinovată este şi ABRM că nu le rezolvă problemele, vinovat este Internetul (bată-I 
răul!) di le fură utilizatorii, vinovată este societatea că nu conştientirnază că biblioteca este 
instrumentul indispensabil precum telefonul mobil, unui cetăţean din sânul ei! Exact ca la AIE: De ce a 
eşuat referendumul? De ce ilu obţinut aproape acelaşi procentaj la alegerile anticipate? Pentru că 
populaţi;:i, 0lector.1tul nu a conşticntiz<it că„. ci fac treabă bună, că sunt un1c11 care pot conduce această 

ţară.„ctc., etc 
Cine să ne scoată aceste prejudecăţi din minte? 
Cine să analizeze situaţia cursului nostru de melc? 
Nu se oferă nimeni voluntar? 
Cine să ne ajute 7 Relaţia noastră cu fondatori este una de excludere reciprocă. Noi ii considerăm 

vinovaţi, el nu ne observă. Negocierile noastre referitoare la buget sunt izbitor de asemănătoare cu 
negocierile unei ţări f ulimcntate cu FMI. 

Cine să ne sfătuiască? Instituţiile infodocumentare naţionale, cu rol metodologic, de călăuză, sa-u 
transformat în simple instituţii bugetare care luptă cu problemele lor şi nu au când se gândi la 
problemele sistemului, dar nici nu doresc şi nici nu pot. Întrebaţi care-s priorităţile anului 2011 pentru 
bibliotecile publice au răspuns: în Internet am găsit aceste date remarcabile„. ce să mai zici? 

Cine să ne incurajeze? „. Utilizatorii, care au mai rămas? 
Cine poate să ne scoată din anxietatea aceasta? Nu avem conştiinţa larvară de a leşi din cochilia 

pietrificată (mitul templului impetuos şi veşnic). Conştientizăm că cochilia a devenit insuportabilă de 
greutatea trecutului rămas prezent încă, dar nu conştientizăm că dintr-o fort~rea\ă a cunoştinţelor, 
bravă în trecut, biblioteca s-a transformat într-o gară pustie şi rece, nu conştientizăm că trebuie să 
spargem cochilia grea, să căutăm alte forme vivante, adaptabile modernului dur. 

Lumea în care trăim este bazată pc principiul găsirii formei celei mai bune de existenţă şi aceasta 
se referă atât la individ cât şi la instituţii. Biblioteca Naţională a găsit-o - şi-a fondat o Ligă, un fel de 
Doctor Theiss, pentru vremurile actuale. Biblioteca Municipală „B.P. Hasdeu" vrea să fie Biblioteca 
MOV- găselniţă pentru a trece cu umor peste vremi dure. Mergeţi cu noi? 

Altceva nu s-a mai auzit! Cine ce mai face? Pe ce drum o mai apucă? Auuuuul Biblioteci şi 

Bibliotecarii Sau e prea devreme să întreb, în ianuarie 2011, încotro vom merge acest următor deceniu? 
Cu certitudine ştiu că şansa de reu~ită sigură poarta doar ceea ce lupt5 pentru existenţă. 
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o obligaţie. Dezvoltarea şi succesul sunt acum legate în mod inextricabil de încălcarea vechilor reguli, şi 
de stabilirea unora noi într-o lume prea timorată de schimbare. 

Volumul are ca scop, în viziunea mea, să ne dea (am în vedere cititorului profesionist) nişte puncte 
de reper pentru a calibra acţiunile noastre pentru schimbare Cartea oferă cititorilor un traseu rapid 
care leagă teoriile durabile, conceptele şi cercetarea din domeniul infodocumentar de cazuistic.a şi 

experienţele personale dar şi sfaturi în legătură cu ceea ce ar putea să facă profesiile infodocumentare. 
Cartea oferă o înţelegere profundă a dinamicii schimbării, ne arată ce înseamnă schimbarea şi 

implicaţiile pentru capacitatea noastră de schimbare, ne explică de ce ipotezele dominante până acum 
nu mai sunt valabile. Cartea lui Ion Stoica ne oferă o analiză profundă, şi o înţelegere nuanţată a factori­
lor necesari revitalizării bibliotecilor. 

Avem cartografiate clar z.onelc trofice, avem caracterizate tendinţele şi sugerate soluţiile ... „Dacă 
specialiştii din structurile lnfodocumentare vor reuşi să depăşească stadiul înţelegerii schimbării ca o stihie, 
ca o forţă exterioară sau ca un fatum tehnologic şi vor ajunge acel corp profesional elevat, în stare să-şi 
asume schimbarea ca pe o opţiune proprie, bine fundamentată, care integrează elementele cele mai 
importante ale progresului contemporan ş1 valorile etice superioare societăţii, atunci sensul pozitiv al 
schimbării în acest generos câmp de activitate va deveni hotărâtor şi în lumea de mâine va purta şi 

semnătura celor care sunt, în mod funciar, ataşaţi de cauza blnelui şi a dezvoltării cunoaşterii (p. 19). Ion 
Stoica o spune cu speranţa că specialiştii responsabili de viitorul lnstltuţlilor lor, vor reuşi! 

Turbu lenţele mediului exterior sunt forţele directoare ale schimbării organizaţionale. Forţele 

schimbării, nu sunt vizibile întotdeauna, dar impactul lor este resimţit prin intermediul mai multor 
elemente. Autorul demonstrează, cum, împreună, aceste dependenţe creează un amestec puternic în 
care schimbarea organizaţională devine o necesitate pentru a asigura supravie\uirea şi creşterea 

durabilă . ,„. managementul lnfodocumentar nu se mai poate limita la promovarea accidentală a 
schimbării, ci t rebuie să construiască un sistem al schimbării, o logică vizionară şi integratoare" (p. 73). 

Bibliotecile nu pot, şi nu au dreptul, să rateze schimbarea in această perioadă fără precedent, 
impregnată de posibilităţi. Peisajul lumii bibliotecare trebuie remodelat după matricea lumii moderne. 
Altfel, ne avertizează, profesorul Ion Stoica: Apoco/1pso mtelectuolă nu poate fi Fnchipuită decât ca o 
lume fără bibliatec1 (p. 46.) 

BiblioPolls. 2011, 40, 2, 126-132 
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2.26. SIMBOLUL APARTENENŢEI DE BREASLĂ, SIMBOLUL PROFESIONISTULUI 
INTEGRAL. UN PORTRET BIBLIOGRAFIC 

A ap3rut, re at1v recent, o monograftt biobibhograf1ca, care completează subţirea zestre de mono· 
grafii, de biobibliografii dedicate bibliotecarilor. E un prilej de bucurie pentru bibliotecarii, care cerce· 
tează şi publică monografii bibliografice consacrate altora - personalităţilor din diferite domenii şi 
aproape deloc nu ş 1 valorifica personalităţile lor, din domeniul biblioteconomic lată că colegii b1bliote· 
cari de lil DIB ULIM, Natalia Ghimpu şi Tatiana Panaghlu vin cu volumul Schimbarea de sine pentru 
schimbarea celorlalţi: monografie biob1bliograf1că in honorem Ludmlia Corghenci. Volumul apare sub 
redac\ia bibliografică a Valentinei Chltoroaga şi ingriJirea Z1na1de1 Soch1rca1

" 

Volumul, lucrat în stilul Ludmilei Corghenci. parcă după chipul şi asemănarea ei, are o structură 
logică compartimentată în capitole. 

Se deschide cu un corpus de referinţei intitu ate IN HONOREM. Oamenii totdeauna doresc ca 
va!oarea lor să fie apreciată de cei a căror părere co'1tea2ă cu adevărat - colegii lor. Ludmila Corghenci 
este o norocoasă pentru că .-icest volum g5ndit şi realizat de colegii ci, susţinu t de şefii ierarhici exprimă 
aprecierea valorii ci pentru această instituţie infodocumentară ş1 pentru instituţia educaţională ULIM. 
Este apreciată, în acest capitol. de rec torul, academicianul Andrei Galben. c<Jre afirmă că durabilitatea, 
competitivitatea şi toate reall1ările ULIM sunt înscrise de oamenii ULIM, de contribuţiile incontestabile 
ale personalului DIB. A. Galben subliniază caracterul inovativ al protagonistPi, modalităţile. spec1f1ce ci, 
de abordare a procesului biblioteconomic. Şeful ierarhic superior o numeşte managerul eficient care 
aqionează sinergic mobilizându 1 ş1 susţinându·i pe cei din jurul ei. 

Aprecierile continuă de pc acelaşi palier ierarhic şi chiar de şi mai sus. dat fiind postul de vice 
rector ULIM şi de viceministru al Culturii al doctorului habilitat Gheorghe Postidi. Referindu-se la DIB 
ULIM ca la o structură bine organizată şi cu mare randament profesional. la rându·i, evidenţiază rolul 
Ludm1lei Corghenc1 în echipa OIB recunoscând capacitatea organizatorică şi aptitudinile manageriale, 
imbmareo organică a activ1tăţ11 opl1Cative cu cea teoretică . Omul de ştiinţă, Gh. Post1că nu trece cu 
vedere contrtbu\1ile L. Corghenci la reliefarea importanţei cercetdrii în b11Jliotcc:1 Adaug aici ca Ludm1ld 
Corghcnci a înţeles că şi ştiinţa se transformă intr·o act1v1tare tot mai colaborativă şi d1st ribu1 tâ .. 
urmărt!i conţinutul bibliografic şi vede\1 unde numai nu a participat cu comunicări, prezentari ale 
rea li2ărilor1 cu propuneri, ini\iat1ve, 1dc1 dnd Corghenci. 

Gh Pos tică şi Zinaida Soch11că (în doi au creionat eseul omagial .,în ritm cu schimbarea şi în 
consen~ cu b1bl1oteca") o apreciază pc Ludmila Corghenci şt in context mai larg decât instituţional : „ ... în 
calitate de specialist in domeniu este o achrzlţie de valoare pentru intre.iga comunitate a bibliotecarilor 
din Rcpub'ica Moldova". Îşi încheie eseul aniversar, autorii colegi şi şefi al Lud milei printr-o 
caracteristică empatizantă : „Doamna Ludmila Corghenci a conştientizat că pentru a conduce o echipă 
este important nu atât ceea ce le faci oamenilor. ci ceea ce se face împreuna cu ei". 

Încheie compartimentul „referinţe" directorul Camerei Naţionale a Cărţii, colega Valentina Ch1to· 
roagă, ş1 după cum recunoaşte chiar ea şi prietenă ~anager, formator, pedagog, bun profesionist sunt 
caracteristici pe care le scoate in prim-planul elog1ulu1 pe care 1·1 aduce Ludm1lei, Valentina Chitoroaga 

Următorul compartiment al monografiei biobibliografice este roarte frumos int itulat: „Parcurs 
personal/profesional". În capul compartimentului se află un CV detaliat - element important pentru o 
monografie biobibliografică ca o sin teză a parcursului personal/profesional, apoi urmează corpusul 
bibliografic sub titlul ,.Lucrări semnate de către Lud mila Corghenci" . Autorii au optat pent ru vananta 
tipologico-tematică de expunere a materialului bibliografiat, eviden\11nd 7 subtitluri care cuprind lucră · 

rile scrise. elaborate, coordonate, redactate, in1ţ1ate de protagonistă : (1) Monogrof1i. Vo/uff'e; (2) Arti· 
cole. Teze. Rezumate; {3} Rapoarte ştiinţifice. Concepte. Planun strategice; (4) Cronico ştiinţ1fică·prac· 
cică Note. Omagii; (5) lucrări didactice. Materiale iri sprijinul formării profesionale continue a b1bli0Ce· 

1i. Gh1mpu, Nal.ili.i . Schimbarea de sine pc>ntru ~ch1mboreo CE'lorlo/{1. monogr. 01ob•blosr tn honorem Ludmila Corghenti / 
Na1,1l1a Gh1mpu, Tatiana panaghiu, red .bibliogr.: Valentina Chltoroagă , cd ing. d•• Zina1d~ Sochirca; Un1v. Libt>r3 lntl'rn. 
din Moldova, Ocp. Information al 8ibl1oteconom1c. - Ch. · ULIM, 2010 - 127 p . - (Col~qi.i .Universitdri<1"; r •>ekul• • 
44 J) . - ISBN 98·9975-101-46·2 
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carilor; (6) Publicaţii de prezentare/promovare; (7) Ludmila Corghenci - alcătuitor, recenzent, redactor şi 
coordona tar de ediCii. 

Înlăuntrul subtitlului materialul bibliografic este expus în ordine direct cronologică excepţie fiind 
subcapitolul 7 Ludmila Corghenci - alcătuitor, recenzent, redactor şi coordonator de edifii, care este 
structurat tematic, iar în cadrul temei în cronologie. 

Bibliografia conţine 314 înregistrări bibliografice care construiesc ca într-o oglindă portretul profe­
sionistului ludmila Corghenci, portret prin fapte, pentru că fiecare descriere b ibliografică este descrie­
rea unui activităţi înfăptuite de lud mila. Parcurgând biobibliografia şi analizând conţinutul ei vedem prin 
ochii colegilor din domeniu - flacăra, fiinţa exponenţială, curajul, fidelitatea, omul virtuos (Alexe Rău), 
chipul luminos ol profesiei (Vera Osoianu); omul acţiunii, cel mai bun spadasin şi samurai ol domeniului 
biblioteconomic (Lidia Kullkovski). Prin ochii şefilor şi ai colegilor din Instituţie vedem - bibllotecarul şi 
managerul ef1Cient, omul energ1e1 pozitive, bibltotecorul care învaţă in permanenţă, caracter inovativ (A 

Galben); omul de omenie, profesionistul desăvârşit (Z. Soch1rcă); bibliotecarul fidel, odmm1strotorul bun 
(L. Coadă). Adunand toate aceste caracteristici şi evaluând cantitatea, diversitatea materialului biblio­
grafic putem spune că Ludmila Corghenci este un specialist/profesionist integral. Celebra frază a lui 
Winston Churchill „Imperiile viitorului vor fi imperii ale mintilor" nu era considerată profetică atunci, în 
secolul XX, când a fost rostită Se referea la secolul XXI, care, iată, se conturează ca secolul oamenilor 
deştepţi. Din caracteristicile enumerate mai sus, Ludmila Corghenci, este omul deştept al domeniului 
biblioteconomic, este omul inovant ş1 creativ al domeniului. 

Inovaţia şi creativitatea nu sunt procese individualiste. Importantă este interacţiunea. Meritul dnei 
L. Corghenci este de a-i aduce pe oameni în situaţia de a Interacţiona. Spun aceasta cu certitudine 
pentru ca am asistat şi am urmărit evoluţia profesională a Ludmilei Într-o lume profesională disonantă 
Ludmila Corghenci îşi doreşte mai multă comunicare, mai multă discuţie, mal multă participare, colabo­
rare şi exprimare. Aici mă re fer la curiozitatea profesională de nestăvilit a Ludmilei. Nu lipseşte niciodată 
de la şedinţe le clubului „Biblioteca Mov", doar este un club al unei biblioteci publice ... Oamenii, în zilele 
ele astăzi, îşi clerivă tot mai mult slm\ul identită ţii din rela ţiil e pe care le stabilesc şi interesele pe care le 
împărtăşesc cu al\ii, iar dna Corghenci este foarte silitoare la acest capitol . 

Portretul Ludmilei, din oglinda biobibliografiei, este mai bine conturat de materialele cap1tolulu1 
„Referinţe privind activitatea profesională". În acest capitol descoperim nume notorii ca Ion Madan, tu. 
Stolearov precum şi Alexe Rău, Lidia Kulikovsk1, Vera Osoianu, Tatiana Cost1uc etc. Identitatea noastră 
depinde de aprecierea celorlal ţi. La foi şi starea noastră de bine depinde de respectul de care ne 
bucurăm din partea unor oameni pe care noi, la rându-ne, îi respectăm. 

Corpusul biobibliografic este întregit de un material iconografic foarte bogat din 24 de fotografii 
alb-negru şi color care pun în evidenţă şi alte aspecte ale vieţii şi activităţii protagonistei. 

inchei dar, de fapt, deschid ~i mai mult personalitatea Ludmilei Corghenci, doi indici, de Nume şi 
de Titlun două chei de acces la fenomenul Ludmila Corghenet. 

Menţionez ca aspect pozitiv al volumului bibliografic conceptul tipografic elegant, lucrat cu suflet, 
cu inima. Fiecare capitol arc câte un citat din Nicolae Iorga, O.W Holmes, Ovidiu, Mark Twain alese 
parcă expres să întregească caracteristicile evidenţiate în texte, in materialul biobibliografic. 

Este o lucrare de referinţă excelentă Şi totuşi ar fi trebuit pentru o personalitate de talia Ludmile1 
Corghenci, mai multe Indexuri, măcar unul geografic şi unul de subiecte, necesari pentru o analiză 
bibliometrică mai profundă, necesară pentru a cuprinde din toate aspectele din viaţa şi act ivitatea ei. 
Dar autorii sunt liberi să aleagă conceptul propriu al lucrării lor. Nu putem spune că lipsa indicilor 
invocat! este o greşea lă Noi, specialiştii în domeniu, căutăm cu obstinaţie greşeli, într-un volum de 
speciali tate, mai ales dacă autorii sunt colegi, astfel demonstrându-ne expertiza proprie. 

Nu o greşea l ă, poate o omitere este, lipsi! unui index de subiecte, reflectarea subcapitolelor din 
compartimentul Ludmtlo Corghenci - alcătuitor, recenzent, redactor ş1 coordonator în cuprins. Nu 
greşeală, mai curând altă abordare de structurare a materialului - ar fi rost mai logic (în viziunea mea) 
ca capitolul Ludmilo Corghenci - alcătuitor, recenzent, redactor şi coordonator să fi fost plasat după 
Monografii. Volume, apoi Lucrări didactice. Astfel s-ar fi conturat mai plenar act ivitatea ştiintifică a dnei 
L. Corghenci care este destul de prodigioasă. 
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Cu toate aceste mici observaţii, felicit autorii care au pus 'fn valoare, prin acest volum, un om de 
valoare al domeniului infodocumentar, au adunat sursă cu sursă un portret veridic al Ludmilel 
Corghenci. Au doveo1t, neintenţionat, că eseul şi bibliografia sunt tehnici de portret. 

Portretul Ludmilei, din eseuri şi bibliografie mi-a amintit dl în <;1?colul XX, identitatea noastră era 
definită de ceea ce posedam. În secolul XXI, la aceasta se adaugă ceea ce dăruim ş1 felul în care 
împărtă~im. Eşti ceea ce împ:lrtăşeşti, nu dotir ceea ce pose1i ludmila împărtă~eşte idei, pune în 
mişcare idei în orice context 

Recunosc, ca final la aceste note pe marginea portretului bibliografi c, că am văzu t întotdC'auna în 
Ludmlla Corghenci un potl'nţial participant la crearea unor solul ii colaborative la orice problemă 

profesională . 

BiblîoPolis. 2011, 39. 2, 142 -145 
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2.27. TEORIA CĂNII ŞI GĂLEŢII 
În această lume zbuciumată avem nevoie, pentru a ne descurca mai bine, de strategii politive 

pentru muncă şi pentru viaţă. Tom Rath şi Donald O. Clifton vin cu un astfel de suport în volumul lor Cât 
de plină ţi-e găleata. Strategii pozitive pentru muncă şi viaţă 117, care a văzut lumina tiparului la editura 
ALLFA. Autorii explică modul în care chiar şi cele mai scurte perioade de interacţiune pot afecta relaţiile 
interumane, productivitatea la locul de muncă, sănătatea şi longevitatea. 

Donald O. Clifton, profesor de psihologie la Universitatea din Nebrasca a studiat peste cinci decenii 
ceea ce este pozitiv în comportamentul oamenilor. Aşa a apărut, între 1990-2000, unui nou domeniu de 
studiu: psihologia pozitivă, care îşi propunea studierea efectelor stărilor sufleteşti pozitive. Tom Rath 
scrie în prefaţă: „Pornind de la o metaforă de o simplitate deconcertantă, cea a unei „căni" şi J unei 
„găleţi", teoria lui Don a avut implicaţii ... şi a influenţat în mod nemijlocit existenţa a milioane de 
oameni. Motivul care explică această înrâurire puternică îl reprezintă credinţa sa nestrămutată că atât 
oamenii, cât şi organizaţiile pot beneficia cel mai mult atunci când atenţia oamenilor se îndreaptă spre 
ceea ce e.ste bun în comportamentul sau evoluţia lor"[p.12] 

În cc constă teoria cănii şi găleţii? lată cum o descriu autorii: 
Fiecare dintre noi are o găleată invizibilă. Ea este permanent umplută sau golită, în funcţie de ceea 

ce alţii spun despre noi sau de comportamentul lor faţă de noi. Atunci când găleata ne este plină, ne 
simţ im extraordinar. Când este goală însă, cădem pradă deznădejdii şi ne simţim îngrozitor. 

De asemenea, fiecare dintre noi are asupra sa o cană invizibilă. Când folosim această cană pentru 
a umple găleţile celor din jurul nostru - vorbind sau acţionând în aşa fel încât să le înmulţim stările 
sufleteşti pozitive - ne umplem în acelaşi timp şi găleata noastră. Când însă folosim această cană pentru 
a „şterpeli" din găleata altora - prin vorbe ori fapte care îi fac pe cei din jur să aibă mai puţine stări 
sufleteşti pozitive - atunci ne diminuăm pe noi înşine„. 

Prin urmare, În fiecare moment al fiecărei zile, ne aflăm în faţa unei alegeri: putem fie să ne 
umplem unul altuia găleata, fie ne băgăm cana în găleata celui de lângă noi. Este o opţiune esenţială - o 
alegere care influenţează profund relaţiile cu semen11 noştn, productivitatea muncii, sănătatea şi 

fericirea. [p.14] 
Pe trei principii se bazează această teorie: 

1. Oamenii „funcţionează" la parametri maximi atunci când găleţile lor sunt pline ochi şi dau pe 
dinafară - şi la parametri minimi atunci când aceste găleţi sunt goale; 

2. La fiecare interacţiune cu semenii noştri, ne putem folosi cana fie pentru a umple, fie pentru a 
goli găleţile altora; 

3. De fiecare dată când alegem să umplem găleţile persoanelor din jurul nostru, ne umplem şi noi 
găleata noastră. 

Cartea arc şase capitole. Primul, intitulat „Negativismul ucide" lămureşte negativismul şi conse­
cinţele lui asupra oamenilor şi asupra relaţiilor de muncă. Capitolul doi întitulat „Pozitivism, negativism 
şi productivitate" se referă la umplerea găleţii in organizaţii. Autorii demonstrează, prin exemple, că 
umplerea găleţii în organizaţii înseamnă experienţele pozitive ale oamenilor dintr-o organizaţie. Acest 
procedeu, de multiplicare a experienţelor pozitive, constituie o strategie de conducere cu o forţă 

extraordinară. Dacă lăsăm mai mult loc negativismului consecinţele le presupuneţi: negativismul ucide 
productivitatea, sperie utilizatorii, dărâmă relaţii. În fiecare organizaţie sunt negativişti. Îi cunoaştem, ei 
sunt contraproductivi - bombănesc, critică, provoacă discuţii, protestează, neagă, nu se implică şi nu 
pun umărul la realizarea activităţii, contribuie la formarea unei culturi negative. 

Însă, ne spun autorii, în capitolul trei, bazându-se pe studiile lor, nouăzeci şi nouă la sută din 
fiecare o sută de persoane afirmă că şi-ar dori să se afle în prea1ma unui coleg cu o fire mai optimistă 
[p. 43]. 

m Rath, Tom; Clifton Donald.O. Cât de plină ţi·e găleato? Strategii pozitive pentru muncă şi viaţă.- Bucureşti, ALLFA. 114 
p. ISBN9789737241092 
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În via\a de zi cu zi nu ne gândim prea des la impactul rcla\i1lor sociale pe care Ic avem la serviciu . in 
realitate avem de-a face literalmente, în fiecare zi, cu sute de momente poten\ial hotărătoare pentru 
destinul nostru qu pentru cariera no.1stră Ne-am convins unde poate ajunge un conflict din bibliotecă 
(exemplul filialei „Ştefan cel Mare"); am trăit cu toţii experienţe negative, cu profunde consecinţe, din 
relaţia cu utilizatori negativişti ş.a. Conform afirmaţiilor savantului Daniel Kahncman. laureat al 
Premiului Nobel, oamen11 trăiesc aprox1mat1v 20.000 de momente individuale în fiecare zi de muncă 
Fiecare moment durează câteva secunde, dar unele rămân adânc intipărite in mintea noastră, indiferent 
dacă sunt pozitive sau negative. Autorii volumului „Cât de plină ţi-e găleata?" susţin că există o 
proporţie magică in echilibrarea momentelor pozitive şi negative. Proporţia magică este de S la l -
adică raportul de echilibru al interacţiunilor po1itive fată de cele negative. Atunci când, proporţ a se 
apropie de 1 la l echipa se înscrie pe drumul de dizolvare„ 

Capitolul patru este o frumoasâ poveste a autorului Tom Rath „O găleată care dă pe dinafară" care 
a avut noroc de mare grijă ş1 atenţie din partea părin~ilor care nu erau altceva decât umplerea constantă 
a găleţ i i lui. „Găleata mea dădea pe dinafară şi acest lucru m1 a permis să mă concentrez sâ umplu şi eu, 
la rândul meu, găleţile tuturor persoanelor din jurul meu" [p. 621 

Următorul, capitolul cinci „A lua totul în plan personal" se referă la modul umplerii găleţii altora. 
Ceea CC; lustrează autorii c~ există modalităţi profund personale şi specifice de a umple găleata fiecărei 
persoane şi că exista şi modalităţi nepotrivite de a face acest lucru. Recompensele genence şi 

generalizate nu au efecrul scontat dec{Jt foarte rar, sustin autoru La fel ş1 recunoştinţa acordată forţat 
sau fals . Recompensele şi recunoştinţo sunt apreetate cel mai muli şi ating o eficienţă maximă atunCI 
cănd e/t> sunt mdiv1duo/11ate, spee1fice ş1 me11tate. IP· 701 

Lecţia care poate f1 invă\ată din acest capitol este urmâtoarea: dacă doreşti, ca manager, co oome­
nn să înţeleagă că preţuieşti contribuţia pe care fiecare onga1ar ş1·0 aduce in organizaţie, de asemenea 
că ii consideri important pe fiecare angajat in parte, recunoaşterea şi laudele pc care Ic acorzi trebuie să 
a1bo o semnificaţie unică pentru fiecare ind1Vid. 

Şi ultimul capitol al acestei căr \ I, expres pentru manageri, oferă „Cinci strategii pentru poten\area 
stărilor sufleteş t i pozitive" Autorii au examinat peste 4 OOO de răspunsuri deschise date în cursul 
intcrvi urilor pe această temă şi au selectat doar cinci, din lunga listă pe care o aveau, pentru carP. 
ob\inerea de rezultate arc cel mai înalt grad de probabilitate· 
• Prima strategie: EV1tă golireo găleţilor. 

Autorii ne sugerează să avem grijă de golirea găleţilor noastre inainte de a începe să le umplem pe 
ale celor din JUr. Cum? Ar trebui sâ ne intrebam dacă umplem sau golim găleata celui de langă noi în 
urma fiecărei interacţiuni pe care le avem la serviciu Să încercăm evaluăm, în ultimele zile, 
interaq1unile pe care le-am avut cu colegii, J>ubordonaţii. Am luat pe cineva peste picior? Am criticat pc 
nedrept pe cineva? Am atins un punct sensibil 31 cuiva1 Am bârfit, intenţionat, pc cineva? Am lăudat pe 
cineva ? Am oferit un feedback pozitiv cuiva? Am recompensat pe cineva pentru un lucru bine făcut? Am 
apreciat iniţiativa cuiva? Am delegat cuiva, ca celui mai bun, o responsabilitate?„. Scorul acestor 
interacţiuni (dintre pozitiv şi negativ) se apropie de proporţia magică de 5 la 1' 
• A doua strategic: Laudă ceea ce<! bun. 

Fiecare interacţiune ne dă posibilitatea să scoatem 1n evidenţa ceea ce este bun, să elogiem 
Managerii trebuie s~ cunoască şi să utilizeze puterea extraordinar~ a laudei De fiecare dată când lăudaţi 
pe cineva îi umpleţi găleata. Nu fiţi zgârc1\1. Nu subestimaţi influenta pe termen lung pc care le are 
umplerea găleţilor persoanelor din jurul dvs. de fiecare dată când umpleţi găleata puneţi ceva în mişcare -
sentimentele pol1t1ve creează ,.lanţ un de evenimente interpersonale". 
• A treia strategie: Fă · ţ1 prieteni buni 

Se ştie că relaţiile de prietenie conduc la o cre~tere a mulţumirii în viaţă. Ps holog11 spun că cei mai 
feric1ţ1 oameni au cultivat şi continu:! să cultive rela\ii sociale de înaltă cahtate. Deci, o.:imen1 ferici\i, 
interacţiuni pozitive la sorvlciu. Managerii ar trebui să fie calal1zalon a1 unor rela \1 1 po111ivc bazat e pe 
incredere; ar trebui să le spună oamenilor cât de importanţi sunt şi motivul pentru care sunt atât de 
importanţi; ar trebui să asculte oamen11 cu interes pozitiv; să·i incurajeze sâ le fie mentor {despre 
aceast a am mai vorbit în „Conducem instruind, instruim conducând"); să fie omul despre care se ştie că 
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întotdeauna observă când cineva ore un randament excepţional (p.85); să cultive interaqiunl pozitive cu 
persoanele nou venite. Oacli respectaţi aceste recomandări, veţi observa că tot mai mulţi oameni vor 
dori să fie în preaima dvs 

• A patra strategie. Oferă pe nenşteptote. 
Autorii acestui volum afirmă că majoritatea oamenilor preferă cadourile neaşteptate Noţiunea de 

cadou nu se referă numaidecât la un cadou tangibil - este vorba de o laudă, acordarea de încredere, de 
respon!>ab1litate, cx:azie de 1nvJţare, dezvoltare, recunoaştere, apreciere - orice feedback pozitiv Câte 
odată şi un zâmbet poate fi un cadou. Manageri, oferiţi cadouri! 
• A cincia strategie· lnverseo1ă regulo de aur. 

Cunoaştem cu toţii proverbul .Ce ţie nu-ţi place. altuia nu-i faceH. in umplerea glileţilor acest 
proverb se aplică într·o variantă pufin diferit, o variantă afirmotivfJ care, desigur, nu contrazice esenco 
mesajului: HFă altuia ceea ce ii pl:lce să îi faci". Această invemire accentuează principiul ind1v1duailzări1 
in umplerea găleţilor. Cum oamenii sunt diferiţi, diferit percep lucrurile: unii oameni se mulţumesc cu 
cuvinte de laudă, de mulţumire, alţii prereră cadouri tangibile; unui vor să fie lăudaţi în public, alţii într· 
un cadru mai intim. Trebuie ~ă ţinem cont de toate acestea Ce trebuie să reţină managerii, ne 
sugerează autorii, este aspectul cel mat important ol indiv1dunl1zării. ceea ce lăudăm ş1 felte1tăm Io 
persoanele dm jurul nostru îi ajută să şi modeleze identitatea ş1 reoliz6rile viitoare [p.911 

Tom Rath şi Donald O Cllfton ne invită să citim cartea „Cât de plină \1·e găleata?" printr-un epilog 
foarte sugestiv - epilog-invitaţie la lectură: 

.închipuiţi-vă cum va arăta lumea dvs. la un an după cc ve\I începe să umpleţi găleţile celor din jur. 
În opinia noastră, vor avea loc următoarele schimbări : 

• Veţi avea o productivitare mult mai mare la locul de muncă, unde vă veţi simţi mult mai bine; 
• Veţi avea mai mulţi prieteni; 
• Colegi şi ut1lzatori1 dvs„ vor fi mulţumfţi şi se vor implica mai mult; 
• Veţi fi mai sănătos, mai reric1t, iar şansele de a trăi mal mult vor creşte considerabil 
Profitaţi de orice ocazie pentru a creşte ponderea sentimentelor pozitive ale persoanelor din jurul 

dvs. Este un lucru absolut esenţial pentru cariera şi viaţa dvs 
Nu mai pierdeţi timpul. Chiar în acest moment, o găleată a~teaptă sa o umpleţi" (p.99]. 

PS. Am cartea de mai mult de un an. Am citit-o. Am meditat. Am analizat prin prisma conceptului 
~cana şi găleataH interrela\11le din echipa Hasdeu. Nu numai ale mele dar şi ale adjuncţilor, ale 
~ef1lor de departamente, ale şefilor de liliale, ale bibliotecarilor. Mai reveneam asupra cărţ11 din 
când în când. Acum, cred dl a venit timpul s-o citiţi ş1 dvs. Unul dintre dvs., cel puţin, a cit1t·O -
Elena Butucel, i·am recomandat-o pentru documentarea la scrierea tezei de master. 

L. K. 

P.P.S. Până a1ungcţi ia cartu vă ofer un test, din volumul recomandat, pnn care să vă evaluaţi 
măsura exactă a influenţei dumneavoastră interaqionare (adică să afla\i dacă umplerea găleţilor este 
un ob1cc1). 

Tntreb6rile testului de evoluare o impactului pozitiv 

1. Tn ultimele 24 de ore om dat cuiva o mână de a1utor 
2. Sunt o persoană extraordinar de curtenicoare. 
3. Îmi place să ma o/lu in compania oamenilor care au o atitudine pozitivă. 
4. Am lăudat pe cineva în ultimele 24 de ore. 
5. Am inceput să mă pricep să i foc să se simtă bine pe cei dm jurul meu. 
6 Sunt moi productiv atunci când mă aflu in preajmo oamenilor care ou o atitudine pozitivă . 

7 în ultimele 24 de are, i·am spus cuiva că ţin Io ea sau Io el. 
8. lmi propun întotdeauna să foc cunoştinJă cu oamenii d/11 jur, oriunde oş merge în societate. 



Lidia Kullkovski. Contribuţii b1bhoteconom1ce (teoretice şi praxiologice) 

4.11. O CARTE PENTRU DĂINUIREA NOASTRĂ 

Ctitor de biblioteci 

297 

Ld proaspăt încheiatul Salon lnternaJional de Carte pentru copii (Chişinău, 16-19 aprilie curent) ;.d 

văzul clar ca-n palmi!: acolo ş1 atunc.1 cănd întreaga comunitate 1~i con1ugâ eforturile de a promova 
cartcil in rândul tinerei generaţii, rezultatul e cel scontat Şi invers chiar dacă în mai toate localitil \llc 
există. ia ora, actuală, biblioteci, în lipsa factorului uman, altfel fle spus - a entuziasmului, dăruirii din 
partea bibliotecarilor în speţă, cartea, chiar dacă e prezentă pe rafturile bibliotecii respective, nu prea 
ajunge şi la cititori •• 

Bibliotecile din municipiul Chi~inău servesc, şi pe bună dreptate, drept exemplu pentru cele din 
întreaga republică de organizare pricepu t ă, eficientă a activităţilor intreprinse. Iar în municipiu avem 
multe, bune şi diverse biblioteci. Fruntea frunţii, cum se şi cuvine. dar şi cum este în adevăr, e Biblioteca 
Municipală „Bogdan Petriceicu Hasdeu". Iar in fruntea acestei frunţi nu c altcineva decât dna Lidia 
Kulikovski, care, pe lângă faptul că diriguieşte o întreagă reţea de filiale ale bibliotecii centrale munici· 
pale (aspect la care ne vom referi ceva mai la vale). mai şi reuşeşte sll scoată la lumina tiparului nume· 
roase scrieri de specialitate, îndrumări, ediţii bibliologice şi bibliografice - biobibliografii ale scriitorilor 
notorii ale plaiului nostru„. 

Una dintre acele numeroase scrieri cc poartă semnătura Lidiei Kulikovskl e intitulată scurt, limpede 
ŞI modest: Ghidul bibliotecilor din Chişinău (Chişinău, 2008) Carţulia, de format mic, are doar 146 de 
pagini de text. Însă câtă informaţie con ţinc ea 1 ŞI ce semnificaţie are acea Informaţie I Broşura ne apare 
ca o oglindă a unei realităţi in care blblloten - acest templu al cărţii - contribuie la cultura1izarca socie· 
lăţii . 

Stimată Lidia Kul1kovski, care o fost imboldul de a le ofen cit1torilor ocesl ulii ghid? 
Utilizatorul nostru recunoaşte, în diverse sondaje de opinie, că BM „B. P. Hasdeu" este locul cel 

mai bun din municipiu unde găsesc răspuns la multe întrebări, găsesc ajutor calificat. asistentă informa· 
\ională Noi, cei de la Hasdeu, ne orientăm efortul spre a întări aceast:I recunoaştere prin servicii moder· 
ne, fac11ilăţ1, produse. Ghidul este un produs informaţional elaborat. de noi, pentru a împlini aşteptările 
lor, pentru informarea şi orientarea utilizatorilor, căutătorilor de informaţii ş1 cunoaştere. Suntem 
convinşi că biblioteca nu-i pentru a căuta, ci pentru a găsi, nu i pentru a oferi acces. ci pentru a disemina 
~i împărtăşi accesul. Ghidul BM este o bază de date de surse alternative de acces la informaţie. 

Cine şi-o moi adus contribuţia Io elaborarea lui? 
De fapt semnătura mea indică faptul că am îngrijit acest volum . L-au elaborat, însă, o echipă 

întreagă, au muncit bibliotecari din filiale noastre de sector. Coordonatorul proiectului a fost Genoveva 
Scobioală, manager al Departamentului Marketing al BM. ŞI-au mai adus obolul Vlad Pohilă şi p ictorul 
Valeriu Herţa 

Dumneata, că ce afli de 18 ani in fruntea uneia dintre cele moi vechi şi prestigioase biblioteci - ceo 
municipală, moi şi ctitoreşti noi şi nai /1/tolc Câte-s, filialele? Sunt suficiente. numeric, pentru capitală 
sau.„? 

Biblioteca Mun lclpală „B P. Hasdeu" este o bibliotecă-reţea cu 31 de bJbllotec1-flliale Cu misiune, 
viziune şi valori impărtăşlte, cu scopuri, obiective şi resurse informaţionale comune Fiecare bibliotecă 
participă, cu contribuţii deosebite, la realizarea st rategiilor de dezvoltare a BM. Am spus deosebite 
pentru că bibliotecile din reţeaua BM nu se aseamănă una cu alta - fiecare are specializarea sa : Blb· 
lioteca publică de Drept, Biblioteca de Arte, Centrul de Informare şi Documentare „Chişinău", Centrul de 
Hasdeulogie, biblioteci pentru copii, biblioteci pentru minorităţi lingvi~t ice, structuri specializate în limbi 
străine, informaţii europene etc. Chiar la sfârşitul anului 2007 au fost deschise două biblioteci cu coleq1l 
specializate Adam Mickiewicz şi Liviu Rebreanu. 

Pentru Chişinău sunt destule şi corespunde exact normativelor curoµene - o bibliotecă la 2300 
locuitorl. Oe-am avea suficiente finanţe să le menţinem in stare func\ională bună„. să asigurăm înnoirea 
permanentă a colecţiilor„. 
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Pare-mi-se, denumirea de bibliotecă, azi, nu corespunde întru totul muncii, activităţilor ce au loc 
oier. Mai cur6nd, e vorba de centre de informare ş1 documentare a beneficiartlor Nu există riscul că va 
dispiirea naţiunea de bibliotecă r 

BM astăzi a depăşit dimensiunea unei biblioteci obişnuite. Este un institut şi o academic a cărţii şi 
lecturii, este o mediatecă, este un centru comunitar, un centru de servicii specializate, un centru de 
servicii de referinţă, un centru de servicii informaţionale moderne, un centru educaţional, un centru 
cultural, un centru de socializare, un centru de cercetare (avem publicate peste 160 de titluri carte -
bibliografii, cataloage, studii, monografii, manuale, ghidur!, sinteze istorico-literare). 

Nu cred, sunt convinsă, că b1b ioteca nu va dispărea Chiar dacă vom pune pe frontispiciul e1 alt 
nume - cel de centru de informare şi documentare sau mediatecă -va rămâne inst1 tuţ 1a cu misiunea ei 
dintotdeauna • cea de civilizare. 

Cred că biblioteca nu va disp~rca, doar titlul, denumirea vor fi flotante, şi cum flotant înseamnă 
trecător, vremelnic, sunt convinsă că se va întoarce la forma ei iniţială. Un exemplu pentru a ilustra 
această ipoteză. În Roma antica. funqionau 28 de biblioteci publice. Nu şt u, nu cuno~c care era 
populaţia Romei pe atunci, un lucru îl ştiu cu siguranţă că cea mai ma re parte a popula\1ei nu ştia a citi. 
Ne întrebăm de cc \mea Roma atalea biblioteci publice? Ele aveau rolul de instruire estetică, rol de 
socializare veneau la simpozioane, dezbateri, concursuri de elocin ! ~. recitaluri etc. Bibliotecile erau 
pavazatc foarte elegant, chiar aristocratic, bogat. Holurile, să lile bibliotecilor erau înfrumuseţate cu 
sculpturi, picturi.. Oilmcnli veneau să se delecteze, să se socializeze, să converse1e public. 

Acum, ca niciodată, în acest vârtej al schimbărilor, în această eră a googlizării, omul arc nevoie de 
socializare, de delectare estetică, exprimare, are nevoie să-l asculte cineva şi biblioteca, unicul serviciu 
public gratuit, va fi acel loc. Ne întoarcem, deci, la rolul el de leac pentru suflet. Poate vor fi mal puţine, 
dar cu siguranlă vor f1 cc au fost dintotdeauna 

Cum spune Rău, intr-un volum recent apărut nfo1ic nu înlocuieşte nimic, lucrurile noi şi cele vechi 
convieţuiesc paşnic într-un spaţiu informaţional integrat pentru că suntem într-o societate mulllmedia. 

Întrucât. cum om precizat deja, BM nB. P. Hasdeu" mai ore şi numeroase fil1ole, e numeros şi 
colectivul in fruntea căruia te afli de ani bum. Ce e moi important, în munco breslaşi/ar bibliotecari: 
cunoştinţele, devotamentul .. sou ce? 

Suntem o reţea mare, suntem ş1 mu'ţi Numărul bibliotecarilor este condiţionat de norme per 
populaţie, per utilizator. Suntem e>c:act atâţi cât să putem oferi servicii calitat ive la cei 179.713 de 
utilizatori şi să putem face faţă la cele 3 mln de vizite şi elibera 6 467 111 cărţi anual. 

Echipa Hasdeu este o echipă foarte bine instruită, competentă, puternică prin diversitatea ci de 
vârstă, etnică şi profesionalismul demonstrat, este valoarea cea mai de preţ a instllu\1c1 noastre. 

Profesia de bibliotecar, adevărat bibliotecar, e o profesie grea, responsab1lâ. Sita tranziţiei 1 a 
cernut pe cei întâmplători, au rămas doar cei mai fideli profesiei. Un bibliotcc;ir profE'sionlst se const!· 
tuie în timp. 

Alături de profesionalism. deopotrivă importante sunt vocaţia şi pasiunea. 
Ero computerului, în care, iotă, suntem treptat implicaţi cu toţii, provoacă şi sot1sfacJia ele 

deschidere o noi or/1onruri, dar şi de noi bătăi de cap. Cum fac faţo bibliotecarii noilor provocări? 
Incitant şi dificil totodată. Era computerului, în ega lă măsură câte oportunităţi ne oferă, tot atâtea, 

poate şi mai multe, sincope ne asigură. Bibliotecarul este omul ordinii - permanent organizează, slnte· 
lizează, evalueaz;l resurse creând acces - iar pentru aceasta se arc bine cu calculatoru l Aproape toţi 
cunosc şi mânuiesc acest instrument tehnologic, se instruiesc, în cadrul instituţie i, şi se perfecţionează 
permanent. 

Recunoaştem, noile tehnologii au indus multor bibliotecari o anumită teamă, dar şi-au învins 
temerile - prin instruire şi prin rezultate demonstrate - şi-au dezvoltat o nouă conştiinţă cetăţenească 
în ş1 prin informare, care-i perm:te să gândească şi să acţioneze in acest nou univers tehnic, fără a-i 
deveni sclav. 

Pentru a fi în pas cu inovaţiile lumii, pentru a răspunde prompt la cererile informaţionale in creş­
tere a chişinăuicn lor BM implementează un sistem automat izat de gestiune a activităţi i Pas cu pas 
învăţăm câte un modul. Avem înregistrate rezultate frumoase - Sed•ul Central are tot fondul de docu-



Lidia Kulikovski Centri bu\ii bibltoteconom1ce (teoretice şi praxiologice) 299 

mente În catalogul electronic. Multe filiale şi-au constituit cataloagele lor electronice, care sunt parte 
integrantă a Catalogului Electronic Partajat. Avem sunt procese tehnologice ca înregistrarea utilizato­
rilor, ca evidenta vizitelor, statistici ale activităţii efectuate în regim automatizat. Experienţa ult1m1lor 
zece ani, ş1 reacţia utilizatorilor, ne-a dovedit că informatizarea este procesul prin care modernizăm 
Funcţionalitatea biblioteci noastre 

Utilizarea tehnologiei înseamnă o în\elegere creatoare a organizării informaţiilor pent ru că 

permite crearea formelor noi de prezentare, organizare şi acces la informaţie, având ca rezultat un 
produs de informare complex şi uşor de utilizat. 

Scrlltor/1, de cdnd există breasla asta, se tot plâng cum că nu au atâţi cieicori c6ţi şi-ar dort Tnsă eu, 
vizftdnd deseori b1bliotecife, mă conving că lamentaţiile scriitorilor, cum că lumea nu se prea trage la 
carte, nu-s chior otât de îndreptăţite. Dumneoto, că simţi mai exact pulsul bibliotecii, ce părere oi vis-a­
vis de cititor utilizator? 

Nu, nu-1 adevărat. în RM se citeşte, şi se citeşte încă mult. La BM anul trecut au fost solicitate spre 
consultare sau împrumutate la domiciliu pentru lecturi ori studiu peste 6 mln de volume. Cât să mai 
citească lumea? 

Nu ştiu care scriitor se lamentează. Cei care sunt implicaţi în acţiunile de lectură desrăşurate de 
BM, spun contrariul. 

Se vorbeşte (rumoarea o susţin editorii şi scriitorii) că nu se mai citeşte. Supoziţia vine din afara 
bibliotecii ş1 se bazează pe nişte sondaje realizate de ONG-un, institu\11 publice, mass-media, pe ind1c1 de 
vânzare de carte etc. Supoz1ţ1a din lăuntrul bibliotecii, bazată pe statisticile de bibliotecă - este că se 
citeşte, mai ales tinerii citesc, şi Interesele de lectură nu se rezumă doar la bibliografia şcolară sau 
academică. 

Puterea cărţii într-o ţară se Împlineşte prin calitatea actului lecturii, spune prof. I. Stoica. Credem 
că ambele domenii - cel editorial şi cel scriitoricesc întreprind prea puţin pentru ca lectura să rămână o 
nevoie fundamentală a omului de azi şi de mâine. Lectura se ţine pe interes - inter es personal, lndivl· 

dual de dezvoltare, culturalizare, informare - ne-au demonstrat·o tinerii cititori. 
Astăzi, motivaţia pentru lectură s·a schimbat, nu vine, sau mai puţin vine din nevoia de plăcere. 

Motivaţia pentru lectură vine din lnterogat1vitate. 
Tinerilor, studenţi de la USM, li s-au oFerit mai multe opţiuni, dar să aleagă doar trei variante care 

li se potrivesc mai mult, la întrebarea Ce este lecturo pentru dvs.' Pentru 79 % dintre ei lectura este o 
satisfacţie spirituală. Răspunsurile la varianta Altceva (ce anume) le putem adăuga tot a1c1 - tinerii au 
mai invocat stări care intră în categoria sot1sfacţ1e spirituală - un refugiu, o regăsire, evadare in miracol. 
O plăcere estetică este pentru 51 % de tineri, O necesitate organică o consideră 40% de respondenţi, O 
ocupaţie în timpul liber/ o distracţie o consideră 30% din studenţi 

Satisfacţie, plăcere, necesitate. Lectura are viitor! Şi tinerii care au ales aceste opţiuni au viitor! 
Dintre ei Sl% au mai ales ş i varianta lectura este O obligaţie şcolară, 28% dfntre ei mai adaugă 

lectura este O obligaţie profesională Sunt tineri dar şi realişti Mulţi dintre ei nu-şi propun să citească 
pentru ca s11 devină erudiţi ci pentru ca să obţină o diplomă, o profesie. Prin aceste răspunsuri recunosc 
rolul lecturii în formarea profesional11 Deci iarăşi, lectura are viitor - unul pragmatic! 

Pentru aceşti tineri toţi cei legaţi de carte - scriitori, editori, bibliotecari - trebuie să întreprindli 
acţiuni colaborative pentru a asigura şi susţine lectura. BM promovează foarte activ lectura şi operele 
scriitorilor noştri. În 2007 BM a desfăşurat 2323 de acţiuni cu cartea şi despre carte - dintre care 35 de 
conferinţe literare, 128 lansări de carte, 137 prezentări de carte, ta care au participat 129.419 persoane. 

Că scriitorii no~tri sunt cititi alte exemple: Cartea Coffe-/1ouse de Ghenad1e Postoiache a fost c1t1tă 
în 2006 de 1359 de ori. Ce-şi mai poate dori un scriitor? 

Cartea lui Ion lachim Aventurlle piJ1go1ulu1 Zbanţ, că să dau un exemplu de carte pentru copii, a 
fost citit~ de 2515 orii 

Tinerii citesc pentru că au nevoie de modele, au nevoie de a se manifesta, sunt curioşi, sunt intr-o 
aventură lectorală şi aşa cum H.-R Patap1evic1 afirmă că „orice aventura este o formă a căutărit tinerii 
studenţi caută ca să cunoască, ca să in\eleagă şi să devmă oameni care cunosc. Tinerii sunt în căutarea 
de „metafore ale condiţiei umane care r~m:in permanent în mintea cititorului" [James Knowlson]. 
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Rezultatele sondajului spun clar că Lectura rămâne foarte Importantă şi în viaţa modernă a 
tinerilor. Invazia Internetului şi web-ului nu a redus lectura cărţii. Tinerii conştientizează că nu pot fi 
activi sau cetăţeni informaţi dacă nu citesc şi recunosc Lectura ca o pre-recuzită aproape a tuturor 
activităţilor sociale şi culturale. 

Dar sunt şi alte puncte de vedere: (1) nu se citeşte mai puţin - se editează foarte mult; (2) a doua 
aparţine lui Andrei Pleşu - el propune redob<indireo chefului pentru citit printr-o temporară asceză. Cei 
care însă citesc prea mult, spune scriitorul, să facă o „haltă de ajustare': să suspende, o vreme, 
frecventarea bibliotecilor, să privească în gol, să reflecteze fără suport livresc, Iar cei care scriu, să scrie 
mai puţin 

Orice activitate umană este mai mult sau mai puţin tributară dirţil . 

C6t de des se Întrunesc bibliotecarii din republică? Şi cât de des ar trebui să se întrunească, intru a 
se pătrunde toţi de marea responsabilitate, dar şi onoare, ce le revine - aceea de a fi semănători de 
spiritualitate? 

La nivel naţional foarte rar - odată, cel mult de două ori pe an, într-un număr atât de restrâns, 
doar directorii, încât nici nu poţi spune întrunire naţională. 

Vorbim deseori de responsabilitate, însă mai că deloc nu se discută despre meritele bibliotecarilor. 
Ce-şi zic unii? - muncă tihnită, loc călduţ ... Aşa să fie oare? Mă nedumereşte faptul de ce nu or fi instituit 
un premiu anual pentru cel mai bun bibliotecar, să zicem? Ţara trebuie să-şi cunoască oamenii 
merituoşi, să-i susţină, să-i promoveze, la rându-i. Că societatea doreşte şi le cere mereu bibliotecarilor 
doar să promoveze ceea ce scriu, elaborează alţii, nicicum să-i şi promoveze pe bibliotecarii mentuoşi ... 

Biblioteca nici pe departe nu·i locul liniştit! Mă refer, în primul rând, ta BM şi filialele ei. Nu fiecare 
rezistă la ritmul, la diversitatea activităţii, la viteza de reacţie care c necesară în relaţia cu utilizatorul. 
Am avut bibliotecari care s-au eliberat din funcţie pentru că nu rezistau fizic, mintal la avalanşa 
întrebărilor, solicitărilor, necesităţilor celor care ne trec pragul. 

La nivel naţional există o evaluare a bibliotecarilor - Concursul cel mai bun bibliotecar dar este 
organizat şi susţinut tot de comunitatea profesională, de Asociaţia Bibliotecarilor din Republica 
Moldova. Adică iese că noi pe noi ne numim. Nu se ştie pentru acest eveniment are loc în cadrul Anului 
bibliologic. Se scrie, se publică dar în revistele noastre de specialitate şi aşa cum evenimentul de 
nominalizare şi premiere se face în cadrul comunităţii profesionale, in cadrul comunităţii şi rămâne, 
pentru spaţiul public al comunităţii bibliotecare este foarte îngust, dat fiind faptul că revistele de 
specialitate se tipărescîn 50-100 de exemplare, tocmai câte unu pentru fiecare participant la întrunire. 

Că bibliotecile ou viitor, şi că ocel viitor e unul more, nu ore dubii nimeni în această privinţă. 

Problema e cum să-l asigurăm, ca el să fie nu doar mare, ci măreţ chior? 
Prin muncă. Fiecare adăugând câte o piatră (faptă) la temelia instituţiei. .. 
Viitorul bibliotecii depinde, desigur, de factori sociali, economici pe care nu îi controleaz5, dar 

depinde, cel puţin în aceeaşi măsură, şi de capacitatea ei de a se adapta la evoluţia rapidă a societăţii, la 
schimbările pe care progresul tehnologic le produce in toate domeniile de activitate. Soarta ei depinde 
de modul în care răspundem provocărilor vremii. Biblioteca ţine piept acestor provocări, ba chiar se 
impune ca forţă culturală ... 

Mulţumesc, stimată Lidia Kulikovski, că ne-ai ghidat in lumeo fascinantă a bibliotecilor din munici­
piul Chişinău, şi am certitudirteo că oi scris o carte pentru dăinuireo noastră. Succes! 

Consemnare: Nina Slutu-Soroceanu 
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4.12. PRIN CETATEA DE LUMINĂ 

Biblioteca Municipală din Chişinău este una dintre cele mai vechi şi mai prestigioase instituţii din 
Basarabia. Fondată la 19 octombrie 1877 ca bibliotecă publică orăşeneasdl, ea a cunoscut mar multe 
perioade de glorie, realizări şi succe~e 

De ani buni, conducătoarea BM este dr. conf. univ. Lidia Kulrkovski. Pot afirma că act1v1tatea, 
abnega\la şi elanul Domniei Sale se identifica cu cele ale Bibliotecii Municipale. Am considerat că este 
cca mai indicată persoană pentru a contura o imagine de ansamblu a BM. 

Stimată doamna Lidia Kulikovski, in carteo de autor, pe care aţi edltot -o în 2006, intitulată „ Accesul 
persoanelor dezavantajate la potenţialul b1bliotecilor'~ aţi inclus un fragment din „ Cărţile şi noaptea" de 
J L. Borges, pe care vreau să-l reproduc· .în viaţa mea eu am primit multe şi poate nemeritate onorurt, 
dar unul dintre ele m-o bucurat mai mult decât oricare oftul, şi anume onoarea de o fi numit director al 
81bliotecii Naţionale . . Deci, om pr1mit numirea de director al 81bliotec11 Naţionale Io sfârşitul anului 
1955 ... Atunci om început a înţelege strania tronie a faptelor. Eu mi-am 1mogmot întotdeauna Paradisul 
sub formo unei biblioteci". „Strania ironie„." o fost că, ajungând director „ fn Paradis", abia de moi 
putea descifra coperţile ş; structuro cărţilor, d;n cauzo orbirii. E o metaforă atât de frumoasă despre 
bibliotecă I Cred că vă place mult acest autor? 

Îl citesc cu multă satisfacţie şi totdea una găsesc ceva care mă inspira, îmi dă curaj şi chrar mă 
relaxează, când e vorba de poezie. 

Dar să facem imaginar primii po~1 in trecutul istoric ol BM. 
Cu un moto din aceeaşi sursă borges1ană· „ .. trecutul este comoara noastră, este singurul lucru pe 

care ii avem şi care ne stă la dispoziţie .". Noi nu facem altceva decât să adăugăm experienţa noastră 
acestui trecut Până la Paradis, biblioteca noastră a cunoscut şi iadul, şi purgatoriul. Ca orice instituţie 
culturală de 130 de ani, BM a avut in istoria sa ani de glone, de decădere, realizări, succese şi eşecuri. 

Fiind biblioteca uner Capitale, mar intai a unei provincii ruseşti, în perioada interbelică a une provincii 
româneşti rusificate, după al Doilea Război Mondial a unei republici sovietice şi, din 1991, a unei ţărr 

independente. A slujit mai întâi interesele 1mpenale ale Rus1e1 în Basarabia, a cântat şi proslăvit sistemul 
sov1et1<. şr idealurile comuniste, şi de aproape două decenii slujeşte Intereselor culturale, de renaştere 
naţ iona l ă, identitare ale chişinăurenllor şi susţine procesele democratice. Aceste realităţi politice şi 

sociale, culturale, istorice sunt reflectate în co l ecţif, programe, servicii, în activităţile desfăşurate. 

Care este structuro actuală o bibliotecii? 
Biblioteca Municipală B.P. Hasdeu este o reţea participativă formată din 31 de filiale de diverse 

speciallzăr (drept, artă, informaţ11 europene, servîcii pentru mmorităţile lingvistice şi etnice, servicii 
pentru tineret ş1 copii), ceea ce permite acţiunea simultană în mai multe locuri şi cuprinzând întreaga 
hartă a Chişinăului - prin politici comune, prin programe şi aqiuni comune de nivel municipal Patru 
elemente determină astăzi pohtica informaţională a activităţii Bibliotecii Municipale: centrarea pe utili· 
zator, orientarea multimedia, orientarea socială, orientarea comunitar-inovativă. Convergenţa acestor 
patru elemente cu patru concepte actuale - comunitate, comunicare, conversaţie, conectare - dau 
rezultatele pe care le avem. Biblioteca Mun1c1pală serveşte comunitatea chişinăuiană. Acesta·i contextul 
în care operează. Pe parcursul anilor, preocuparea personalului a rost îmbunătăţirea permanentă a 
formelor, metodelor de organizare a cunoştrnţelor, a căilor de furni1are a cunoştinţelor, experienţelor şi 
conţmuturilor, a promovării valorilor culturale naţionale şi mondiale. Biblioteca Municipală a devenit loc 
de consum, de expunere a creaţiei comunitare şi diseminare culturală, punct de întâlnire a multor 
cetăţeni Filialele s-au transformat, din biblioteci tradiţionale, în Jocuri dinamice cu multe feluri de spaţii 
de studiu, creaţie, colaborare. Studenţii, elevii se întrunesc pentru a lucra, studia, crea împreună, 
bătrânii, pentru a întreţine discuţii, a povesti experienţe personale, pentru a 1uca şah, dame, a rezolva 
integrame etc. Biblioteca, astăzi, este şi galerie de artă, pentru vernisajele artiştilor plastici, găzduieşte 
lectorate, seminarii, discuţii, cluburi pe interese, cluburi de lectură Numai în ultimul an, BM şi filialele ei 
au organizat şi desfăşurat 1.962 de acţiuni culturale, la care au participat 62.249 de persoane. 

Biblioteca Municipală este locul cel mai bun şi indicat din municipiu pentru cei dornici de a-şi 
defini necesităţi l e, a găsi ajutor calificat, as i stenţă, expertiză informaţională. în Chişinău, 10.910 de 
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rezidenţi trec zilnic uşile bibliotecii. Ei vin din sute de motive diferite. Noi îi încurajăm, contribuim la 
rezolvarea problemelor lor zilnice, la îmbunătăţirea situaţiei academice a elevilor şi studenţilor, ajutăm 
adulţii să înveţe permanent, să-şi îmbogăţească abilităţile sau să obţină noi deprinderi. BM oferă servicii 
la peste 150 mii de chişinăuieni. 

Biblioteca Municipală este o bibliotecă milionară ... 
Bănuiesc că vă referiţi la împrumutul de peste 11 milioane de cărţi, documente electronice, AV, 

conţinuturi digitale, muzică tipărită, periodice etc. 
Ne puteţi face o succintă prezentare a filialelor şi serviciilor Biblioteca Municipală? 
Biblioteca Municipală împărtăşeşte politica respectului pentru identitatea şi diversitatea culturală, 

încurajează dezvoltarea diversităţii culturale locale. Această politică se realizează prin promovarea ideii de 
diversitate, prin disponibilitatea resurselor informaţionale, integrarea serviciilor multiculturale în manage­
mentul general al BM, prin programe şi proiecte speciale. În acest scop Biblioteca Municipală susţine şi 
dezvoltă filiale pentru minorităţi: „M. Lomonosov", „lţic Mangher", „Hristo Botev", „Lesia Ukrainka", 
„Mihail Ciachir" şi „Adam Mickiewicz". Modelul BM diferă de modelul altor ţări, dar tndteatorii relevanţi ai 
activităţii acestor filiale ne conving că modelul aplicate satisfăcător pentru comunitatea chişinăuiană. 

M1s1unea şi valorile Bibliotecii Municipale au un pronunţat caracter social şi sunt orientate spre 
asigurarea egalităţii accesului la informaţii. Condiţiile şi resursele, potenţialul uman, sunt la dispoziţia 
oricui, indiferent de vârstă, etnie, condiţie fizică, socială, orientare religioasă etc. 

Dar aveţi şi biblioteci specializate? 
Cam puţine deocamdată. Biblioteca de Arte, care a funcţionat şi în anii de regim sovietic, Centrul 

Academic Internaţional Eminescu, Biblioteca de Drept, recent deschisă şi foarte bine dotată, Serviciul 
pentru informaţii de afaceri, Sala de lectură germană. Vreau să amintesc de Biblioteca din Cricova, care 
deserveşte deţinuţii, deşi aceştia nu vin la bibliotecă, merg bibliotecarii la ei cu reviste şi cărţi. 

O componentă specifică sunt şi bibliotecile de carte română. 
Avem nouă biblioteci de acest fel: „Transilvania", „Onisifor Ghibu", „Ov1dius", „Târgu-Mureş", 

„Tărgovişte", „Alba Iulia", „Maramureş", „Ştefan cel Mare" şi „Liviu Rebreanu". în viitor se vor mai 
deschide şi altele. Toate aceste filiale au un fond bogat de carte românească, graţie donaţiilor şi 

relaţiilor de parteneriat cu biblioteci din România. Şi la Sediul Central al BM există colecţii bogate şi 

variate de carte românească. 
Putem afirma că Biblioteca Municipală este o instituţie modernă 
- Biblioteca se află într-un proces de moderni zare şi automatizare a proceselor de sistematizare, 

ordonare, diseminare a informaţiilor, utilizând familiar tehnologia pentru producerea e-conţinutului, 
oferim servicii web, e-referinţe, web catalog, e-bibliografii. Biblioteca, în 2006, a înregistrat 803.631 
vizite virtuale la conţinutul oferit prin intermediul paginii web - www.hasdeu.md. Procesul de 
automatizare al Bibliotecii Municipale s-a materializat în strategia de aqiuni 2005-2010, pe baza căreia 
am antrenat şi pus în relaţie potenţialul uman şi tehnic disponibile pentru a crea un corpus eficient, 
resurse, servicii şi instrumente de căutare şi regăsire a informaţiilor, care au ajutat să aducă chişinăuia­
nul mai aproape de obiectivele lui majore. Noile tehnologii ne-au permis diversificarea formatelor 
bibliografice. BM i s-a atribuit în 2002, pentru activitatea sa prodigioasă, titlul de „Bibliotecă cu o 
deosebită valoare pentru societate", titlu care ne obligă la prestaţii de calitate şi activitate de excelenţă, 
dar şi activitate de cercetare în domeniu. Cercetarea bibliografică este un semn distinct pe blazonul BM. 
Fidelă acestei preocupări şi-a axat activitatea de cercetare bibliografică pe valorificarea documentelor 
despre personalităţile chişinăuiene. Efortul bibliografic s-a cristalizat în 142 de volume editate - biblio­
grafii temattee, biobibliografii, monografii, culegeri de articole etc. Rezultatele muncii noastre au fost 
menţionate la diverse concursuri de nivel naţional şi internaţional. Digitizarea unora dintre bibliografiile 
elaborate şi plasarea lor pc WEB le-au făcut accesibile şi de la distanţă, înregistrând în 2006- 65.926 
vizite. Cea mai solicitată biobibliografie - Mihai Cimpoi - a înregistrat 15.465 vizite virtuale 

Anul acesta se împlinesc 100 de ani de la trecerea în eternitate a patronului spiritual al Biblioteca 
Municipală · B. P Hasdeu. Manifestările omagiale sunt şi pentru el. 

Din anul 1988, Biblioteca Municipală poartă nu mele Bogdan Petriceicu Hasdeu, iar deviza noastră 
sunt cuvintele lui Hasdeu dintr-o scrisoare către fiică-sa Iulia „.„ şi să nu ui\i niciodată că te cheamă 
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Hasdeu, far deviza familiei noastre este Patrie, Onoare. Ştiinţă. " Scopul şi obiectivele activităţii de 
cercetare respectă acest îndemn Pe lângă bibliotecă, din 1998, s-a constituit Centrul Naţional de 
Hasdeulogie, care are ca activitate valorlflcarea şi promovarea operei, vie\il lui B.P. Hasdeu, 
materializată în multe simpozioane, mese rotunde, conferinţe, şedinţe de omagiere, cercetare şi volume 
editate. Niciodată, în perimetrul geografic al RM, nu s-a vorbit, promovat, sens, editat atâta despre 
Hasdeu, cât de la deschiderea acestui Centru, pe care-l conduce cu succes Pavel Balmuş. 

Tn privinţo colaborărilor externe, putem spune cu certitudine, că BM se orientează Io stondordele 
europene? 

Biblioteca îşi compară permanent realizările cu bibliotecile similare din Europa, colaborează cu ele, 
este membră a Asociaţiei Bibliotecilor Metropolitane şi îşi raliază activitatea la standardele europene. 
Biblioteca a fost nominaliza tă ca „lnstitu\ia europeană a secolului XXI", conferindu·i·se distincţia 

internaţională ,.Calitatea europeană" Prezentă în mai multe proiecte europene, coordonator de ţară în 
multe din ele, astăzi reprezintă RM ln proiectul european CERTIDOC (certificarea profesională 

europeană a bibliotecarilor) Programele şi proiectele europene ne-au oferit deschiderea necesară 
schimbării mentalităţii bibliotecarilor, cunoştinţele necesare pentru a scrie proiecte. Biblioteca 
Municipală a câşligat peste 50 de proiecte, prin care şi-a îmbunătă\il co l ecţiile, şi-a automatizat 
procesele. şi-a diversificat serviciile, s-a transformat într-o instituţie atractivă, căutată, necesară 

chişinăuienilor Biblioteca a atins realizările enumerate pentru că e parte a unui context mai larg profe· 
s1onal şi administrativ - în materie de împrumut, aplicare a tehnologiilor informaţionale, partajare 
resurse, cercetări La BM, cooperarea, este calea spre a supravieţui în era cunoaşterii, un prim pas al 
reţelei noastre participative, spre reţeaua circuit pe care dorim s-o const1tu1m, automatizând procesele. 
Beneficiile şi costurile cooperării nu pot fi exprimate în coeficienţi cifrici. Ele adaugă valoare ş1 prestigiu, 
ne îmbogăţesc şi ne fac mai puternici. Cel care ne-au solicitat sau acceptat colaborarea noastră ne 
considera o resursă importantă de informatii şi cultură. Biblioteca Municipală B.P. Hasdeu, cât şi filialele 
ei, îşi conjugă efortul de a ţine pasul cu ritmul ameţitor al evoluţiilor soc1etătii conlemporane, 
vizualizând şi promovând aceste eforturi. Imaginea pozitivă de care se bucura in prezent Biblioteca 
Municipală este rezultatul activităţii desfăşurate în toate filialele, interacţiunea cu utilizatorii, iar factorii 
care au influenţat-o au inclus: cultura organizaţională, resursele umane, calitatea serviciilor oferite şi 
promovarea lor. Biblioteca, în timp, şi·a constituit o infrastructură, şi-a menţinut o echipă capabilă să-i 
durabilizeze şi demonstreze influenţa, importanţa ş1 efectul în relaţie cu valorile sociale ale comunităţii 
chişmăuiene şi, indiscutabil, să fie capabilă să documenteze efectul favorabil asupra comunităţii, efi· 
cienţa activităţilor, costurile. Toate acestea le-au urmărit chişinăuienii pe paginile ziarelor, revistelor, la 
Radio şi lV. Biblioteca Municipală „B.P. Hasdeu", prin structurile sale eficiente, prin personalul compe· 
tent, e5te şi va rămâne relevantă pentru vieţile oamenilor care vin să-i servim, asistăm, ajutăm, ghidăm, 
mediem, consult<im, să le facilităm munca Rezultatele anului de refenn\ă, ca ş1 ale ultimilor c1nc1 ani, 
sunt astăzi fapte de durată, care vor deveni în timp pietrele de rezistenţă ale Cetăţii de Lumină -
Biblioteca Municipală B P. Hasdeu 

P.S Recent, Biblioteca Municipală „Bogdan Petriceicu Hasdeu" s·a plasat pe locul I în cadrul Con· 

cursului republican consacrat promovării imaginii bibliotecii publice in comunitate, iniţiat de Ministerul 

Culturii din Republica Moldova 

Consemnare: Raia Rogac 
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4.13. SPAŢIUL PUBLIC DE COMUNICARE PROFESIONALĂ- REVISTELE DE 
SPECIAL/TA TE 

ln toamnă (2010}, domeniul biblioteconomie din Republica Moldova va sărbători jumătate de veac 
de existenţă a invăţămăntului biblioteconomic. În acest context aniversar, Catedra de Bibl1otcconom1e ş1 
As1sten\ă lnforma\ională dtn cadrul Facultătii de Jurnalism şi comunicare şi-a propus să organizeze o 
suită de acţiuni omagiale care va cuprinde· mese rotunde, ateliere profesionale, conferinţe; publicarea 
unor volume de specialitate, întâlniri ale unor bibliotecari notorii cu studenţit de la biblioteconomie; un 
concurs de eseuri ale studenţilor şi ale b1bliotccarilor practicieni, o campanie de vizibilitate şi promovare 
a activităţilor catedrei, manifestări de natură să demonstre1c parteneriatul intre Catedra BAI ş1 

bibliotecile din RM etc. 
La 28 aprilie curent a avut loc prima masă rotundă din cele preconizate Spaţiul public profesional -

revistele de specialitate, care a reun;t bibliotecile univers;tare, specializate, publice şi colaboratorii catc· 
drei pentru a discuta starea actuală, problemele, tendinţele virtuale ale spaţiului public de comunicare 
proresională, Prezenţa marc a specialiştilor din domeniu la lucrările mesei rotunde şi intervenţiile lor ne· 
au demonstrat că bibliotecarii conştientizează că spaţiul public este o runqie a publicului însuşi şi, prin 
urmare, problemele spa\1ului public sunt problemele lor profesionale. Prin spaţiu public profesional 
subînţelegându-se acea sferă în care „reuni \I ca public" (Habermas), profesioniştii domeniului biblia 
teconom1e tratează, neconstrânşi de nimeni, problemele domeniului, îşi exprimă şi publică liber opiniile 
proprii a~upra problemelor de interes profesional general. În cadrul acestei sfere publice se dezvoltă o 
conştiinţă profesională, care (iarăşi Habermas) „acţionează totodată ca opinie publică", ca unică sursă 
de legit imare „a existenţei domeniului biblioteconomie ca domeniu ştiinţific social" (l. Kulikovski). 

La manifestare au part cipat bibliotecile şi specialiştii care au contribult la dezvoltarea literaturii 
biblioteconomice, la dezvoltarea acestui spaţiu de comunicare profesională : Biblioteca Naţională a RM, 
Biblioteca Naţională pentru copii „Ion Creangă , Biblioteca Munic ipală „B.P. Hasdeu", DIS ULIM, 
Bibliotec.1 Universităţii Tehnice din RM, Biblioteca ASEM, Biblioteca Universităţii Agrare din Moldova, 
Biblioteca Ştiinţi fică Centrală „Andrei Lupan" a Academiei de Şt11nţe a Moldovei; directori de publicaţii 
periodice de specialitate, membrii colegiilor de redacţie ale revistelor de specialitate; ziaristul, lingvistul 
Vlad Pohilă; Georgeta Stepanov, şefu l Catedrei Jurnalism, USM; toţi membrii Catedrei de Biblioteco 
nomle ş1 Ştiinţe ale Informării - în total, 32 de persoane. Dintre b1bliotecarl1 de peste hotare a participat 
Eleonora DrăgănescJ, directorul Bibliotecii Universităţii de Medicină Veterinară din laşi, Romama 

Iniţiatoarea mesei rotunde, Natalia Goian, şeful Catedrei BAI, caracterizând situaţia, necesitatea şi 
importanţa spaţ1ulu1 profesional de comunteare, în alocuţiunea sa de deschidere a mesei rotunde a sub· 
liniat faptul că există forme diverse de ,, participa la dezvoltarea şi îmbunătăţirea lui prin dezbateri, 
negocieri, prin conjugarea eforturilor tuturor celor interesaţi. 

În luările de cuvânt, participanţii au demonstrat că vor să·şi unească eforturlle pentru 
îmbunătăţirea spaţiului public biblioteconomie ş1 dacă trebuie să contribuie la (re)construcţia lui (Elena 
Turuta, BNRM; Ludmila Corghenci, 018 UL/M, Vlad Pohilă, BM „B P. Hasdeu"; Elena Harconiţă, BŞ UPS 
„/llecu Russo", Bălţi, Natalia Zavtur, Zinaida Gribi ncea, Catedra BAI; Iulia Tătărescu, UASM; Eugenia 
Bejan, BNC „Ion Creangă" - de tot, 13 1nterven\ii). 

S-au abordat problemele spaţiului public profesional, al revistelor de speciali tate. în acest timp 
incert, în această criză, temeinic aşternută peste domeniul b1bltoteconomie ş1 peste noi, peste \c:ir3„. 
Criza se vede şi se simte mai pregnant în domeniul culturii decât în al te domenii Raportul dintre 
revistele editate în ult imul an şi numerele nerealizate, cu regret, gravitează în favoarea celei de-a doua 
categorii. Multe reviste din anul trecut, au rămas, vorba scriitorului ,Hîncremcn te în proiectH. Multe 
reviste recent lansate (un an, doi în urmă) au .,încremenit în proiect" după câteva numere. 

Nu au fost evitate nici unele aspecte mal .delicate~ ale act1vlt!!\ll de elaborare şi editare a publica­
ţiilor de specialitate. Astfel, unii vorbitori au semnalat neglijenţa scneni (redactării anumitor materiale), 
1nclus1v comiterea de abateri ş1 chiar greşeli la alcătuirea bibliografiilor, a referinţelor bibliografice. 
Există şi cazuri când c:iutorii (cu precădere dintre cei mai tineri) nu rezistll tentaţiei de a prelua (mai 
direct spus - de a plagia!) din lucrările unor autori consacraţi, internetul fttnd, în acest sens, o sursă 
deosebit de generoasă. 
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Organizatorii au dorit, şi au reuşit, s3 imprime dezbaterilor de~pre spaţiul public: profesional trei 
dimensiuni: expertizo discursuluf (Nelly Ţurcan , Lidia Kulikovski, Vlad Poh1lă, Elena Turuta); interdis· 
cipfinoritatea (Vlad Pohilă, Ludmila Corghenci); caracterul spof1ului nostru pubfic. opinii d inăuntru şi din 
afară (Nelly Ţurcan, Georgeta Stepanov, Lidia Kul1kovski, Eleonora Orăc3nescu , Eugenia Bejan). 

Putem considera ca realizări demne de reţinut ale mesei rotunde; 
1) o primă dezbatere a subiectului spaţiu l public profesional al domeniului biblioteconomie; 
2) identifica rea problemelor cu care se confruntă spaţiu l public profesional; 
3) identifi carea unor solutll ş1 recomandări referitor la susţinerPa ~1 dezvoltarea spa\iului public 

biblioteconomie printre care. 
• conjugarea eforturilor pentru a avea o revistă din domeniu acreditată ştiinţific (Catedra de 

Biblioteconomie şi Ştiinţe ale Informaţiei, Biblioteca Naţională a RM, Ministerul Culturii, 
Academia de Ştiinţe a Moldovei, alte centre biblioteconomie); 

• susţinerea financiară a revistei Bibliotecii Naţionale Magazin bibliologic şi a ziarului Gazeto 
bib/1ocecarului, asigurându·lc apari ţia continuă şi tirajul necesar Sistemului Naţional de 
Biblioteci din RM (Ministerul Culturii al RM); 

• iniţierea unei cercetări bibhomctrice, tipologice şi de conţinut a literaturii de specialitate din 
AM (Catedra de Bibliott'cnnomie ~i Ştii nţe ale Informaţiei, Biblioteca Naţiona l a a RM, 
Biblioteca Municipal~ „B.P Hasdeu", Biblioteca Universi lă\li Pedagogice de Stat „Alecu 
Russo", Blllţi, Biblioteca Univcrs1tă \ ii Agrare, DIB ULIM ş a biblioteci care au reviste de 
specialitate) 

Concluzia generală - spaţiul public profesional rămâne principalul, poate cel mai important 
element in comunicarea ştiinţifică şi socială a domeniului. Astă2i fiecare specialist caută in spaţ i ul 

profesional norme de apartenen\ll şi posibilitatea Integrăr i i sale profesionale. 

În coautorat cu Natalia Goian 
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4.14. ŞI PRIMĂVARA SE NUMĂRĂ BOBOCII„. BOBOCII DE FLORI, EVIDENT!„. 

O veche înţelepciune populară ne sugerează că toamna se numără bobocii, adică în acest anotimp 
se fac bilanţuri Vă propunem să încercăm a-1 numără totuşi. la începutul acestei primăveri, unde mai 
pui că acum avem alt fel de boboci - ce-1 de flori, în a căror ambianţă stă atât de bine unei doamne, şi 
poate într-un mod cu totul deosebit - unei doamne născute in chiar prima decadă a primei luni de 
primăvară. 

O primă rncrebore pe care dorim să Vă o adresăm or suna astfel. dintre sute de catarge„. adteă, din 
mulţimeo de cărţi scrise, elaborate şi editate la BM "B.P. Hasdeu" in ultimul timp - aţi alege uşor zece 
volume (nu mai multei} - ca să le luaţi Dvs. personal, sau co să le recomandaţi unei colegi I unui coleg 
de breaslă, pentru un concediu pe o insulă exotică, îndepărtată? 

E greu să rupi o parte din întreg. M-a\1 pus în situaţia bibliotecarului din „Omul fliră însuşiri" de 
Robert Musil.„ Cartea editată de BM este carte de referinţă, iar concediul pe o insulă exotică cere ait fel 
de lectură .. 

Aş lua revista „BiblioPolis" pentru re-re-re-lectură. În primul rând pentru că revista are de toate: 
studii, cercetări, file de cultură, recenzii, tablete, eseuri despre personalităţi, editoriale care generează 
abordarea altor subiecte, cartea profesională, file de călătorie, activitatea structurilor. Aş lua ultimele zece 
numere, le-aş recomanda şi unor colegi, prieteni. Sunt sigură că vor sesiza diferenţa calitativă, progresul 
revistei noastre, care a devenit revistă ştl1nţirico-practică şi culturală, unica revistă care apare regulat, cu 
cel mai mare ttraJ şi fiecare bibhotecar o consideră revista profesională preferată. 

De Io zece am dori să mergem moi departe, în ascensiunea cifrelor, respectiv, a gândurilor. Care ar 
fi, prin prisma bibliotecii, din punctul de vedere oJ unui manager performant în domeniu, cea moi 
importantă, cea moi valoroasă realizare o comunităţii basarabene în ultimii 20 de ani' 

Aţi punctat bine - 20 de ani De aici începe cotitura domeniului care avea până atunci în faţă un 
drum neted, drept şi gol. Adică nu erau piedici, doar semnale· la dreapta, la stânga, drept înainte, 
opreşte, mergi mai departe. Vagoanele bibliotecii erau pline, bani erau. Dar s-a întâmplat minunea - am 
devenit independen\i. Euforie patriotică, speranţă, bucune„. Bucuria alfabetului latin era atât de mare 
că nu ne păsa că mâine vom veni la bibliotecă iar pe raft nu aveam niciun exemplar de carte în limba 
română, în strai latin Nu ştiu dacă a fost bine sau rău, dar independenţa ne-a adus şi Independenţă în 
acţiuni, mie, cc, pu\1n. Nu am aşteptat danii din cer, de la decidenţii care trebuiau oarecum să-şi asume 
o strategie de refacere a domeniului, a colecţiilor Erau atâtea probleme de rezolvat: politice, 
economice, relaţionale, că de domeniul nostru au uitat complet Nici nu mă gândeam că acţionez bine 
sau rău. Înţelegeam că trebuie pur şi simplu să acţionez. Astăzi văd că am răcut bine. Am deschis nouă 
biblloteci în colaborare cu biblioteci Judeţene din România. Dacă am face un bilanţ la 20 de ani cred că 
am trecut de 600 mii de volume aduse din Romania în colecţia Bibliotecii Municipale. Calitatea 
colec\lilor filialelor o datorăm specialiştilor profesionişti de calitate, cunoscători al cărţii de la Biblioteca 
Judeţeană Cluj. de ta Alba Iulia, Bala Mare, Bistriţa-Năsăud, Târgovişte, Constanţa, Târgu-Mureş, Focşani 
şi Metropolitană Bucureşti. 

Această realizare s-a produs pe doull paliere. comunitatea profesională - pentru că nu arn aşteptat 
să ne spună ce să facem, ştiam şi acţionam; şi comunitatea chişinăuiană, care a beneficiat de colecţiile 
extraordinare, în limba română, când editurile noastre abia de se gândeau să editeze cu alfabet latin. În 
comunitatea profesională am fost prima bibliotecă care a stabilit relaţii de colaborare cu biblioteci din 
România şi alte \ări: Israel, Ucraina, Bulgaria, Turcia. Biblioteca „Transilvania", datorită promptitudinii 
reacţie i bibliotecari lor de Cluj, Traian Brad, director, Doina Popa, vicedirector (atunci). s-a deschis 
imediat după proclamarea independenţei Republicii Moldova - la 31 august, 1991. A urmat biblioteca 
„o. Ghibu", în colaborare cu Metropolitana Bucureşt i (Gheorghe Buiu~ă şl Florin Rotaru), deschisă 1992, 
în de ziua lui Mihai Eminescu, unde iarăşi, cei mai buni specialişti au constituit o colecţie de valori 
româneşti şi universale Dar despre aceasta s-a mai scris, am vorbit Ce e mai important este că 
bibliotec1le au fost primele din comunitatea basarabeană care..a construit relaţii culturale intre RM şi 
România. Primele delegaţii ale oamenilor de cultură au venit prin intermediul bibliotecilor cu care 
colaboram. 
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Dacă M referim la comunitatea basarabeană - iarăşi independenţa ş1 alrabetul. Alfabetul a unit 
atât de mult, atât de strâns malurile Prutului, încât oricât de multă răutate ar fi din partea ceea de Prut 
sau din partea aceasta, nu vor reuşi să dezunească. 

Ceea ce a urmat după independenţă a rost întâi o horă de zile mari; apoi o ciuleandră frumoasă -
când o interpretau cei de dincolo de Prut pentru noi, când noi pentru ci . Dar acum suntem obosiţi de 
atâta JOC. Dacă mai izbucneşte pe ici, colo, câte o horă este hora unor singuratici, ciuleandra unui singur 
jucător. Marile puteri ne-au lăsat să dansăm hora în #ocol", noi, orbiţi de bucurie şi patriotism, credeam 
că s-au deschis porţile raiului şi nu vedeam nici sârma ghimpată, nici şanţurile adânci. Marile puteri sapă 
şi mai adânc şanţurile dintre noi şi Europa, dintre noi şi România. Au scos sârma ghimpată dar simţim cil 
ne-au luat într-un cle~te de fier. Multă energie, mult efort ar trebui să depună conducerea să topească 
acest cleşte. pentru că degeaba mai avem independenţa dacă ne arată permanent locul din col ţ . 

Sunt atât de nemulţumită de politica RM încât îmi este greu să evidenţiez vreo reuşi tii , vreo 
performanţ11, dar cu siguranţ~ au fost I 

În virrutea m11nc11 prestate, a funcţiei şi a prestaţiei pe care le aveţi, aţi wnoscut, numeroase 
persona/ltăţ1 marcante, neordmare Pe cme aţi evoca într-o proximă prelegere, într-un viitor discurs sau 
eseu? Dar pe cine aţi don so mv1taţ1 la a festivitate de zl/e mari, organizata la BM') 

Mă consider o norocoasă în acest sens. Câteodată mă mir amintindu-ml de câte personahtă\1 au 
trecut pe la Biblloteca Municipală, câte s-au produs in diverse momente istorice ale RM, în diverse 
acţiuni culturale Am fost în chiar inima multor evenimente importante culluralc, am fost responsabilă 
ş1 i niţiatoare (asumare benevolă) a multor evenimente de anvergură din capitala Republicii Moldova, 
Chişinău . Primul deceniu de după independenţă a fost cel mai condensat deceniu de cultură şi carte la 
Chişinău. susţinut în e><clusivitate de Biblioteca Municipală „B.P Hasdeu" 

M-aţi pus într-o mare 1ncurcătură - să fac alegere - 1arăş1 încercare ca a bibliotecarului lui Musil .. 
Mi-e foarte greu .. şi ar fi prea mult chiar doar să listez pe cei care au fost pe la BM şi filialele ei Am 
consumat o zi de muncă şi am răsfoit două volume „Cărţi cu dedicaţii şi autografe" (2002, 2007), am 
ridicat şi frunzărit rapoartele BM, în care am găsit, ca în nişte letopiseţe, urmele celor care au trecut pe 
la biblioteca noastră. Sunt foarte mulţi. 

Dar mai mult ii evoc pe b1blîotecarii marcanţi din România: Traian Brad, Doina Popa de la Cluj; 
... Gheorghe Buluţă şi Florin Rotaru de la Bucureşti (cu ei am inceput aventura - alt fel n-o puteai numi 

atunci) de deschidere a filialelor comune cu biblioteci din România Prin ei, cu ei au venit la Chişinău 
personalităţi marcante ale culturii şi ştiinţei româneşti. Apoi au urmat Dimitrie Poptămaş (Târgu-Mureş), 
Dumitru Constantin Zamfir (Constanţa), Tudor Nedelcu; Teodor Ardelean, Ioana Dragată (Baia Mare); 
Ion Mărgineanu şi Mioara Pop (Alba-Iulia); Victor Petrescu (Târgovişte), Olimpia Pop (Bistriţa Năsăud), 
Rodica Drăghici, Ordgoş Neagu (Brăila), Constantin Bostan (Piatra -Neamţ), N colac Busuioc (laşi), Emil 
Vasilescu de la „Bibl1otecJ", Bucureşti. Am cunoscut oameni noi, de calitate, care au venit la conducerea 
unor biblioteci, ca Sorina Stanca, Cluj, care cu aceeaşi, constantă, obstinaţie susţine relaţia noastră 

profesională cu Biblioteca Judeţeană Clui; apoi am cunoscut profesioniste deosebite la B1bl1oteca 
Jude\eană Târgu-Mure~ Monica Avram (director) şi Liliana Moldovan (şef Achiz1ţ11) Oameni cu totul 
deoseb1\1 care cu acc1aş1 dăruire sluJcsc: cauza cărţ i i ş1 bibliotecii, dar mai ales re l aţiile noastre de 
decenii. Relaţia profesională cu ei mi-a permis să cunosc şi alte biblioteci şi bibliotecari deosebiţi din 
România. Pe ci toţi, care au mal rămas, aş vrea să-i am în preajmă la festivităţi de zi le mari. 

Pe profesorul Ion Stoica l-am cunoscut mai întâi prin scrierile sale, apoi ii întalncam pc la confe­
rin\ele IFLA, am rost împreună la o conferinţă anuală ALA, apoi mi-a fost şi recenzent la teza de doctor. 
Pe el îl evoc permanent în auditoriile Facultăţii de Jurnalism şi Ştiinţe ale Comunicării, în tata s tudenţilor, 
viitorilor bibliotecari. Pe profesorul Stoica l-aş invita la evenimente profesionale, foarte bine ş1 

responsabil pregătite Mi-ar fi foarte ruşine şi jenă dacă l-ar dezamăgi prestaţia noastră şi calitatea 
evenimentului. E o per~onahtate foarte venerată de domeniul biblioteconomic basarabean. Suntem noi 
norocoşii să I avem la Chişmiiu? 

De la categona "multe ', să trecem la cea de "câteva'~ sau chiar la "singularitateN Aşadar, am vreo 
să ne numiţi câteva biblioteci din lume (ori poate chiar vna) ce ar servi ca model incontestabil pentru BM 
"B.P Hasdeu" 
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Pentru mine toate biblioteci!e sunt frumoase. Am văzut b1bliotec1 frumoase în Romania la CluJ, 
Baia Mare, Sibiu, Biblioteca Centrală Universitară Bucureşti Din cele din străinătate pe care Ic-am 
vizitat, publice, aş evidenţia Biblioteca oraşulu i Salt Like Sity (SUA), Biblioteca publică din Copenhaga, 
Biblioteca oraşului Rotterdam, Biblioteca, „Casa cărţii", din Amsterdam, capi tala Olandei .. sunt mult<' 
dar aş vrea să fie o b1bl1otecă ca in Finlanda în această ţară am v3zut b1bliotec1 organizate şi dotate 
exact cum îmi închipuiam că trebuie să fie o bibliotecă publidl. Poat<> că se va realiza un astfel de vis ş1 la 
Chi~inllu?I 

Acum abandonăm, uşuraţi, lumeo cifrelor, ş1 trecem - cu nu mat puţine emoţii, Însă, Io lumea 
cuvintelor Ca om al scrisului, nu om putut să nu observ - recunosc, cu Încântare-, că toată creaţia Dvs. 
se află sub semnul fascinaţiei . Studiile, onol1zele, eseurile, interviurile Dvs. sunt scrise cu o deosebită 
riqoore, ordonare a materialului, cu maximă precizie, obiectivitate, nepărt1mre. Ceea ce nu exclude, ba 
de multe on chiar implică ş1 emoţie, trăire, căldură - poate mai ales în eseurile, tabletele, "portretele în 
lumină", dedicate colegilor de breaslă, fie dm trecut, fie de azi, dm preajmă Ce ne puteri spune despre 
relaţia "sens - activitate b1bl1otecară": este o doleonfă, o obflgaţie de serviciu sau poate, totuşi, o 
necesitate - şi de serviciu, ş1 de suflet' 

Trebuia să se sedimenteze ceva din ceea ce am citit în viata asta de bibliotecar. Şi apoi cu citesc 
din trebuinţă, de aceea fac permanent asocieri a diverselor situa~ii din cărţi cu realitatea mea, cu 
anturi'ljul meu. Îi regăsesc în cilrţi pe prietenii mei, pe colegii mei de breaslă, pe adversarii mel .. d11, da 
,da, adversarii. Odată, la începutul dircctoric1 mele, am avut un necaz, o nereuşită ş i nu m-am putut 
abţine în faţa viceprimarului, responsabil pe cultură, regretatul Ilie> Coşanu, şi am început a plange de 
ciudă, pe mine El mi-a spus următoarele: „Cum ai gândit, doamna Kulikovski, ca director nu ai 
duşmani? Ai Trebuie să-i ai pentru că dacă nu i-ai avea n-a1 avea n1c1 progres, nici realizări, ei sunt ca 
nişte semnale de alarmă că ceva trebuie îmbunătăţit, ceva nu merge bine ... " Eu am învăţat leqia . Ilie 
Coşanu mai spunea că pentru a fi un conducător bun, ca şi un om bun, trebuie să ai duşmani egal cu 
prietenii. Ai mulţi prieteni, ai mulţi duşmani... Deşi nu aş vrea să cred 

Cercetarea şi scrisul este o pasiune a mea, îmi plac aceste procese de creaţie. Recunosc că orice 
demers şti inţific are şi iz publicistic dar nu pot scăpa de ci. Poate aş fi fost un ziarist bun, cin~ ştie . 

Consider că sunt un bun bibliotecar, totuşi, pentru că un bun bibliotecar trebuie să fie un bun cititor, un 
bun c.ercetător, un bun mânuitor al cuvântului scris (vezi, nu pretind a fi scriitor), doar mânuieşte 
cunoaşterea şi decl, învaţă permanent, mai trebuie să fie un anahst bun, un bun interpret al diltelo1 
bibliografice, statistice, al rezultatelor sociologice ş1 câte ş1 mai câte trebuie să fle un bibliotecar Poate 
de aceea lumii din Jur îi greu să recunoască vastitatea muncii de bibliotecar şi o mărgineşte la una 
tehnica. 

A scrie despre activitatea sa este o obligaţie a bibliotecarului Pentru mine este o obhgaţie şi 

necesitate profesională dar şi o neces tate de suflet, mai ales când scriu despre oamenii care şi-au 
dedicat viaţa cărţii şi bibliotecii. Îmi place să-i pun în valoare. 

Daco despre felul cât, cum şi când scrie un bibliotecar se mai poate discuta, iată că "zăbava 
cetituluiN pare o f1 un pnm indice al prestaţiei profesionale şi spirituale a lucrători/ar sferei bibilotecare. 
Dacă şi există excepţii, Dvs. faceţi tot posibilu/ co să le infirmaţi, respingeti: citiţi mult, enorm, cu 
pătrundere În esenţe - ceea ce se fnvederează şi în comentariile făcute la lansări de carte, şi în scrierile 
Dvs., care adeseori sunt punctate cu motto ·un, maxime, cugetări, alte citate ş1 trimiteri fa autori extrem 
de diverşi, adeseori aceştia trecând groniţefe literaturii naţionale. Ce înseamnă lectura, mat bine zis -
lectura continuă, nan-stop! - pentru un lucrător, concomitent ş1 lider de inst1tuţ1e bibl1otecară? 

Lectura mi-i profesie, de fapt : manageriez - lecturez; lecturez managericz. Nu se poate una fără 
alta . Deşi cunosc manageri care nu citesc nicio carte şi le merge bine. Lectura este indispensabilă unui 
om din aceste timpuri, numite ba Societatea Informaţiei, ba a Comunicării, ba a Reclamei, ba a 
Consumerismului - fiecare îşi alege după capacităţi şi posibilităţi sociE>tatea în care vrea să trăiască un11 
au bani, alţii au minte. Eu aş vrea să cred că sunt din categoria a doua, pentru că mai este una - n1c1 cu 
bani şi nici cu minte. Eu sunt aproape de - şi împărtăşesc punctul lor de vedere - speciahşlli în 
management care numesc societatea de azi - Societatea profes1on1stulu1 integral - fără să înveţi, deci, 
lecturezi, fără să ai nişte valori profesionale şi personale pur şi simplu nu poţi fi un profesionist integral. 
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La bibliotecă am venit, în îndepărtatul an 1973, cu temele făcute. Am învăţat foarte bine, am cit it 
toată programa, pe atunci mult mai stufoasă, dar şi calitativa, la literatura universală, la literaturil 
„moldovenească", clasică şi soviet că, la literatura rusă, iarăşi clasică ş1 sovietică, print re care erau şi 

certe valori (din republicile surori). ln anii '70 televizoarele pe la căminele studenţeşti erau o raritate, 
radio doar la bucă tărie (unde intram foarte rar) şi aveam timp berechet pentru lectură. De aceea 
citeam tot ce era publicat de un auto,r nu doar opera i ndicată 1n program/I. Mal citeam tot ce circula pe 
sub mânecă prin căminele studenţeşti - literatura i n terzisă, inclu$1V autori r-0mâni. Îmi plăcea această 
stare a mea „â la page" - simţeam un pl us de valoare, un plus de libertate faţă de ceila l ţi. Dacă nu 
aveam prin ce să ne difere n\1em, intr-o societate omogenă, ma diferenţiam prin cantitatea de l ectură 

care încet creştea în calitate personala Venind la bibliotecă, îmi Na foarte uşor doar să adaug noutăţ ile 

ed:toriale la pricopseala literară, culturală pe care o aveam deja Mi-am propus în primul an de muncă 
să citesc tot ce era în bibliotecă publică nr. 24 din Chişinău, acolo am fost repartizată, ca bun student 
ma·u lăsat in capitală. Era uşor, dacă luăm în consideraţie că c1t1sem în anîi studenţiei toate volumele lui 
V.I Lenin, toată opera lui Marx şi Engels, Stalin - îmi rămânea foarte puţin . Citind biblioteca nr. 24 nu 
mai aveai ce citi pentru că în vremuri le :.ov1et1ce, comuniste, toate bibliotecile erau la fel completate, 
aş teptam cu nerăbdare să apară revistele lnostronna1a literaturo, Drujba norodov, Neva, Znamea, care 
îmi dădeau posibilitatea să 'l'ămân, în continuare, „â la page" 

Marca mea împlinire s-a produs în 1984 când am fost numitll şefa Secţie i de Achiz iţii a Bibliotecii 
Centrale din Chişinău. Şase ani am fost foarte fericită - selectam, procuram cărţi ... le citeam prima, 
aceasta era important !. 

Venind la directorie am in\elcs că oceanul de cărţi trebuie manageriat altfel, nu citindu-l. M ·am 
gândit să-m1 elaborez nişte proceduri de selecţie a lecturii, altfel nu reuşeam. Astăzi am autori pe care-1 
citesc „de-a mărunţelur. domenii pc care le urmăresc şi citesc tot de-a rândul şi am autori şi domenii pe 
care Ic survolezi, pe alţii/alte ii frunzăresc. Oricum, citesc şi acum destul de mult, foarte mult din 
management, sociologie, rela ţ ii publice, alături de bibhoteconom1a mea pe care o citesc ş1 în engleză şi 
în franceză, iar uneori, când am nevoie, buchisesc şi în spaniolă şi italiană li teratura de specialitate M i­
am făcut ş1 un iurnal unde notez cc cărţi am ci tit/survolat sau frunzărit în fiecare zi. De exemplu, pe 
28 ianuarie - am citi t versuri L6saţi-m1 dragostea de Ionel Capiţa ('>-a lansat la Sediul Central); am c1t 1l, 
seara, Mark Huges Buzmorketing: f{J co lt1mea să vorbească despre ceea ce f oci, Bucureşt i, PUBLICA, 
2008; am cit it articolul Inovaţii m b1blloteci: abordări, probleme, proiecte de E N. Gusev în volumul 
„Biblioteconomie Secolul XXI", Moscova, 2010; am frunzărit volumul Ora$ul Bălţi şi oamenii lui, de 
Gh Baciu, am survolat, in căutarea unui citat uitat, Umberto Eco Trotat de semiotică generală, Bucu­
reşti 1982. În aceiaşi zi, după serviciu am intrat la „Librăria din Hol'' ş1 am procurat: R1tzer, Geoge 
Globoluarea nimicului", Humanitas, 2010; Ziman, Sergio Sfărşitul advert1S1ngului aşa cum ii ştim, de la 
editura Publica 

Acum, că m-aţi întrebat despre lectura, pot spune că orice exces dăunează dar nu şi excesul de 
l ectură 

lntreboreo fără de care, om impresia, este de neconcepuc dialogul cu orice om ol cărţii· să evoco11 
nişte nume, nişte titlurt - scriitori dragi, cărţi memorabile, la care Vă doriţi sau poate chiar reveniţi, din 
când în când? 

Foarte mulţ i sunt: Umberto Eco (tal ce s·a publicat în română şi în rusil), Mihai Cimpoi (am nevoie să 
ştiu absolut totul despre procesele literare din \ară, îmi şi place cum scrie acest colos), Ernest Hemingway, 
Jorie Amado, Bernard Shaw, C. Lewis, M Eminescu, Garcia Marquez (câteodată iau toate volumele şi le 
citesc fără răsunare unul dl!pă altul); îmi place Rasul Gamzatov şi Ghcorghî Guha (din fostele republici 
sovietice). Chiar mâ bântuia odată gândul sa traduc din Gh Gulia in română„. 

Dintre contemporani îmi mai place poezia lui lui an Filip (m3 regăsesc în multe şi apoi scrie despre 
subiecte dragi mie), a lui Vasile Romanciuc (poezie care emană bunătate), Aureliu Busuioc 
(tandră/brută/francă), a lui Iurie Colcsnic (păca t că nu mai are timp să faca poezie); din prozatori 
Nicolae Dabija (civico-lirică) şi lla ralambie Moraru (lirico-inedit, aproape de sufletul meu), pc care ii 
recitesc de multe or;, articolele publicist ice şi recenziile lui Vlad Poh1IJ, cdre mă t rimit în că l ătorie către 

alte lecturi, din lecturile scrieri lor lui ît1 poţi face o enciclopedie. Citez din Dan Puric, revin lil Dan Puric, 
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dar de curând; citez şi revin la opera lui Andrei Pleşu; G. Li1ceanu, Octavian Paler, Nicolae Steinhardt. 
Usta este, în realitate de zece sau mai multe ori mai mare decat am enumerat aici Cei nominalila\1 pur 
ş 1 simplu au fost în prima linie a file-lui mintal când m-aţi întrebat 

Din autorii domeniului, pentru di lectura de suflet şi cultură generală este egală (ca volum şi 

intensitate de lectură) cu cea profesională Aici, după coefietentul impactului, vorbind în termeni 
bibllometrlc1, primul loc îi revine profesorului Ion Stoica {mă bucur ca de-o comoară de ultimele sale 
doua volume şi vreau ca ultimele sa fie următoarele ... ). Cărţile lui Ion Stoica au devenit de două ori mai 
mari din cauza însemnărilor, trimiterilor, comentariilor, semnelor de carte pe care le adaug ori de câte 
ori le recitesc. Citesc cu plăcere articolele lui Alexe Rău, poezia ş1 proza lui, tot ce scrie, citindu-l, veL1 ş1 
lectorul Alexe Rău. De foarte multe ori mă duc la autorii citaţi de A Rău 

Cu deosebit interes citesc lucrările Nelly Ţurcan, care-mi completează unele nişe profesionale pc 
care eu le ignor câteodată sau nu reuşesc să le acopăr prin lectur;. Îmi place şi aştept cu nerăbdare 
articole ş i volume de Ludmila Corghenci, care, la fel, îmi completează unele aspecte abordate superficial 
de mine, îmi place stilul sobru, pragmat ic al scrierilor ei. Mi-i drag cc ş1 cum seric Natalia Cheradi, stilul 
e11 uşor, dar nu simplu, de a prezenta materialul, şi apoi subiectele pe care le abordează sunt în zona 
mea de interes. 

Ce le-aţi spune colegilor de breasl6 aflaţi la început de cale sau celor care studiază lncă bou!le 
activităţii bibhotecare într-o epocă o unor vertiginoase, spectaculoase, agresive transformări în lumea 
cărjilor, a informaţiei, a cunooşterti? Ceva care nu aţi reuşit sau nu vă grăbiţi să le spuneţi la prelegerlle 
de la facultate ori Fn scnerile publicate? 

Le spun multe despre frumuseţea şi importanta profesiei pentru zilele noastre, pentru vutor, le 
spun permanent că bibliotecarul adevărat este centrul universului informaţional. Ce să şi dorească mai 
mult un specialist, un absolvent? Le spun ce şi cum trebuie să facă ca să rămână pe poziţia aceasta. Le 
spun că nu este de aJuns să fie pur şi simplu bibliotecar. Ei trebuie să fie cel mai buni bibliotecari, de aici 
vin toate beneficiile unei profes11 - să fli cel mai buni Am mulţi studenţ i care mi-au spus că au făcut 
facultate de dragul cuvmtelor pc care le·am spus despre carte, bibliotecă, profesie. Oare să se fi 
dezamăgit' 

Ce aţi dort să auziţi despre Biblioteco Municipală "B.P. Hosdeun peste zece„. peste 20 de ani? 
Să fie la fe l de utilă, la fel de prezentă, poate şi mai mult, pentru că fundamentul este solid, în 

comunitatea profesională, în comunitatea chişinăuiană. Să răm§nă pe acelaş i loc. de frunte, în domeniu, 
cu acelaşi rol de lider al inovaiiilor din domeniu şi acelaşi loc şi ro l de Cetate a cunoaşterii pentru 
chişinăieni. M-ar întrista enorm dacă ar lăsa în tâietatea (nu e vorba de competiţie, e vorba de 
dezvoltare şi progres!. Biblioteca Municipală are toate componentele, m11loacele şi premisele sa fie o 
bibliotecă modernă, aşa cum şi-o doresc chişinăuienii Aş vrea să vad (stând acasă, la pensie) şi să aud la 
TV, la radio, reportaje despre activităţile ce au loc la BM, să citesc despre lucruri interesante în presa 
tipărită. Atunci voi fi mulţumită şi mândră de cei pe care i-am precedat. 

Consemnare: Vlad Pohilă, 
Bibli0Pol1 s. 2011, 38, 1, 62-68 




