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EDITORIAL

CZU 027.52(478-25):004=135.1
DE LA HOMO ANALOGICUS
LA HOMO DIGITALIS

Ivan PILCHIN,
redactor-sef

Intr-o lume in continui miscare, ideea lui Heraclit ci ,totul
curge, totul se schimbd” rezuma atat o perspectiva antica asupra
Universului, cat si o realitate (post)moderna si (post)umana, care
se reflectd in toate domeniile vietii, inclusiv in modul in care sunt
organizate si functioneaza bibliotecile.

In spiritul unei schimbiri de paradigmi spirituala si tehno-
logicd la scara globald, Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” din
Chisinau a adus, in anul 2024, in prim-planul activitatii sale ac-
celerarea transformarii digitale. Acest deziderat implicé inevitabil
o ajustare la noi instrumente tehnologice, dar si un proces de re-
organizare si reinnoire a rolului BM in comunitatea chisinauiana.
Si asta pentru cd tehnologiile emergente, precum inteligenta arti-
ficiala si infrastructura digitald avansatd, pe de o parte, facilitea-
zd accesul la informatie si, pe de alta parte, schimbé fundamental
experienta utilizatorilor, ficind-o mai interactiva si personalizata.
Incorporarea noilor tehnologii in serviciile de biblioteca, ca ras-
puns la cerintele utilizatorilor moderni, devine astfel o conditie
esentiala pentru relevanta si rezilienta institutionald in contextul
prezentului.

Schimbarea (sau transformarea, metamorfozarea, mutatia,
evolutia, dezvoltarea) este o trasdtura imanenta existentei umane
si a fenomenelor naturale. In acest sens, reformarea digitala a in-
stitutiilor infodocumentare poate fi vizutd ca o miscare etapiza-
ta dintr-o stare de continuitate a unor traditii din domeniu catre
una de inovatie continud, ca o tranzitie ce presupune reevaluarea
structurilor existente, implementarea unor noi tehnologii, adapta-
rea angajatilor la noile realitati electronice, reconfigurarea relatii-
lor dintre bibliotecari si utilizatori.

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 5



BiblioPolis | EDITORIAL

Caracterul inevitabil al acestei reformatari poate fi privit ca o
consecintd a reconfigurarii realitatii in urma revolutiei digitale din
ultimele decenii. Augmentarea constiintei si cotidianului uman
prin conectare (permanentd) la gadgeturi si sursele de comunicare
si informare, a dus la fluidizarea notiunilor de timp si spatiu, care
si-au pierdut din linearitatea sau stabilitatea de altd datd. Legdturile
hipertextuale ale realitétii virtuale cu intimitatea umana devin din
ce in ce mai stranse si chiar mai cautate decat conexiunile cu cele
ale realitdtii materiale. Despre excese si perspective, beneficii si
dezavantaje, dar si despre cdutarea unui mijloc de aur in acest pro-
ces, se discuta si se va discuta incd mult timp de aici incolo.

Una dintre cele mai recente incercdri de a analiza succesiunea
etapelor istorice care au marcat evolutia omului de la Homo analo-
gicus la Homo digitalis poate fi gasitd in paginile cartii The Game:
Jocul civilizatiei digitale (2018), semnate de Alessandro Baricco.
Prozatorul si eseistul italian remarca faptul ca schimbarea radicala
pe care o vedem in prezent nu este doar o consecinta a progresu-
lui tehnologic, ci si 0 manifestare a naturii ludice a omului. Ideea
aceasta, deloc surprinzitoare, este esentiald in intelegerea felului in
care transformarea digitald poate fi perceputa si implementata in
biblioteci. La fel cum Baricco sugereaza cd revolutia numerica a fost
posibila datorita capacitatii de a preschimba tehnologia intr-un joc
sau, cel putin, intr-un instrument care seamana cu o jucdrie, trans-
formarea computerizata si robotizata a Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu”, de exemplu, trebuie sé fie privita prin prisma credrii unor
experiente care nu doar cd sunt utile, dar si placute si accesibile. Iata
de ce implementarea noilor tehnologii in biblioteca nu se rezuma
doar la digitizarea resurselor, diversificarea mijloacelor de informa-
re, ci si la modificarea felului in care utilizatorii interactioneaza cu
aceste resurse si mijloace, facindu-le mai atractive si mai usor de
accesat. Baricco noteaza, de asemenea, cd ,,insurectia digitala” a dus
la simplificarea experientei umane, eliminand efortul si configurand
interactiunile cu lumea virtuald ca un , gest rotund, frumos si con-
fortabil”. Transformarea digitald a entitatilor infodocumentare poa-
te, de asemenea, sa reflecte aceastd noud abordare a Lumii Webului,
unde adevarul si faptele sunt reconfigurate prin prisma interactiunii
ludice (in cadrul, de exemplu, serviciilor STEAM si a atelierelor de
robotica), iar pldcerea de a explora si invata se asociazd cu o minu-
natd lume noud a unei biblioteci active, inovative si interactive, care
a parcurs un drum de la starea analogica la cea digitala.
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STUDII SI CERCETARI

CZU 023.5:027.52(478-25)=135.1

INOVATIA IN FORMAREA
PROFESIONALA LA BIBLIOTECA
MUNICIPALA ,,B.P. HASDEU”!

Dr. Mariana HARJEVSCHI,
director general al Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”

Rezumat: Articolul reflecta activitatea Centrului de Formare Continua
a Bibliotecarilor ,,Campusul competentelor” in perioada anilor 2014-2024.
Actualmente, CFCB se bucurd de urmatorii indicatori de performanta: peste
55 de formatori in echipa BM ,,B.P. Hasdeu”, peste 35 de formatori invitati
din alte institutii, circa 91 671 de ore de formare profesionals, circa 460 de
ore de per bibliotecar instruit, peste 20 de parteneriate solide create pentru
a livra instruiri. Subiectele instruirilor au variat in functie de nevoile de for-
mare a bibliotecarilor, schimbdrile in comunitate, tendinitele in domeniu,
iar toate au avut drept mesaj faptul ci originalitatea si nonconformismul pot
avea un impact semnificativ asupra echipei si institutiei. Oferta Campusului
competentelor include o varietate de forme, mereu creative si inovative: de la
traditionalele ateliere in spatii fizice, spre webinare online, de la evenimente
cu o agenda clasicd, spre evenimente in stil open space, de la evenimente
dedicate pentru bibliotecarii retelei municipale, spre evenimente regionale,
internationale, de la evenimente cu resurse si experti locali, spre invitati din
alte domenii (precum cel educational, IT, social, media etc.).

Cuvinte-cheie: formare continud, biblioteca publicd, inovatie, Campusul
competentelor.

Abstract: The article reflects the activity of the Center for Continuous
Training of Librarians “Competence Campus” during the years 2014-2024.
Currently, CCTL enjoys the following performance indicators: over 55
trainers in the team of the B.P. Hasdeu Municipal Library, over 35 trainers
invited from other institutions involved in training, about 91,671 hours of
professional training, about 460 hours per trained librarian, over 20 solid
partnerships created to deliver training. The subjects of the trainings var-
ied according to the training needs of librarians, changes in the community,
trends in the field, and all had as their message the fact that originality and

! Comunicare sustinutd in cadrul Conferintei ,Dezvoltarea profesionald
continud - un deceniu de invatare si crestere” dedicat celor 10 ani de la fondarea
Centrului de Formare Profesionald pentru Bibliotecari ,,Campusul Competentelor”,
26-28 martie 2024.
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non-conformity can have a significant impact on the team and the institu-
tion. The offer of the Competencies Campus includes a variety of forms,
always creative and innovative: from traditional workshops in physical spac-
es, to online webinar; from events with a classic agenda, to events in open
space style; from events dedicated to librarians of the municipal network, to
regional, international events; from events with local resources and experts,
to guests from other fields (such as educational, IT, social, media, etc.).

Keywords: continuous training, public library, innovation, Competence
Campus.

Formarea continud la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” (in
continuare - BM) a fost una dintre cele mai mari provociri, care a
adus si cele mai mari succese pentru echipa Bibliotecii Municipale
din Chisindu. Acestea s-au ndscut din faptul ca i-am convins pe
colegii nostri (atat din echipa BM, cét si din alte retele de biblio-
teci) sd vada lumea bibliotecilor intr-un mod diferit.

Prin crearea in 2014 a Centrului de Formare Continua a
Bibliotecarilor ,,Campusul competentelor”, ne-am propus si ajun-
gem la idei inovatoare — prin simpla respingere a conformismului
in activitatea noastrd, dar si prin imbunatatirea, regandirea sta-
tu-quoului in livrarea serviciilor de biblioteca. Dupéa ce am fost
intr-un ritm accelerat, dar si creativ in cadrul acestui program,
dotandu-ne cu tehnologii si instruiri ca la carte, ne-a fost, desigur,
mai si usor sa setam agenda pentru formarea bibliotecarilor. A fost
si dificil, pentru cé trebuia mereu sé sfiddm conventionalul, pentru
a mentine acel ritm al urgentei, al noului, al inovatiei.

Pe durata celor 5 ani ai Programului Novateca, cu indrumarea
bibliotecarilor instruiti si cu sustinerea partenerilor comunitari,
chisinduienii s-au bucurat de acces gratuit la tehnologii moderne
si de servicii inovatoare de bibliotecd proprii nevoilor moderne de
informare, educare etc.

Ulterior, avand un sistem consolidat de dezvoltare profesio-
nald a bibliotecarilor, ne-am adresat si mai multe intrebari: ,,Cum
facem mai departe sa mentinem forta creatoare a fiecarui membru
din echipa?”, ,Cum transformam ideile noi in actiuni fezabile si
durabile in cadrul bibliotecilor?”, ,,Cum motivim aceastd forta a
echipei pe termen lung?”.

Asa ca, in urmatorii 5 ani, cu intreaga echipd, am depus efort
sa inspiram bibliotecarii, pentru ca utilizatorii, la rdndul lor, sd
exploreze biblioteca in continuare. Centrul a fost atractiv - nu
doar ca spatiu, ci si ca ofertd educationald - pentru colegii-bibli-
otecari interesati de dezvoltarea personala, leadership, inovatie,

8 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
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tehnologii, comunicare si le-a oferit perspective noi si interesante
asupra locului bibliotecii in progresul comunitatii.

Centrul a reusit sa-si dezvolte curricula pe cateva module im-
portante si actuale, care se alternau pe parcursul celor 10 ani: de
la management inovativ, spre comunitati inteligente; de la conti-
nut digital, spre rezilientd digitala, culturala si sociald; de la resur-
se virtuale, spre transformare digitala. Astazi, oferta noastra este
axata pe 5 tematici: Management inovativ de bibliotecd; Tehnologii
informationale; Servicii pentru utilizatori; Resurse informationa-
le; Invdtare. Cercetare. Comunicare (in bibliotecd si comunitate
- n.n.).

Drept rezultat al celor 10 ani de activitate, Centrul de Formare
Continua a Bibliotecarilor ,,Campusul competentelor” se bucura
de indicatori inalti de performanté: peste 55 de formatori in echi-
pa BM ,,B.P. Hasdeu”; peste 35 de formatori invitati din alte insti-
tutii; circa 91 671 de ore de formare profesionald; circa 460 de ore
de per bibliotecar instruit; peste 20 de parteneriate solide create
pentru a livra instruiri.

Subiectele instruirilor au variat in functie de nevoile de for-
mare a bibliotecarilor, de schimbdrile in comunitate si tendinte-
le in domeniu, toate avand drept mesaj faptul ca originalitatea si
nonconformismul pot avea un impact semnificativ asupra echipei
si institutiei. Toate acestea au oferit bibliotecarilor un imbold si
exemple de practici bune pentru a-si valorifica propria creativi-
tate si pentru a contribui la dezvoltarea bibliotecilor. Vom enu-
mera doar cateva dintre subiecte, care au avut impact benefic
asupra institutiei: ToT (Training of Trainers), Advocacy pentru bi-
bliotecari, Conceptele bibliotecii moderne, Servicii noi de bibliotecd,
Managementul calculatorului/tabletei, Povesti digitale, Guvernare
electronicd; Formare facilitatori, Formare inovatori, Formare ani-
matori, Formare ludotecari, Design Thinking, Cultura serviciilor,
Arta vorbirii in public (Vorbitorium), Comunicare institutionald,
Scriere creativd, Animatia ludicd, Gestionare medii sociale, Ghidaj
turistic, Management evenimential, Creare metadata, Creare bo-
ok-trailere, Rezilienta digitald, sociald si culturald, Securitate ciber-
neticd, Inteligenta artificiald. In medie, fiecare bibliotecar de la BM
»B.P. Hasdeu”, anual, acordd formarii profesionale continue 10%
din orele de munca.

In era digitala, multe forme si metode din experienta acumu-
latd de biblioteci au ramas viabile. Unele insd, solide si eficiente
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candva, au fost uitate. Astdzi, bibliotecarii fie cautd metodele vechi
si le readuc in agenda de formare, fie inventeaza metode actuale si
atractive, bazate pe cerintele noilor generatii de utilizatori. Oferta
Campusului competentelor include o varietate de forme creative si
inovative: de la atelierele traditionale in spatii fizice, spre webina-
re online; de la evenimente cu o agenda clasica, spre evenimente
stil open space!; de la evenimente dedicate bibliotecarilor retelei
municipale, spre evenimente regionale sau internationale?; de la
evenimente cu resurse si experti locali, spre invitati din alte dome-
nii (precum cel educational, IT, social, media etc.). Unele metode
de invatare sunt folosite in context nonformal, care pot fi prelua-
te automat fard prea mult efort si transpuse in orice comunitate
(de exemplu: Biblioteca Vie, Cafeneaua Publica, Taraba servicii-
lor, Flashmob), fapt care s-a si realizat in cadrul multor biblioteci
arondate. De-a lungul celor 10 ani, au fost prezentate peste 100 de
forme de educare in context nonformal, livrate de catre formatorii
CC, care au replicat ulterior in bibliotecile din tara.

Lumea in care traim continud sd transforme biblioteci, comu-
nitdti. Pe langa actiunile pe care le organizeazd BM in formarea
bibliotecarilor, ea identificd subiecte, elaboreaza si editeaza carti
de specialitate capabile sa metamorfozeze institutia. Autorii sunt
bibliotecarii (fie universitari sau practicieni), care promoveaza
si excelenta profesionala, si vizionarismul. Lucrdrile noastre (fie
revista BiblioPolis, fie cartile publicate) invita bibliotecarii s faca
cunostinta cu acele idei inovatoare sau acele instrumente care au
transformat si continud sa schimbe bibliotecile in care activim.
Voi enumera doar cele publicate pe parcursul ultimilor 10 ani, care
fac parte din colectia ,Professional”: Biblioteca modernd. Glosar
de termeni uzuali (Lidia Kulikovski; Oleg Bursuc; Denis Ganea),
Prelucrarea Informatiei: manual pentru bibliotecile publice, in 2
vol. (Natalia Goian), Explorarea metodelor de cercetare in biblio-
teconomie si stiinta informdrii (Nelly Turcan), Universul lecturii

! NEconferinta ,,Biblioteca relationald: abordare inovativi a viitorului’, 2018.

2 Editiile Duplex profesional sunt organizate de bibliotecile de carte romaneas-
cd in cadrul vizitelor colegilor din Roménia la Chisindu: ,Transilvania” (Biblioteca
Judeteani ,Octavian Goga’, Cluj), ,O. Ghibu” (Biblioteca Metropolitand Bucuresti),
»Targoviste” (Biblioteca Judeteani ,lon Heliade Radulescu”, Dambovita), ,,T4rgu
Mures” (Biblioteca Judeteana Mures, Targu Mures), ,,Alba Iulia” (Biblioteca Judetea-
nd ,,Lucian Blaga”, Alba), ,Ovidius” (Biblioteca Judeteani ,,Joan N. Roman”, Constan-
ta), »,L. Rebreanu” (Biblioteca Judeteani ,George Cosbuc”, Bistrita Ndsdud), ,,Mara-
mures” (Biblioteca Judetean ,,Petre Dulfu”, Baia Mare), ,,Stefan cel Mare” (Biblioteca
Judeteand ,,Duiliu Zamfirescu”, Focsani).

10 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
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la Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” (Elena Butucel), Inovatia

la Biblioteca Municipala (Lidia Kulikovski, Mariana Harjevschi);

sau din bine-cunoscuta ,Colectie de buzunar”™: Ludicul in acti-
vitatea bibliotecii publice. Vademecum pentru bibliotecari (Lidia
Kulikovski), Biblioteca interactiva: 111 forme si metode de animatie
(Lidia Kulikovski). O noua lucrare pe care o asteptdm sd apara de

sub tipar: Povestea in practica Bibliotecii Targoviste de Liliana Juc.

In proces de elaborare se afld primul

manual de Biblioteconomie modernd

(Lidia Kulikovski, Mariana Harjevschi, Ideea CC a fost si rimane una
Ludmila Panzari, Tatiana Coseri, Elena simpla: de a aduce in acelasi loc
Butucel, Nelly Turcan, Natalia Goian, bibliotecarii care au experienta in
Maria Pilchin). ceea ce priveste metode de invatare

Campusul competentelor functi- in context nonformal; de a stabili
oneaza astazi ca un laborator, in care contacte cu oamenii care lucreaza
bibliotecarii au devenit formatori, ani- in diferise biblioteci (rurale sau
matori, ludotecari, experti in tehnolo- urbane), care pot prelua informatii
gii, ghizi in comunitate. Acest spatiu a despre aceste metode pentru ale
devenit activ si atractiv, unde echipa aplica/replica in comunitatile lor.
lucreaza in sfera educatiei nonformale,
faciliteaza schimburi de experienta si de idei, elaboreaza suporturi
de curs, inclusiv si in format online, acesibile in mediul virtual:
Inovatia in biblioteci, Advocacy pentru bibliotecari, Storytelling pen-
tru bibliotecari etc.

Comunicarea profesionala eficienta este, probabil, lipiciul care
tine o echipa impreund. CC a reusit sd identifice instrumente si
initiative inovative care oferd motivatia necesara functionarii sale
ca un tot unitar: Clubul ,,Biblioteca Mov”, Colocvii profesionale de
vard, Cafenea biblioteconomicd ,,Chindii profesionale”, Clubul de
lecturd ,,Forzat”.

Ideea CC a fost si ramane una simpla: de a aduce in acelasi
loc bibliotecarii care au experienta in ceea ce priveste metode de
invitare in context nonformal; de a stabili contacte cu oamenii
care lucreazd in diferise biblioteci (rurale sau urbane), care pot
prelua informatii despre aceste metode pentru a le aplica/replica
in comunititile lor. In acest sens, echipa de formatori nu doar a
adus idei noi, ci si a initiat campanii pentru a produce schimbdri
tangibile in biblioteci. Tema schimbiarii si a contributiei pozitive a
fost resimtitd in urmatoarele initiative creative: Taraba serviciilor
moderne, Biblioteca Hasdeu zambeste, Zilele Educatiei Nonformale

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 11
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(ZEN), Zilele FedEx@Hasdeu, Sdptimdna Creativitdtii si Inovatiei,
Zilele Stiintei si Inovatiei la BM ,,B.P. Hasdeu”, Festivalul de pod-
cast-uri, Targul de idei.

Proiectarea, organizarea si sustinerea formadrii in cadrul BM
pe diverse domenii de expertiza s-a datorat echipei de formatori.
Cariera lor profesionala s-a schimbat - de la cursurile de ToT
livrate de Novateca, la cursuri specializate, oferind oportunitati
de diversificare a serviciilor de biblioteca. Principalul obiectiv al
formatorilor nostri a fost de a crea programe de formare care sa
dezvolte anumite abilitati si sa imbunatateasca cunostintele altor
coechipieri-bibliotecari. Astazi, in cadrul CC, fiecare instruire,
atelier sau sesiune isi are propria fisa de formare, iar unele su-
biecte sunt inserate in materiale didactice care asistd bibliotecarii
in aplicarea unor servicii: Connect Plus (autor: Ludmila Panzari),
Provocarea verii (autori: Lidia Kulikovski, Ivan Pilchin, Mariana
Harjevschi), Chisindul citeste (autor: Maria Pilchin) etc. Cel mai
complex curs livrat recent in cadrul BM a fost cel dedicat noilor
angajati ai bibliotecii — Bazele biblioteconomiei moderne, care atat
inglobeaza notiuni si teorii biblioteconomice, cat si vine sd apro-
pie un jurist, arhitect, profesor, sociolog, jurnalist de biblioteca
publicéd prin metode creative, formabilii metamorfozandu-se ul-
terior in bibliotecari.

In cadrul CC, promovarea inovatiei pentru domeniul biblio-
tecilor a asigurat si o culturd a invatarii pe tot parcursul vietii, iar
aceasta abordare ne-a permis sa sustinem dezvoltarea personala si
profesionald a formabililor in corespundere cu necesitatile de for-
mare si aspiratiile acestora, in corelatie cu standardele de calitate
si competenta profesionala, precum si in conformitate cu politicile
si strategiile in domeniu. Seriile de instruiri organizate de CC pe
parcursul celor 10 ani s-au axat si pe actualizarea cunostintelor in
domeniul biblioteconomic: cultura lecturii, managementul inova-
tiv, marketingul digital, crearea metadatelor, evaluarea resurselor,
impactul serviciilor, securitatea muncii etc.

Zilele Educatiei Nonformale (ZEN) au adus pe agenda mereu
subiecte noi, au oferit echipei de formatori metode nepracticate
de BM, scopul Zilelor fiind de a ,,diversifica activitatea de educa-
tie nonformald, pentru a face animatia cu publicul mai atractiva,
mai interesantd, mai motivanta si comunitar angajantd, constru-
ind, astfel, o culturd a nonformalului la BM «B.P. Hasdeu»”, sustine
Lidia Kulikovski.
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Lansate in 2012, Colocviile de vard (CV)! au devenit, in timp,
o platforma creativa ce pune in lumina teme de interes vital legate
de profesie, lectura, memorie locala, servicii si dezvoltare biblio-
teconomicd, care reunesc bibliotecarii din diferite retele (publice,
scolare, universitare etc.).

Ca orice activitate de instruire, ate- In cadrul CC, promovarea inovatiei
lierele de replicare a serviciilor se con- pentru domeniul bibliotecilor a
centreaza si ele pe procesele de invéta- asigurat si o culturi a invétarii

re care produc schimbare. Replicarea pe tot parcursul vietii, iar

unor bune practici din cadrul BM, dar aceasta abordare ne-a permis sa

si din cadrul altor retele de biblioteci sustinem dezvoltarea personali
aduc in prim-plan ceea ce invata bibli- si profesionali a formabililor in
otecarii si modul in care cele invatate corespundere cu necesititile de
aduc schimbari la nivel individual, in- formare si aspiratiile acestora, in
stitutional si, ulterior, la nivel social. corelatie cu standardele de calitate
Formatorii BM, dezvoltatori ai servi- si competenté profesionald, precum
ciilor au demonstrat ca pot produce siin conformitate cu politicile si
diverse servicii si stiu sd motiveze re- strategiile in domeniu.

plicarea lor. Ne bucurdm ca formatorii
CC au adus schimbare in oferta de servicii si in atelierele de repli-
care. In cadrul Zilelor CC, replicarea serviciilor a fost pe agenda
zilei, adunénd circa 30 de bibliotecari dornici sd se inspire din ser-
viciile celor 6 biblioteci?.

Exersarea formelor originale de instruire ne-a conectat mereu
cu utilizatorii, de la care am reusitad sa aflaim cum vad ei bibliote-
ca moderna, ce isi doresc de la biblioteca lor din comunitate etc.
Astfel, prin conectarea la resursele CC, Biblioteca Municipala a
reusit sa aplice experimente cu impact, care au avut un efect

1 CV 2014 (Designul de biblioteci); CV 2015 (Provocirile bibliotecilor: cartile
electronice); CV 2016 (Joaca inteligent. Gaming la bibliotecd), CV 2017 (Chisinaul...
ne surprinde); CV 2019 (In cdutarea viitorului); CV 2020 (Construim comunititi
inteligente prin lecturd); CV 2021 (Contributia bibliotecii publice la valorificarea
memoriei locale); CV 2022 (Biblioteca pentru seniori); CV 2023 (Cartea din interior
si dintr-o parte: despre animatiile literare).

2 Serviciul ,,Giteste cu accent polonez”, Maia Stati Schiopu, formatoare (Biblio-
teca ,Adam Mickiewicz”); Serviciul ,,EtnoBiblioteca’, mester popular Olesea Enachi
(Biblioteca Centrald); Serviciul ,,XKénrblit yartuuk’, Margarita Scelcicova, formatoare
(Biblioteca ,,M. Lomonosov”); Serviciul ,,$coala supravietuirii cu succes”, Igor Fo-
nari, formator (Biblioteca ,,Stefan cel Mare”); Serviciul ,Viitoarea mea carierd’, Stela
Tymofti, formatoare (Biblioteca ,,Targu Mures”); Serviciul ,,Povestea de Sabat” Eca-
terina Luchianet, formatoare (Biblioteca ,,Itic Mangher”); Serviciul ,,Micii antrepre-
nori’, Tatiana Dontu, Svetlana Rotaru, formatoare (Biblioteca ,, Iransilvania”); Servi-
ciul ,,Stiinta pe intelesul pustilor’, Ludmila Odobescu Bujor, formatoare (Biblioteca
»Maria Dragan”).
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de schimbare: Maratonul utilizatorilor, Campania #1LibIRef,
Hackathonul Hack4BM, Targul serviciilor, Taraba serviciilor, Vocea
utilizatorilor etc.

Consolidarea unui sistem de dezvoltare profesionald a bibli-
otecarilor in cadrul unei institutii are nevoie de conexiuni, de
exemple si bune practici care pot sd inspire. Este vorba, in primul
rand, despre vizite de documentare la bibliotecile din Romania
(Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Biblioteca Judeteana
»Octavian Goga” Cluj, Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Briila,
Biblioteca Judeteand ,,George Baritiu” Brasov), despre participarea
la conferintele organizate de asociatiile profesionale din Romania
(Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice
din Roménia (ANBPR), Asociatia Bibliotecarilor din Romania,
Asociatia Progres, Asociatia Comunitatile Viitorului etc.), dar si
din alte tari (Ucraina, Polonia). Formatorii nostri au participat
la ateliere si sesiuni de formare oferite de organizatii nonguver-
namentale in Germania, Croatia si Bulgaria. Recent, formatorii
BM au participat la lucrarile Scolii de Vara ASTRA, organizate de
Biblioteca Judeteand ASTRA Sibiu.

Evaluarea constantd a activititilor de formare profesiona-
la continua este esentiala pentru asigurarea calitdtii si relevantei
serviciilor oferite de bibliotecd personalului profesional angajat la
BM ,,B.P. Hasdeu” Prin intermediul evaludrii, putem identifica si
corecta lacunele, sa ne adaptam rapid la schimbarile din domeniu
si sd ne asiguram ca bibliotecarii nostri sunt echipati cu cele mai
recente cunostinte si abilititi. In ultimii 3 ani, evaluirile necesiti-
tilor de formare sustinute de CC ofera oportunitatea de a masura
impactul direct al programelor de formare asupra performantelor
individuale si colective ale echipei. Aceasta permite identificarea
punctelor forte, care pot fi consolidate, si a domeniilor care ne-
cesita imbunatatiri suplimentare. Prin monitorizarea rezultatelor,
putem adapta programele de formare pentru a raspunde mai bine
nevoilor specifice ale bibliotecarilor si ale comunitatii in general.

Cand colaborarea in echipa devine baza oricarei initiative, este
cu adevdrat uimitor sa vedem ce impact are aceasta asupra rezulta-
telor noastre. Echipa BM este mereu deschisa spre colabordri. Prin
parteneriatele consolidate pe parcursul anilor, CC a reusit sa-si
extinda oferta, sa devina mai atractiv, mai inovativ. Mizam in con-
tinuare pe colaborare cu Asociatia Bibliotecarilor din Republica
Moldova, cu centrele nationale de formare profesionald din cadrul
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Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova si Bibliotecii Nationale
pentru Copii ,lon Creangd, cu Departamentul Comunicare
si Teoria Informarii din cadrul
Universitatii de Stat din Moldova, Credem in ceea ce facem si credem
cu centrele regionale de formare ci dupi ceil0 anide existentd
(Biblioteca Publica Raionala ,Vasile a Campusului competentelor
Alecsandri,  Telenesti;  Biblioteca putem mentine ceea ce Programul
Municipala ~ ,Eugeniu  Coseriu”, Novateca si-a dorit s lase drept
Bilti; Biblioteca Publici Raionald testament: facilitarea transformarii
»Alexandru Donici’, Orhei; Biblioteca bibliotecilor din Republica Moldova
Publicd Raionala ,,Andrei Ciurunga’, in institutii comunitare vibrante
Cahul; Biblioteca Publici Raionala prin intermediul formarii continue a
»lon Ungureanu”, Cduseni; Biblioteca bibliotecarilor.

Publica Ceadér-Lunga), cu bibliotecile
din institutiile de invatamant cu statut de centru biblioteconomic,
cu asociatii din Romania si cu organizatiile nonguvernamentale
care ne sustin si inteleg rolul formdrii continue pentru bibliotecari.

Desigur, ne dorim sa exceldam, sa diversificim oferta de instru-
ire conform necesitétilor si tendintelor de dezvoltare a bibliote-
cilor publice, sa extindem colaborarea cu alte centre de formare
continud, sa fortificim echipa de formatori si sd promovam mai
intens formarea profesionald pentru bibliotecari.

Credem in ceea ce facem si credem cd dupa cei 10 ani de existen-
ta a Campusului competentelor putem mentine ceea ce Programul
Novateca si-a dorit sa lase drept testament: facilitarea transforma-
rii bibliotecilor din Republica Moldova in institutii comunitare vi-
brante prin intermediul formarii continue a bibliotecarilor.
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CZU 023.5:027.52(478-25)=135.1
EVOLUTIE PRIN INSTRUIRE:
EVALUAREA IMPACTULUI FORMARII
PROFESIONALE CONTINUE
A PERSONALULUI BIBLIOTECII
MUNICIPALE ,,B.P. HASDEU™!

Nelly TURCAN, dr. hab., prof. univ.,
sef Campusul Competentelor

Rezumat: Studiul evidentiazd importanta dezvoltirii profesionale
continue in cresterea eficientei si a competentelor personalului Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu”. Evaluarea constanta a activitatilor de formare este
necesard pentru a mentine calitatea serviciilor si a asigura adaptarea la nev-
oile utilizatorilor si la schimbdrile tehnologice. Modelul ADDIE (Analiza,
Proiectare, Dezvoltare, Implementare, Evaluare) este utilizat de Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu” pentru a structura si eficientiza programele de
formare profesionala.

Pentru evaluarea activitdtii Centrului de Formare Continud pen-
tru Bibliotecari al Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” (Campusului
Competentelor), a fost realizat un sondaj de opinie la care au participat 57
de bibliotecari si care au beneficiat de activititi de instruire in anul 2023.
Rezultatele cercetarii arata ca formarea continud contribuie la imbunatatirea
competentelor profesionale, crearea unui mediu de lucru motivant si la
adaptarea eficientd la schimbari. Campusul Competentelor al BM ,,B.P.
Hasdeu” este apreciat pentru organizarea eficientd a formarii profesionale si
competenta formatorilor, fiind considerat un factor important pentru succe-
sul profesional al angajatilor.

De asemenea, sondajul sugereaza nevoia de diversificare a temelor abor-
date in programele de formare pentru a rdspunde mai bine nevoilor specifice
ale bibliotecarilor. Evaluarea continua a impactului formarii permite iden-
tificarea si corectarea lacunelor, consolidarea punctelor forte si adaptarea
rapida la noile cerinte. Acest proces demonstreazd angajamentul Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu” fatd de excelenti si inovare, mentinind astfel un
standard inalt de profesionalism si relevanta pentru comunitatea locala.

Cuvinte-cheie: evaluarea performantei, performantd profesionala, dez-
voltare profesionald a bibliotecarilor, programe de dezvoltare profesionald,
Campusul Competentelor, Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Abstract: The study emphasizes the importance of continuous pro-
fessional development in enhancing the efficiency and competence of the

1 Comunicare sustinutd in cadrul Conferintei ,Dezvoltarea profesionald
continud - un deceniu de invatare si crestere” dedicat celor 10 ani de la fondarea
Centrului de Formare Profesionald pentru Bibliotecari ,Campusul Competentelor”,
26-28 martie 2024.
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staff at the “B.P. Hasdeu” Municipal Library. On-going evaluation of train-
ing activities is necessary to uphold service quality and to guarantee align-
ment with user needs and technological advancements. The ADDIE model
(Analyse, Design, Develop, Implement, and Evaluate) is used by the “B.P.
Hasdeu” Municipal Library to structure and enhance training programs.

In order to evaluate the activity of the Continuous Training Centre for
Librarians at the “B.P. Hasdeu” Municipal Library (Campus of Competences),
a survey was conducted among 57 librarians who participated in training
activities in 2023. The results of the survey show that continuous develop-
ment contributes to improving professional competencies, creating a moti-
vating work environment, and effectively adapting to changes. The Campus
of Competences at the “B.P. Hasdeu” Municipal Library is appreciated for
the efficient organisation of professional training and the competence of the
trainers, and is considered an important factor for the professional success
of the employees.

The survey also suggests the need to diversify the topics covered in
the training programmes to better meet the specific needs of librarians.
Continuous evaluation of the training’s impact allows for the identification
and correction of gaps, reinforcement of strengths, and quick adaptation
to new requirements. This process showcases the “B.P. Hasdeu” Municipal
Library’s dedication to excellence and innovation, thereby upholding a high
standard of professionalism and relevance to the local community.

Keywords: performance assessment, professional performance, profes-
sional development of librarians, professional development programmes,
Campus of Competences, “B.P. Hasdeu” Municipal Library.

Introducere

Evolutia, fie ca vorbim despre cea personald sau profesionald,
este un proces dinamic si continuu. Aceasta nu poate avea loc in
lipsa formarii de competente, instruirii si dezvoltarii profesionale.
In contextul bibliotecilor, acest aspect devine si mai relevant, avind
in vedere rolul bibliotecilor in facilitarea accesului la informatie si
educatie. Fara un personal bine pregatit si in continua dezvoltare,
bibliotecile risca sa rdména in urma in fata schimbarilor rapide
tehnologice si ale nevoilor utilizatorilor.

Totodata, evaluarea constanta a activitatilor de formare profe-
sionald continud are o mare insemnatate pentru asigurarea calitdtii
si relevantei serviciilor oferite de biblioteca pentru personalul de
specialitate angajat. Prin intermediul evaluarii, putem identifica si
corecta lacunele, sd ne adaptdm rapid la schimbérile din domeniu
si sa ne asiguram ca bibliotecarii sunt echipati cu cele mai recente
cunostinte si abilitati.

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 17
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Evaluarea ofera oportunitatea de a masura impactul direct al
programelor de formare asupra performantelor individuale si co-
lective ale echipei institutiei. Aceasta permite identificarea punc-
telor forte care pot fi consolidate si a domeniilor care necesita im-
bunatétiri suplimentare. Prin monitorizarea rezultatelor, putem
adapta programele de formare pentru a raspunde mai bine nevoi-
lor specifice ale bibliotecarilor si ale comunitatii in general.

De asemenea, evaluarea continud demonstreaza angajamentul
bibliotecii fata de excelentd si inovare in serviciile oferite. Acest
proces nu doar mentine un standard inalt de profesionalism, ci si
ofera oportunitatea de a initia schimbari si imbunatétiri constante,
garantand astfel ca biblioteca raméne o resursa relevanta si indis-
pensabila pentru comunitatea locala.

Evaluarea impactului formarii profesionale continue
a bibliotecarilor

Rezultatele cercetarilor indicé faptul ca dezvoltarea profesio-
nald continud are un impact pozitiv semnificativ asupra perfor-
mantei profesionale a personalului de bibliotecd. Un studiu al
personalului de la Biblioteca Universitatii Federald din Oye Ekiti
din Nigeria a constatat ca nivelul de performanta profesionald a
personalului de specialitate este ridicat, ca exista o relatie poziti-
va si semnificativa din punct de vedere statistic intre dezvoltarea
profesionald a personalului de biblioteca si performanta profesio-
nald a acestuia. Studiul a constatat cd dezvoltarea profesionald si
programele de formare — cum ar fi consultanta, formarea interna,
seminariile, formarea la locul de muncd si formarea cu ajutorul
unui instructor — au un impact semnificativ asupra performantei
profesionale a personalului de biblioteca [7].

Autorii Jennifer Campbell-Meier si Anne Goulding au pre-
zentat un cadru pentru evaluarea dezvoltarii profesionale conti-
nue a bibliotecarilor bazat pe modelul lui Guskey, care exploreaza
modul in care dezvoltarea profesionald continud poate conduce la
schimbadri in cunostintele, abilitatile si atitudinile bibliotecarilor
si, in cele din urma, la un impact asupra serviciilor de biblioteca si
a rezultatelor pentru utilizatori [1]. Studiul subliniaza importanta
sprijinului organizational si a transferului invatarii de la progra-
mele de dezvoltare profesionala continua la locul de munca.

Un alt studiu privind dezvoltarea profesionala continua
pentru profesionistii din biblioteci a subliniat rolul comitetelor
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de dezvoltare a personalului in motivarea, sprijinirea si oferi-
rea de oportunitati educationale pentru personalul bibliotecii.
Dezvoltarea profesionald continua eficienta a fost consideratad im-
portantd pentru imbundtatirea serviciilor de biblioteca si pentru
satisfacerea nevoilor utilizatorilor [3].

Dezvoltarea profesionala continud a bibliotecarilor este extrem
de importanta pentru mentinerea competentelor profesionale in
vederea furnizarii de servicii de biblioteca de calitate. Acest lucru
este deosebit de important in contextul schimbdrilor rapide din
mediul digital. Prin urmare, mai multe studii au urmarit sa explo-
reze opiniile si experientele bibliotecarilor cu privire la dezvolta-
rea profesionald continua. Astfel, participantii la studiul desfasurat
in bibliotecile din universitatile publice din Uganda au recoman-
dat cresterea gradului de constientizare cu privire la dezvoltarea
profesionald continua, angajamentul personal fata de dezvoltarea
profesionald continud si dezvoltarea profesionald continua obliga-
torie. Studiul a concluzionat cd ar trebui elaborate documente de
reglementare adecvate pentru a consolida planificarea, implemen-
tarea, monitorizarea si evaluarea dezvoltarii profesionale continue
a bibliotecarilor [6].

Potrivit unui studiu recent, managerii resurselor umane au
observat ca formarea profesionald, dezvoltarea si instruirea au un
impact pozitiv asupra productivitatii muncii, dezvoltarii culturii
companiei, dezvoltarii organizationale si atragerii de noi angajati.
In acelasi timp, formarea profesionala a contribuit si la fidelizarea
angajatilor. Aproximativ 76% dintre angajati au declarat ca este
mai probabil sd riméana intr-o organizatie care oferd formare. In
mod similar, 86% dintre angajatori au considerat cd formarea a
contribuit la fidelizarea angajatilor. Pe langd mentinerea angaja-
tilor, aproximativ 82% dintre acestia au considerat cd formarea a
contribuit la dezvoltarea lor profesionald, iar 80% au considerat cd
le-a imbunatatit productivitatea. Aproximativ 75% au afirmat cd
formarea i-a ajutat in ceea ce priveste implicarea la locul de munca
si satisfactia profesionala. Aproximativ 66% au afirmat ca i-a ajutat
sa ramana loiali companiei lor [4].

Dezvoltarea profesionala continud are un impact pozitiv asu-
pra personalului de bibliotecd prin abordarea schimbadrilor teh-
nologice, prin oferirea diverselor cdi de dezvoltare si prin imbu-
nétdtirea meta-competentelor, cum ar fi mentoratul si reflectia in
practica bibliotecilor lor [2].
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In general, studiile indica faptul ci programele de dezvoltare
profesionald continud bine concepute si sustinute pot imbund-
tati semnificativ performanta profesionala si furnizarea de ser-
vicii de cétre personalul bibliotecii.

Dezvoltarea profesionald continudi Angajamentul organizational, tran-
are un impact pozitiv asupra sferul invatarii si formarea specifica
personalului de biblioteca prin in domenii de competentd-cheie sunt

abordarea schimbarilor tehnologice, factori importanti pentru maximiza-

prin oferirea diverselor cai de rea impactului dezvoltérii profesionale

dezvoltare si prin imbunatatirea continue.
meta-competentelor, cum ar fi Formarea profesionala continua
mentoratul si reflectia in practica a personalului bibliotecilor este pri-
bibliotecilor lor. mordiala pentru a asigura calitatea

20

serviciilor si a imbunatati rezultate-
le institutiei. Evaluarea impactului acestor programe de formare
este importantd pentru a identifica zonele de imbunitatire si a
demonstra valoarea investitiei in dezvoltarea resurselor umane.
Principalele aspecte de evaluat in urma implementarii progra-
melor de formare profesionald continui a personalului bibliotecii
includ:

e Imbunititirea competentelor si abilititilor practice ale an-
gajatilor. Evaluarea ar trebui sa analizeze in ce masurd par-
ticipantii si-au dezvoltat cunostintele si abilitatile necesare
pentru a-si indeplini mai eficient sarcinile.

o Cresterea calititii serviciilor oferite utilizatorilor. Indicatorii-
cheie ar putea include satisfactia utilizatorilor, eficienta pro-
ceselor de lucru si imbundtatirea rezultatelor obtinute.

e Impactul asupra performantei si productivitatii angajatilor.
Evaluarea ar trebui sa urmaéreasca indicatori precum creste-
rea productivitatii, reducerea erorilor, imbunatatirea gestio-
ndrii timpului.

e Transferul cunostintelor si abilitatilor dobandite in activi-
tatea curentd. Este important sd se analizeze in ce masura
participantii la programe aplicd efectiv in practica ceea ce
au invétat.

e Evolutia in cariera a personalului si impactul asupra dezvol-
tarii institutionale. Evaluarea ar trebui sa urmareasca pro-
movidrile, asumarea de noi responsabilitati si contributia la
imbunatatirea activitatii bibliotecii.
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Formarea profesionala continua la Biblioteca Municipala
,»B.P. Hasdeu”

Dezvoltarea profesionala influenteaza direct asupra impac-
tului si vizibilitatii institutiei — lucru valabil si pentru Biblioteca
Municipald ,B.P. Hasdeu” (BM). Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu” este recunoscuta ca o ,institutie care invatd’, iar compe-
tentele pe care le dezvoltd la angajatii sdi contribuie la:

o Cresterea competentelor. Formarea continud imbunatateste

eficienta si competentele personalului BM.

o Creeazd un mediu de lucru motivant. Formarea continud
demonstreaza angajamentul institutiei fata de dezvoltarea
personalului BM.

o Adaptarea la schimbare. Personalul BM bine format poate
aborda schimbirile si provocdrile cu incredere.

e Imbundtdtirea calitdtii serviciilor. Personalul format oferd
servicii de calitate superioard comunitatii chisinduiene si
utilizatorilor bibliotecii.

In acest sens, Campusul Competentelor al BM se ghideaza de
modelul care se numeste ADDIE (Analizd - Proiectare - Dezvoltare
- Implementare - Evaluare). Acest acronim provine din limba en-
gleza: Analyse, Design, Develop, Implement, Evaluate. Modelul
ADDIE (Figura 1) este un instrument de proiectare instructionald
care poate ajuta profesionistii din domeniul formarii profesionale
continue sa creeze, sa organizeze si sa rationalizeze programe efi-
ciente de invatare si dezvoltare in cadrul organizatiei lor [11].

Fig. 1. Modelul ADDIE
Sursa: VAN VULPEN, Erik [11].
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Una dintre etapele principale si importante in cadrul acestui
model este Evaluarea. Trebuie s mentiondm ca Evaluarea este
prezentd in toate cele cinci etape, in fiecare pas pe care il reali-
zam: atunci cand concepem/studiem nevoile, identificam grupul
de bibliotecari care urmeaza sa fie instruiti, elabordm curricula si
continutul cursului, implementam si ajungem la finalul procesului
de instruire, cand evaluam.

Campusul Competentelor in permanentd studiaza atat nevoile
de formare profesionald, cét si impactul acelor instruiri si formari
care sunt oferite comunitatii profesionale. Pe parcursul ultimului
deceniu, la BM au fost realizare citeva studii ample referitoare la
acest aspect.

Primul studiu a fost realizat la nivel national, in anul 2016, de
catre Asociatia Bibliotecarilor din Republica Moldova. O buna
parte dintre angajatii BM au participat la acest sondaj care a ardtat
ca participarea bibliotecarilor la programele de formare continua
este determinata de nevoia de a cdpéta noi competente profesiona-
le si de dorinta de a dezvolta competente utile in plan profesional.
Aceasta permite bibliotecarilor sd-si asigure un anumit succes in
activitatea profesionala si sd dezvolte o cariera in biblioteconomie
(8; 9].

Celelalte trei studii au fost realizate nemijlocit in cadrul
Bibliotecii Municipale ,B.P. Hasdeu”. Este vorba de studiul
Evaluarea activitdtii si perceptiei profesionale a Centrului National
de Excelentd Profesionald pentru Bibliotecari, realizat la 5 ani de
la fondarea Centrului, in anul 2018. Acest studiu a confirmat cd
»,BM a depus eforturi considerabile, specifice si sustinute pentru
a-si construi un sistem, al ei, de invatare” [5]. Urmatorul studiu,
realizat in anul 2020, s-a axat pe cercetarea nevoilor de formare
profesionald a personalului de specialitate de la BM. Opiniile si su-
gestiile respondentilor exprimate in sondaj au fost necesare pen-
tru elaborarea si implementarea programelor relevante de formare
profesionald continud in cadrul BM, precum si pentru elaborarea
curriculumului integrat pentru cele 6 module de formare profesio-
nala: Resursele informationale ale bibliotecii, Servicii pentru utili-
zatori, Tehnologii informationale, Invitare/cercetare/comunicare,
Management de bibliotecd / Administrare, Bazele biblioteconomi-
ei [10]. Ultimul studiu a fost realizat in ianuarie 2024, fiind axat
pe evaluarea activitatilor de formare profesionala continua la BM.
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Evaluarea formarii profesionale continue la Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu”

Evaluarea formarii profesionale continue este un proces care
permite Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” sd realizeze mai
multe obiective. In primul rand, aceasta permite masurarea efi-
cacitatii programelor de formare, evaludnd daca acestea isi ating
scopurile si dacd personalul dobandeste competentele necesare.
De asemenea, evaluarea ajuta la identificarea nevoilor specifice de
formare ale angajatilor, astfel incét viitoarele programe si fie adap-
tate corespunzitor. In plus, feedback-ul colectat de la personal in
cadrul evaludrii poate fi folosit pentru a imbunatati calitatea pro-
gramelor de formare continua. Nu in ultimul rand, evaluarea poa-
te demonstra valoarea formarii profesionale continue, evidentiind
impactul pozitiv asupra performantei angajatilor si a bibliotecii in
ansamblu.

In acest scop, in perioada 2-18 ianuarie 2024 a fost realizat un
sondaj de opinie privind evaluarea activitatii de formare profesio-
nald continua a personalului din cadrul BM ,,B.P. Hasdeu”.

La sondaj au participat 57 de persoane, ceea ce constituie 28%
din cei care au participat la activitati de instruire (205 persoane)
in anul 2023. In calitate de instrument de colectare a datelor a
fost utilizat un chestionar online, elaborat pe baza formularelor
Google: https://forms.gle/A9ciBfueMia9WrfD8.

Profilul respondentilor relevd cd majoritatea acestora au ex-
perientd profesionala mai mare de 5 ani (45 de persoane). De

Fig. 2. Numdrul activitdtilor de formare profesionald, oferite de BM ,,B.P. Hasdeu”, la
care au participat angajatii BM in anul 2023
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asemenea, 26 de respondenti au varstd sub 45 de ani, 32 de per-
soane ocupad functii de executie, 23 de persoane au studii de speci-
alitate (superioare si profesional-tehnice), iar 53 de persoane detin
0 anumité categoria de calificare profesionala.

Din cei 57 de respondenti, 49 de persoane au participat la 5 si
mai multe activitati de formare profesionala (Figura 2).

Circa jumatate din respondenti au indicat ca au participat
la activitati de instruire legate de lectura (Etapele de realizare a
unui program de lecturd eficient, Lectura in afara cutiei, Cum cre-
am si organizam servicii de lecturd, Cluburi si ateliere de lecturd

Fig. 3. Tematica instruirilor la care au participat angajatii BM in anul 2023

la Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”, Rezilienta prin lecturd si
prin ludicul creatiei), precum si instruiri legate de subiectul rezi-
lientei (Rezilienta prin lecturd, Rezilienta in literaturd, Rezilientd
profesionald). Alte subiecte de instruire la care au participat o mare
parte dintre respondentii sunt: Optimizarea canalului YouTube,
Referinta bibliograficd versus Descrierea bibliograficd, Optimizarea
blogurilor, Comunicarea institutionald / Comunicare cu mass me-
dia, Cum credm si organizam serviciile de lecturd / Servicii moderne
pentru bibliotecari moderni, Colectarea indicatorilor statistici etc.
(Figura 3).

Mai mult de jumatate dintre respondenti au remarcat ca activi-
tatile de formare profesionald au raspuns asteptérilor formabililor
in mare mdsurd, iar circa o treime din respondenti considera ca
activitdtile de formare continud au raspuns asteptdrilor in foarte
mare masura (Figura 4).
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Aspectele pozitive mentionate de participanti cu privire la in-
struirile oferite in anul 2023 au fost:

e invdifdm ceva nou si practic pentru a ne dezvolta profesional,

este folositor si pentru serviciu;

o sunt benefice pentru bibliotecari, deoarece dezvoltd

profesional,

e orice experientd noud este un avantaj in plan profesional;

e datoritd acestor instruiri sporeste eficacitatea proceselor de

muncd;

e de fiecare datd invatam lucruri noi;
pentru mine orice informatie primitd e foarte necesard si utild

e instruirile au fost bine structurate, pregdtite la un nivel inalt

si au oferit multd informatie utild care ulterior a fost aplicatd
in practicd.

Totodata, respondentii au remarcat ca participarea la activi-
tatile de instruire au contribuit la cresterea competentelor profe-
sionale. Bibliotecarii BM sustin cé: ,Am devenit mai competitiv”,
»Datoritd acestor instruiri sporeste eficacitatea proceselor de mun-
cd”, ,Instruirile au fost bine structurate, pregdtite la un nivel inalt
si au oferit multd informatie utild care ulterior a fost aplicatd in
practicd”, ,,Elementele noi pe care le invdtdm in cadrul instruirilor
ne ajutd la elaborarea produselor de bibliotecd, stimuleazad creativi-
tatea”, , Este foarte reusitd diversitatea modalitatilor de instruire”.

De rénd cu aprecierea pozitivd, respondentii au remarcat anu-
mite aspecte negative sau sugestii pentru imbundtatire, cum ar
fi: ,,Unele sesiuni sunt prea lungi si trebuie sd fie mai interactive”,
»Instruirile au fost pe mdsura asteptdrilor, dar e nevoie de o abordare

Fig. 4. Opinia privind asteptdrile referitoare la activititile de formare profesionald
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Fig. 5. Opinia privind corespunderea continuturilor activitdtilor educationale nevoilor
de formare profesionald

mai inovativa’, ,Unele detalii au rdmas incerte”, ,La unele instruiri
md asteptam sd primesc o instruire mai calitativd, sd fie dinamice”.

Atragem atentia ca opinia respondentilor privind concordanta
dintre necesitatile de formare profesionala si continutul activitati-
lor educationale a fost apreciatd similar. Circa doud treimi din par-
ticipantii (37 persoane) au mentionat ca tematica activitatilor de
formare profesionald a fost adecvatd nevoilor de formare in mare
madsurd, iar 16 persoane au indicat ca subiectele de instruire au
corespuns intr-o mdsura foarte mare nevoilor de formare profesi-
onala (Figura 5).

Analiza comparativa a raspunsurilor la intrebarea 3: ,Va rugam
sd apreciati in ce masura activitétile de instruire au raspuns astep-
tarilor dvs”” si la intrebarea 5: ,Va rugam sa apreciati in ce masurd
continuturile activititilor de formare profesionald au fost adecvate
nevoilor dvs. de formare” sugereaza ca ambele intrebari au un nu-
mar mare de raspunsuri ,,In mare masurd” si ,,in foarte mare masu-
rd, indicand un nivel ridicat de satisfactie generala (Figura 6).

»In mare masurd” este cel mai frecvent raspuns pentru ambele
intrebari, sugerand cd majoritatea participantilor considera ca atét
activitdtile de instruire, cét si continuturile sunt destul de adecva-
te si raspund asteptarilor lor. Astfel, raspunsurile la ambele intre-
baéri reflectd o apreciere pozitiva a activitatilor si continuturilor de
instruire, cu o tendintd pronuntata spre ,,In mare masuri” si ,,In
foarte mare masura”

Satisfactia privind prestanta/competenta formatorilor de la
BM ,B.P. Hasdeu” a fost apreciata la nivel inalt (Figura 7). Doar
un participant la sondaj a mentionat cd este satisfacut de prestanta
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Fig. 6. Compararea gradului de satisfactie a participantilor privind instruirea si
continuturile formdrii profesionale

formatorilor intr-o mdsura micd, dar, totodatd, recunoaste ci
datoritd participarii la instruiri ,,A crescut nivelul de competente
profesionale”.

Fig. 7. Opinia privind satisfactia de prestanta formatorilor

Respondentii au apreciat prestanta tuturor formatorilor, evi-
dentiind unii dintre acestia, cum ar fi: Gabriela Bulduma, Tatiana
Coseri, Mariana Harjevschi, Lidia Kulikovski, Constantin Marin,
Ludmila Péanzari s.a. Nominalizarea formatorilor a depins de ac-
tivitatile la care au participat respondentii. Totodata, a fost spe-
cificat: ,Nu vreau sd dau nume. La BM sunt cei mai buni forma-
tori!”, , De fapt, la atelierele care am participat, in mare parte i-am
avut ca formatori pe: Ludmila Panzari, Mariana Harjevschi, Maria
Pilchin”.
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Analiza raspunsurilor ne-a permis sa identificim activitati-
le de instruire care au fost cel mai des apreciate de participanti

(Tabelul 1).
Tabelul 1. Activitdtile de instruire frecvent apreciate
Activitati de instruire Frecventa

Optimizarea canalului YouTube 15
Optimizarea blogurilor 14
Sesiuni de informare privind Biblioteca Digitala 10
Referinta bibliografica versus Descrierea bibliografica 9
Crearea metadatelor si prelucrarea fisierelor scanate 8
Comunicare institutionald §i comunicarea cu mass media 7
Sustinerea prezentarilor in formatul Pecha Kucha 7
Colectarea indicatorilor statistici 7
Servicii moderne pentru bibliotecari moderni 7
Rezilienta prin lectura si prin ludicul creatiei 6
Securitate cibernetica 5

Motivele pentru care aceste activitati de instruire au fost evi-
dentiate sunt diverse. Printre acestea se numara necesitatea de a
actualiza constant cunostintele si competentele profesionale in
contextul unei activitati in continud schimbare, dorinta de a im-
bunatéti performantele individuale si ale bibliotecii, precum si im-
portanta dezvoltarii personale si profesionale continue pentru a
rdméne competitiv si relevant in domeniul. De asemenea, aceste
motive se refera la:

e posibilitatea de aplicare imediata in activitatea practicd a
competentelor dobandite (de ex: pentru optimizarea canalu-
lui YouTube sau optimizarea blogului; folosirea informatiilor
despre crearea metadatelor in activitatea zilnicd; indicatorii
statistici colectati pot ajutat la imbundtdtirea serviciilor ofe-
rite, m-au ajutat sa inteleg care e structura unui comunicat
s.a.);

e calitatea predarii (de ex.: instructorii au prezentat informati-
ile intr-un mod clar si accesibil; formatorii au fost foarte bine
pregdtiti si informati; competentele dobandite ne-au ajutat sa
imbundtdtim serviciile oferite etc.);

e identificarea caracteristicilor activitatilor apreciate (de ex.:
instruirile au fost bine structurate; exercitiile practice au fost
de mare ajutor; activitdtile au fost utile in efectuarea analizei,
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Fig. 8. Opinia privind aplicarea competentelor dobdndite in activitatea practicd

statisticii, evaludrii; activitdtile au fost interesante si utile pen-
tru a md dezvolta personal si profesional; resursele oferite au
fost foarte detaliate si relevante s.a.).

Toti respondentii au evidentiat ca au aplicat in activitatea pro-
fesionald competentele formate in cadrul activitatilor de instruire
la care au participat (Figura 8). Majoritate dintre cei care au ras-
puns la chestionar au remarcat cd au aplicat competentele doban-
dite in cadrul instruirilor in mare si foarte mare masura.

In general, respondentii sunt satisficuti de oferta educationald
a Campusului Competentilor (Figura 9).

Respondentii au avut o varietate de opinii privind oferta edu-
cationald a Campusului Competentelor. Astfel, putem identifica o
serie de puncte forte, cum ar fi:

Fig. 9. Opinia privind oferta educationald
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e oferta educationald acoperd o gama larga de teme relevante
pentru bibliotecarii BM;

e cursurile sunt adaptate diferitor nivele de pregatire si func-
tii din cadrul bibliotecii — de la bibliotecari fara experienta
pana la manageri functionali;

e temele includ gestionarea resurselor informationale, abili-
tati tehnologice, comunicare si leadership etc.

e multi respondenti considera ca oferta educationala satisface
necesitatile de formare profesionala;

e participantii au mentionat ca programele sunt utile si apli-
cabile in activitatea lor profesionala;

e instruirile sunt organizate conform cerintelor si necesitati-
lor bibliotecarilor;

e participantii apreciazd profesionalismul si disponibilitatea
formatorilor;

e cursurile ajutd la acumularea de noi cunostinte si experiente
care sunt aplicate in activitatea practicd;

e instruirile contribuie la cresterea profesionalismului si per-
formantei bibliotecarilor.

Totodatd, au fost notate aspecte care necesitd imbunatatiri:

e Nevoia de diversificare si adaptabilitate: exista solicitari pen-
tru teme mai diverse si adaptate diferitelor nivele de pre-
gatire; unii respondenti sugereaza cd oferta ar putea fi mai
creativa, dinamicd si competitiva.

o Cursuri pentru bibliotecarii din sectii: un respondent a men-
tionat lipsa ofertelor educationale specifice pentru bibliote-
carii din sectii.

e Formare de bazd si avansatd: este sugerata organizarea de
cursuri de bazd pentru bibliotecari incepatori, urmate de
cursuri avansate.

Tata citeva opinii ale participantilor la sondaj:

e ,E nevoie de teme pentru diferite categorii de formabili -

cu/fara experienta, bibliotecari, bibliografi, manageri etc.’;

»Mai multe instruiri, vd rugam”;

»Adaptabilitate la tehnologie, abilitdti de comunicare; cur-

suri de dezvoltare profesionala”;

»Cred cd ar trebui niste instruiri mai de bazd pentru forma-

rea bibliotecarilor, apoi de trecut la cele avansate”;

»Programul este elaborat in conformitate cu necesitdtile

bibliotecarilor”;
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¢ ,Da, dar poate fi si mai creativa, dinamica, competitiva’;

e ,Pentru bibliotecarii din sectii nu sunt propuse oferte
educationale”;

e ,Consider cd oferta educationala a Campusului
Competentelor se evidentiaza prin diversitatea si relevanta
continutului sau, acoperind cuprinzator nevoile de formare
ale bibliotecarilor de la toate nivelele ierarhice ale Bibliotecii
Municipale. Cursurile specializate exploreaza aspecte esen-
tiale precum gestionarea eficienta a colectiilor, adaptarea la
tehnologiile noi, promovarea serviciilor bibliotecii si dez-
voltarea abilitatilor de conducere, asigurand o pregatire
adecvati pentru toti bibliotecarii. In plus, oferta educationa-
la integreaza module dedicate adaptdrii serviciilor bibliote-
care la prioritatile anuale, oferind bibliotecarilor cunostinte
actualizate si instrumente practice pentru eficientizarea si
personalizarea serviciilor in concordanta cu schimbarile
din comunitate si prioritatile bibliotecii. Astfel, contribuie
la cresterea competentelor si eficientei, consolidand in ace-
lasi timp relevanta si adaptabilitatea continua a Bibliotecii
Municipale in fata schimbarilor din mediul inconjurator”.

In general, activitatea Campusului Competentelor a fost apre-

ciata la un nivel destul de inalt (Figura 10). Pentru a analiza datele
privind aprecierea activitatii Campusului Competentelor pe o sca-
la dela1la 10, a fost calculatd media ponderata a scorurilor oferite
de respondenti. Media ponderata a evaludrilor pentru activitatea
Campusului Competentelor este aproximativ ,,9,18” indicind o
apreciere foarte buna spre excelentd a activitatii Campusului.

Fig. 10. Opinia privind activitatea Campusului Competentelor
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Nota ,,10” (42,1%) este cea mai frecventd, urmata de nota ,,9”
(35,1%), ceea ce sugereazd cd majoritatea respondentilor conside-
ra activitatea Campusului Competentelor ca fiind excelenta. Nota
»8” (21,1%) este, de asemenea, destul de frecventd, indicind o eva-
luare foarte buna. Nota ,,7” (1,8%) este semnificativ mai mica, ceea
ce arata ca doar o minoritate foarte micd a avut o opinie putin mai
criticd, dar totusi pozitiva. Astfel, aceasta indica o evaluare foarte
pozitivd a activitatii Campusului, sugerand ca participantii sunt in
general foarte multumiti de experienta lor.

In calitate de argumente pentru punctajul acordat, respondentii
au mentionat urmatoarele:

o ,Apreciez foarte mult eforturile Campusului Competentelor

in formarea personalului”;

e ,Este o echipd minunata”;

e ,Imi place atmosfera acolo”;

e ,Datoritd formatorilor competenti si instruiti, am primit

cunostinte si abilitati utile pentru lucrul de zi cu zi”;

e ,Activitatile sunt organizate foarte bine, dar trebuie sa fie

introduse mai multe teme interesante pentru bibliotecari”;

e ,Am acordat nota maximd, recunoscand efortul aparte de-

dicat organizdrii programelor de instruire. Aprecierea mea
se datoreaza si efortului dublu depus de formatori pentru a
planifica si sistematiza informatia, asigurandu-se cd aceasta
ajunge sa primeasca feedbackul necesar”;

o , Activitatea Campusului a fost bund, dar tot timpul este loc

pentru ceva si mai bun si eficient”.

In anticiparea unor propuneri privind formatul instruirilor,
chestionarul a inclus o intrebare despre formatele utilizate in in-
struirile oferite de BM ,,B.P. Hasdeu”. Din analiza datelor putem
extrage citeva concluzii generale despre preferintele privind for-
matele de instruire la BM ,,B.P. Hasdeu” (Tabelul 2).

Tabelul 2. Opiniile respondentilor privind formatele de instruire
aplicate in cadrul instruirilor de la BM ,,B.P. Hasdeu”

Format Constatare

Majoritatea respondentilor prefera acest
format pentru diverse teme si subiecte.
Acest format este cel mai apreciat si se
afla in topul preferintelor, cu foarte pu-
tine persoane care nu il prefera deloc.

Instruire fata in fata
la Campusul Competentelor
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Format Constatare

Similar cu instruirea la Campusul
Competentelor, acest format este foarte
preferat.

Existd o tendinta pozitivd, cu multi
respondenti preferand acest format; dar
exista si o proportie notabild care il pre-
ferd doar pentru anumite teme/subiecte.
Acest format are o apreciere moderata.
Multi respondenti il prefera pentru anu-
mite teme/subiecte sau intr-o oarecare
Webinare masura.

Existd $i un numér considerabil de
persoane care nu preferd deloc acest
format.

Acest format este apreciat de o buna
parte din respondenti, in special pentru
anumite teme/subiecte.

Instruire fata in fata
la filialele BM

Instruiri mixte Un numar semnificativ de respondenti
(online si offline) prefera acest format intr-o oarecare
masura.

Totusi, existd si respondenti care nu
prefera deloc acest format.

In sondaj, participantii au fost invitati si se expuna cu privire
la aspecte pe care le-au apreciat cel mai mult in cadrul programe-
lor de instruire de la Campusul Competentelor, precum si acele
aspecte care necesitd imbunatatiri pentru a spori calitatea acestor
programe in viitor. Tabelul 3 ofera o imagine generalizata asupra
opiniilor respondentilor privind aspectele apreciate in programe-
le de instruire si sugestiile pentru imbunatatirea acestora. Analiza
raspunsurilor dezvaluie cateva teme majore care reflectd atat
punctele forte, cat si domeniile ce necesita ameliorare.

Tabelul 3. Opiniile respondentilor privind apreciate in programele
de instruire, care au fost apreciate si care ar trebui imbundtdtite

Aspectele apreciate Aspectele ce ar trebui imbunatatite
Diversificarea formatorilor si a
Profesionalismul formatorilor. tematicilor.
Competenta si modul profesionist | Invitarea specialistilor din diverse
de predare al formatorilor. domenii si abordarea unor teme noi
si actuale.
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Aspectele apreciate

Aspectele ce ar trebui imbunatatite

Ambianta si atmosfera plicutd.
Un mediu prietenos si relaxat, care
contribuie la o experienta pozitiva
de invatare.

Limitarea numdrului de participanti.
Organizarea instruirilor in grupuri
mici pentru a permite o implicare
mai activa si o atentie personalizata.

Actualitatea si relevanta
tematicilor.

Temele abordate sunt moder-
ne si utile pentru activitatea
profesionald.

Organizarea si programarea
eficientd.

Planificarea instruirilor la ore conve-
nabile §i comunicarea programului
cu suficient timp inainte. Utilizarea
sdlilor mai mari i asigurarea confor-
tului participantilor.

Metodele interactive de predare.
Utilizarea metodelor inovative
si participative in procesul de
instruire.

Inovatia in metodologie si tehnologie.
Utilizarea tablelor interactive si
implementarea unor platforme de
instruire avansate.

Implicarea practicd.

Combinarea teoriei cu practica,
oferind participantilor posibilita-
tea de a aplica imediat cunostinte-
le dobéndite.

Echilibrul intre teorie si practicd.
Accent pe aspectele practice ale
instruirii, care s fie aplicabile in
activitatea zilnica.

Feedback constructiv.

Oferirea de feedback in mod con-
tinuu si constructiv, care ajuta la
imbunatatirea performantelor.

Feedback si evaluare continud.
Implementarea unor mecanisme de
feedback si evaluare continud pentru
a adapta si imbunatati constant
programele.

Resurse educationale avansate.
Utilizarea materialelor si resur-
selor moderne pentru a sprijini
procesul de invatare.

Imbunatitirea suportului informativ.
Oferirea unui suport informativ

clar, accesibil si in format digital
(classroom).

Organizarea eficientd.
Programele sunt bine structurate
si anuntate in timp util, facilitind
participarea.

Flexibilitate si adaptabilitate.
Adaptarea materialelor pentru a fi
disponibile si in alte limbi, precum si
in formate accesibile.

Mentorat si colaborare.
Oportunitatea de a beneficia de
mentorat si de a colabora cu alti
participanti.

Colaborare si parteneriate.

Crearea de parteneriate cu alte insti-
tutii pentru a oferi stagii de practicd
si experiente autentice.

Varietatea subiectelor.
Abordarea unei game largi de su-
biecte care acoperi nevoile diverse

ale participantilor.

Implicarea participantilor.
Incurajarea unei participari mai acti-
ve si oferirea oportunititilor de dise-
minare a cunostintelor dobandite.

Comparand aspectele apreciate cu cele ce necesitd imbuna-
tatire, se observa ca multe dintre punctele forte identificate au
corespondente directe in sugestiile de imbundtatire. De exem-
plu, profesionalismul formatorilor este foarte apreciat, dar existd
si o cerinta pentru diversificarea acestora si introducerea de noi
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tematici. Mediul prietenos si relaxat este apreciat, insa se sugerea-
zd imbunatétiri in organizarea si programarea sesiunilor pentru a
asigura un confort optim.

Echilibrul intre teorie si practica este valoros, iar implicarea
practicd este un punct forte, dar este subliniata necesitatea unor
metode mai inovative si interactive. Actualitatea tematicilor este
apreciatd, insa participantii cer o continua actualizare si diversifi-
care a subiectelor. In ceea ce priveste resursele educationale, utili-
zarea acestora este bine primitd, dar exista un apel pentru imple-
mentarea unor tehnologii si platforme mai avansate.

Feedback-ul constructiv este vazut ca esential, iar necesita-
tea unui mecanism de feedback continuu subliniaza importanta
adaptdrii constante a programelor. Limitarea numarului de parti-
cipanti este apreciata pentru implicarea mai activa, dar se propune
organizarea de grupuri mici pentru o atentie mai personalizata.
Colaborarea si parteneriatele sunt recunoscute ca benefice, dar se
sugereazd o extindere a acestor oportunitati pentru a include men-
torat si colaborari mai stranse.

In calitate de sugestii si directii de imbunitdtire, respondentii
au mentionat urmatoarele:

e ,In linii generale, suntem multumiti, beneficiind de oportu-
nitati de formare continua, aspect ce ne confera un avantaj
comparativ cu alte institutii. Esentiale sunt aspectele de de-
sign al Campusului: amenajarea spatiului, mobilier adecvat
sau amenajat coerent (sunt incomode instruirile pe scaune
si scrierea pe brate), izolare fonica si integrarea tehnologii-
lor moderne pentru a asigura un mediu propice invatarii’;

e ,Spatiu mic pentru activitati practice”;

e ,Consider ca pentru o mai buna activitate este necesar sa fie
invitati si experti de talie internationala”;

e ,Pauza de cafea, moderatori diferiti, implicarea
participantilor”;

o ,Calitatea depinde si de organizare. Deci, atunci cand sunt
prea insistente instruirile, iar noi suntem supraincarcati,
performanta nu-si mai are loc; cdnd suntem prea alintati,
tot nu e bine! Deci - echilibru in toate!”;

e ,Numadrul limitat de persoane; maxim 10 persoane”;

e ,Selectarea timpului instruirii convenabil pentru toti; de
creat un speed-sheet cu preferinte; posibilitatea de a veni cu
idei de teme pentru anumite sesiuni’;
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Fig. 15. Opinia respondentilor privind competente pe care ar dori si le dezvoltate in
cadrul activitatilor de formare profesionald continud la BM ,,B.P. Hasdeu”

e Invitarea specialistilor din diferite domenii utile activitatii,
nu doar din biblioteconomie”;

e ,Evaluare continua a programelor de instruire; inovare in
metodologia de instruire, tehnologii si platforme de instrui-
re avansate; colaborare cu experti din diverse domenii”

In sondaj au fost adresate intrebiri legate de necesititile de for-
mare profesionald. Respondentii au indicat ca activitétile de for-
mare continud ar trebui sa dezvolte diverse competente (Figura
15). Cei mai multi respondenti au optat pentru competente de co-
municare si relationare (41 de persoane), competente digitale (38
de persoane), competente tehnologice (36 de persoane), compe-
tente de cultura informatiei (29 de persoane).

O altd intrebare a fost adresata in legdtura cu tematica activita-
tilor de instruire profesionala. Tabelul 4 prezinta opiniile respon-
dentilor referitoare la subiectele de instruire care ar trebui incluse
in oferta educationald a Campusului Competentelor. Aceste su-
biecte reflectd o varietate larga de domenii, subliniind nevoia de
dezvoltare profesionald si personald intr-un context educational
modern si diversificat. Totodata, unele raspunsuri au fost mai ge-
nerale, concentrandu-se pe competentele ce ar trebui dezvoltate
sau pe temele deja incluse in oferta educationald.
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Tabelul 4. Opinia respondentilor privind subiectele de instruire care
ar trebui incluse in oferta educationald
a Campusului Competentelor

Domenii de interes Subiecte
Servicii electronice si analiza | Analiza statistica a Facebook
statistica Servicii electronice

Gandire criticd i rezolvarea creativa
a problemelor

Dezvoltare personala si Abilitéti de leadership

profesionala Managementul institutional
Managementul timpului si al
prioritatilor

Instruire in domeniul tehnologic,
digital, si comunicare

Utilizarea aplicatiei Photoshop
Editare video si diverse instrumente
Platforme educationale necesare

IT tehnologii

Optimizarea blogurilor si a canalelor
de YouTube

Protectia datelor si protectia
cibernetica.

Modelare 3D.

Inteligenta artificiala.

Transformare digitald.

Tehnologii si instrumente
digitale

Cum sd credm postdri interesante pe
retele de socializare.

Promovarea bibliotecii.

Promovarea lecturii in Era Digitala.
Comunicarea digitala pentru succes.
Promovarea online.

Marketing si comunicare

Crearea articolelor de specialitate.
Scrierea si formularea articolelor.
Descrierea bibliografica a cartilor si a
altor resurse.

Elaborarea bibliografiilor.

Crearea podcasturilor.

Realizarea unui interviu sau reportaj.
Abilitati de orator.

Abilitati de scriere si creatie
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Domenii de interes Subiecte

Formarea bibliotecarilor incepitori.
Cultura generald a bibliotecarului si
cultivarea abilitétilor de scriere.
Metode nonformale pentru derula-
rea activitatilor.

Determinarea formelor de activitate
bibliotecara.

Conservarea si ingrijirea colectiilor
traditionale.

Tot ce tine de cercetarea
bibliografica.

Psihologia oamenilor (relatia intre
bibliotecari si utilizatori).
Comunicarea asertiva.

Medierea conflictelor cu utilizatorii.
Abilitati de servicii pentru clienti.
Bunele maniere.

Dezvoltarea capacitatilor de
mentorat.

Arta si tehnica de a vorbi in public.
Creativitate.

Lectii de design.

Formare si dezvoltare profesi-
onala pentru bibliotecari

Relatii interpersonale si abili-
tati sociale

Creativitate si inovatie

Dreptul de autor.

Drepturi si etica Etica profesionald pentru toti
bibliotecarii.

Securitate si primul ajutor Acordarea primului ajutor medical.

Diversitatea culturala in biblioteca.
Subiecte literare si de arta.
Fenomenul lecturii.

Relatia bibliotecar-cititor.

Culturi si diversitate

Astfel, respondentii sugereazd o gamad largd de subiecte, aco-
perind atat aspecte tehnice si digitale, cat si dezvoltarea personald
si profesionald. Este evidenta dorinta de a imbunatati abilitatile de
comunicare, de a intelege si utiliza noile tehnologii, precum si de a
promova eficient biblioteca si activitatile acesteia. De asemenea, se
subliniaza necesitatea unei formari continue pentru bibliotecari,
inclusiv in domeniul eticii si al drepturilor de autor. Diversitatea
culturala si abilitatile sociale sunt, de asemenea, recunoscute ca
fiind foarte importante in contextul bibliotecilor moderne.

Concluzii

Evaluarea sistematicd a impactului programelor de forma-
re profesionald continua este necesard pentru a identifica zonele
de imbunatatire si a justifica investitia in dezvoltarea resurselor
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umane. Aceasta trebuie sd urmareasca imbunatatirea competente-
lor, cresterea calitatii serviciilor, aplicarea cunostintelor in activi-
tatea curenta si evolutia carierei personalului.

Sondajul realizat pentru evaluarea formarii profesionale conti-
nue la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” arata un impact pozi-
tiv semnificativ asupra performantei personalului, contribuind la
dezvoltarea competentelor si abilitatilor practice, ceea ce a dus la
imbundtatirea calitatii serviciilor. Majoritatea respondentilor pre-
ferd instruirile fatd in fata si mixte, apreciind in special activitatea
Campusului Competentelor, organizarea eficientd si competenta
formatorilor. Aceste formate sunt considerate cele mai eficiente
pentru dezvoltarea competentelor profesionale si pentru succesul
in cariera.

Desi feedback-ul general este pozi- Evaluarea sistematici a impactului
tiv, respondentii au sugerat introduce- programelor de formare profesionala
rea mai multor teme interesante pentru continui este necesara pentru a
a imbunatiti programele de formare identifica zonele de imbunititire si
profesionald continua. Raspunsurile a justifica investitia in dezvoltarea
indica aprecierea pentru calitatea pre- resurselor umane. Aceasta trebuie
darii si relevanta practicd a programe- si urméreasca imbunatatirea
lor, dar subliniaza necesitatea diversifi- competentelor, cresterea calititii
carii tematicilor, utilizarea tehnologiei serviciilor, aplicarea cunostintelor
moderne, organizarea eficienta si fle- in activitatea curenta si evolutia
xibilitatea resurselor. Implementarea carierei personalului.
unor mecanisme de feedback continuu
si extinderea parteneriatelor educationale sunt importante pentru
a mentine si imbunatéti calitatea instruirii.

Pentru a raspunde cerintelor respondentilor, Campusul
Competentelor ar trebui sa includé subiecte care acopera noile teh-
nologii si instrumentele digitale, dezvoltarea personala, abilitatile
de comunicare si relatiile interpersonale. De asemenea, ar trebui
sd se puna accent pe formarea continud a bibliotecarilor si promo-
varea eficientd a bibliotecii intr-o lume digitald. Aceastd abordare
complexa va contribui la cresterea competentelor profesionale si
adaptarea la cerintele moderne ale utilizatorilor de biblioteci.

In general, participarea la programele de formare profesionald
continud a fost motivatd de nevoia de a dobandi noi competente
si de dorinta de a dezvolta abilitati utile profesional, contribuind
la succesul in activitatea profesionala si dezvoltarea carierei in
biblioteconomie.
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CZU 821.133.1.09=135.1
IMAGO PESTIS: ALBERT CAMUS
IN CAUTAREA NOULUI UMANISM

Elena PRUS, prof. univ. dr. hab.

Abstract: In the transparent allegory from Camus’s novel The Plague,
a symbolic epidemic has taken the place of evil, which has multiple faces
(war, occupation, the concentration camp universe, tyranny, and the terror
of authoritarian systems). However, the plague also personifies the absurd,
which is, in Camus’s vision, the essence of existence. Beyond the everyday
premises of the epidemic, those of a metaphysical nature (trivial existence,
moral decline, nonsense and absurdity of urban life) one can also be decod-
ed, to which the Camus’s characters respond through action and solidarity.
The city of Oran, engulfed by the plague and isolated from the world, is an
image of occupied France, but wider - the symbol of Earth, of the wandering
and tiny planet, where the consciousness of man faced with the evidence of
the absurd appeared. The end of the novel calls for vigilance, imperatively
necessary in the face of the inability to overcome evil once and for all. The
Nobel Prize awarded to Camus in 1957 crowned a work that brings to light
problems that are still posed to human consciousness today.

Keywords: Albert Camus, Nobel Prize, Imago pestis, The Plague, new
humanism.

Rezumat: In alegoria transparentd din romanul Ciuma al lui Camus o
epidemie simbolica a luat locul raului, care are fete multiple (rdzboiul, ocu-
patia, universul concentrationar, tirania si teroarea sistemelor autoritare).
Dar ciuma mai personifica si absurdul, care constituie, in viziunea lui Camus,
esenta existentei. Dincolo de premisele de naturé cotidiana ale epidemiei, se
pot decoda si cele de naturd metafizica (existenta triviala, declinul moral,
non-sensul si absurditatea vietii ordsenilor), cirora personajele camusiene
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le rdspund prin actiune si solidarizare. Orasul Oran, cuprins de ciuma si
izolat de lume, este o imagine a Frantei ocupate, dar mai larg - si simbolul
Terrei, al planetei raticitoare si minuscule, unde a aparut constiinta omului
confruntat cu evidenta absurdului. Sfarsitul romanului cheamd la vigilenta,
imperativ necesard in fata neputintei de a birui raul odatd pentru totdeauna.
Premiul Nobel decernat lui Camus in 1957 a incununat o operé care scoate
la lumina probleme care se pun si in zilele noastre constiintei umane.

Cuvinte-cheie: Albert Camus, Premiul Nobel, Imago pestis, Ciuma, noul
umanism.

Particularitatea textelor geniale este ca ele sunt universal vala-
bile, subiectele lor se repeta periodic, fie ca este vorba de Romeo si
Julieta de Shakespeare, Suflete moarte de Gogol sau de In astepta-
rea lui Godot de Beckett.

Un filozof oriental cerea mereu in rugaciunile sale ca divini-
tatea sd-1 scuteasca sa traiasca in vremuri interesante. Dar cum
noi nu suntem intelepti, comenta Albert Camus in conferinta cu
ocazia acorddrii Premiului Nobel (14 decembrie 1957), divini-
tatea ne-a hardzit sa traim intr-o atare epoca. Crezul lui Camus
este ca scriitorul trebuie sd continue sd creeze si sa fie ancorat
in epoca sa, prin numeroasele atitudini pe care le-a luat in dis-
cursurile, apelurile, conferintele si scrierile sale. Devenirea sa
este cea a unui intelectual: se pasioneazd pentru teatru, profesea-
za jurnalismul, se aprofundeaza in metafizica. Frecventeaza un
timp partidul comunist, insa condamna ulterior excesele politicii
autoritare, dar si a celei coloniale. Intr-o epoci in care majori-
tatea intelectualilor francezi este de stanga, apreciind biruinta
sovieticilor asupra nazistilor, Camus este aproape singurul care
vede in ,,canonul” stalinist o perversiune a idealului revolutionar.
Tocmai aceasta este si subiectul care 1-a certat definitiv cu Sartre,
Merleau-Ponty si alti filozofi care justificau totalitarismul. Camus
a fost preocupat de tragedia filosofiei, care se transforma in ideo-
logie si indreptéteste teroarea.

Astfel, Albert Camus va relua si va rezuma tema care parcurge
secolul: angajamentul scriitorului in luptele ideologice si umanita-
re. Sartre a dat una dintre cele mai reusite caracteristici definitorii
ale lui Camus ca intruchipare a unei ,,admirable conjonction d'une
personne, d’'une action et d'une ceuvre” (,admirabile convergente
a unei persoane, a unei actiuni si a unei opere”.

Pentru a intelege traiectoria intelectualului modest ,,de la mar-
ginea unei culturi” din Algeria care a ajuns la Premiul Nobel, tre-
buie amintite treptele care i-au format traiectoria viziunii: scoala
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algeriand care nu a acceptat miscarile extremiste musulmane, spiri-
tul african impregnat de specificul oriental, mitul mediteraneean cu
spiritul paganismului antic si aspiratia la libertate si fericire. In fata
existentei, Camus adopta o atitudine de compromis, o etichetd de
acceptare vigilenta, in conformitate cu
marea traditie mediteraneeand a filo- Chiar daca s-a opus lui Sartre

zofiei apolliniene. Toate aceste influen- dupi rizboi, Albert Camus

te au dat nastere poematicului pur arti- este inseparabil de miscarea

culat pe culoare, pitoresc si exotic'. De existentialista pe care o valorifici in
aceea, nu este intdmplator ca Strdinul felul siu, el insusi refuzand eticheta
este un personaj emblematic dedublat de existentialist. Pentru Camus, spre
- un european la Alger. Albert Camus deosebire de Sartre, esenta preceda
a adus in literatura franceza un univers existenta, adica valoarea umana
inedit, idei si sentimente profunde si este considerata ca pre-existenta
pline de prospetime, deschideri noi ale confruntarii cu lumea irationala.
umanului, originea cdruia este antichi-
tatea greacd cu idealul de armonie, masura si limita.

Scriitor care a marcat secolul XX, Albert Camus a stiut sa
exprime conditia umana si sensibilitatea tragicd a epocii sale.
Cultura livrescd a coagulat gandirea lui Camus, mostenitoare a
contradictoriului lui Baltasar Gracian, a pesimismului lui Pascal,
Dostoievski, Kierkegaard, Nietzsche, Husserl, Heidegger, Kafka
si contemporana cu filozofia disperata existentiala si absurdul lui
Dino Buzzati; a evoluat intotdeauna spre un umanism laic, spre
idealul echilibrului si serenitatii, avind structura traditiei mora-
listilor francezi. Dar daca literatura clasica se ocupa de probleme
morale, romanul contemporan se ocupa de probleme metafizice.

Chiar daca s-a opus lui Sartre dupa razboi, Albert Camus este
inseparabil de miscarea existentialistd pe care o valorifica in felul
sdu, el insusi refuzand eticheta de existentialist. Pentru Camus, spre
deosebire de Sartre, esenta preceda existenta, adicéd valoarea umand
este consideratd ca pre-existenta confruntérii cu lumea irationala.
Existentialismul lui Camus se fundamenteaza pe disperare, cauzata
nu de reflexia despre ticalosenia vietii si a omului (ca la Sartre), ci
de reflexia despre grandoarea personalitdtii, incapabile sd se rela-
tioneze cu o lume indiferentd (dar minunata) [v. 4, p. 290].

! Romul Munteanu este chiar inclinat si cread ci ,,sentimentul trdirii fira spe-
rantd si al confruntarii lucide cu moartea s-a grefat pe mitul Mediteranei africane,
relevat de spatiul algerian” [Camus, Ciuma, p. 113].
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Camus se impune printr-o opera bine structurata cu tensiune
interioard, prin virtutea unui stil poetic si sobrietatea compozitiei
lucrérilor sale. Limbajul aparent clasic recurge cel mai des la un
realism simbolic. Gaétan Picon declara ca adevaratul merit al lui
Camus este de a fi ridicat la perfectiunea formei clasice o sensi-
bilitate foarte modernd, lui ii revine onoarea de a-i fi dat omului
contemporan singura expresie mitica pe care o are — Mitul lui Sisif,
pe care o descrie si Strdinul, care o incarneaza.

Camus a cunoscut un destin literar exceptional, profesand o
conceptie umanista a istoriei, exprimand problemele secolului
prin scrierile si protagonistii sai care ating dimensiuni mitice:
Strdinul (1942), Ciuma (1947) si Omul revoltat (1951). In aceasti
serie, Ciuma marcheaza trecerea de la o atitudine de revolta soli-
tard spre recunoasterea unei comunitati unite prin lupte: ,Dacd in
Strdinul oamenii nu pot comunica intre ei si nu pot sa se faca in-
telesi, in Ciuma viata se configureaza ca o trdire catastroficd’, cand
evenimentele-limita cer o solidaritate umana [7, p. 122].

Privitd in ansamblu, viziunea lui Camus tine de filozofia ab-
surdului, care este punctul sau nodal, mai mult din imposibilitatea
de a gdsi o altd corelatie dintre om si lume: ,,Constiinta noastra,
afirma el, cauta claritatea, dar pentru cd lumea este irationala, din
aceasta confruntare se naste absurdul”. Camus se declara mai mult
de partea absurdului, viziune asupra lumii lipsita de sens si spe-
rantd: ,,Constater 'absurdité de la vie ne peut étre une fin, mais
seulement un commencement” (,,A constata absurditatea vietii nu
poate fi un sférsit, ci doar un inceput”), scrie Camus despre Zidul
lui Sartre. La fel ca Sartre, Camus considera ca lumea nu este ab-
surda in sine, absurdul nu este inerent nici omului, el este doar
produsul coexistentei lor; absurdul presupune un hiatus, doar re-
latia omului cu lumea poate fi traita ca o experientd a sentimentu-
lui absurdului.

Omul lui Camus a fost aruncat in lume in vederea unei con-
fruntari cu absurdul, necunoscand regulile de joc. Problema fun-
damentald a acestui om este acceptarea sau refuzarea coexisten-
tei cu lumea, fata de care el are un statut de strdin [v. 5, p. 127].
Meursault din romanul Strdinul este un personaj care nu seamana
deloc cu personajele romanelor traditionale, el traieste in univer-
sul sdu straniu si absurd, fiind un om absurd. Meursault este incar-
narea conditiei umane, asa cum o vede Camus: un angajat modest
impoviérat de cotidian, care printr-un concurs de circumstante
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asasineaza fard motiv un arab si este condamnat la moarte mai
mult pentru indiferentd, decit pentru omor. Scriitorul a rezumat
romanul intr-o fraza pe care o considera paradoxald: ,,Dans notre
société tout homme qui ne pleure pas a lenterrement de sa mére
risque détre condamné a mort. Je voulais dire seulement que le
héros du livre est condamné parce qu'il ne joue pas le jeu... il re-
fuse de mentir” Aceasta acomodare prin indiferenta generalizata a
trairii limitate individuale, dar si dezumanizarea societétii birocra-
tizate si lipsite de idealuri si de sens duc la transformarea omului
intr-o functie/marionetd in jocul unor forte anonime care conduc
la sentimentul absurdului. ,,Eroul”-narator indiferent si insensibil,
implicat intr-o situatie care nu il priveste, nu gaseste un alt rds-
puns la conformismul social si la absurditatea vietii decat absur-
ditatea actelor sale. Victor Erofeev, scriitorul si criticul rus stabilit
in Franta, considera cé strdinul este intruchiparea mitului despre
noul Adam, care a aruncat hainele culturii, liber de reflexie si con-
ditionari [4, p. 294]. Deosebit de atragator pentru tineretul saturat
de sistemul de educatie formalizat, Strdinul este un anti-bildungs-
roman care nu urmdreste cdile de adaptare ale protagonistului la
mediul social, ci ruptura si dezintegrarea sociala.

Spre deosebire de alti scriitori, in centrul operei lui Camus
»eXistd un puternic nucleu teoretic, format din Mitul lui Sisif si
Omul revoltat” [6, p. 111]. Tandrului Camus ii apartine chiar o teza
discutabila: ,Vreai sa devii filosof — scrie un roman” La fel ca si
Sartre, Camus este pentru transformarea creatiei artistice in teren
pentru experimente filosofice.

Astfel, in opera lui Camus se delimiteazd doud teme distincte:
Absurdul si Revolta contra absurdului. Revolta naste din spectaco-
lul Istoriei si a crimelor sale, ea se raporteaza la trecutul integrat de
constiinta. Ambele teme sunt reactii ale constiintei morale, fata si
reversul aceleasi realitati. Scriitorul insusi a sugerat divizarea ope-
rei sale in ,,cicluri”: primul este chiar ,,ciclul absurdului” sau ,,al lui
Sisif” (Le Mythe de Sisyphe, LEtranger, Caligula, Le Malentendu),
urmat de un alt ,,ciclu al revoltei” sau ,,al lui Prometeu” (La Peste,
Lhomme révolté, L'Etat de siége, Les Justes). Absurditatii existen-
tei individul lipsit de relevanta pentru divinitate ii rdspunde prin
revolta si descopera valoarea care poate fonda actele sale: soli-
daritatea. Criticul si traducatoarea Irina Mavrodin subliniaza ca
»evidenta absurdului este de indatd urmata la omul camusian de
revoltd. (...) Al doilea ciclu fundamenteaza, intemeindu-se pe
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evidenta absurdului, legitimitatea revoltei (este vorba de o «revol-
ta metafizicd»), indreptata impotriva unei lumi si a unui destin
absurd. (...) Daca primul ciclu este inainte de orice ciclul indi-
vidului solitar, al doilea este ciclul individului solitar, solidar in
revolta sa (metafizica) cu ceilalti, pe care ii descopera in lupta cu
acelasi destin absurd. (...) Pentru Camus, absurdul rezidd intr-un
raport: raportul dintre «lumea irationald» (adica o lume care sca-
pa principiului ratiunii umane) si constiinta umana «insetata de
claritate»” [Camus, Ciuma, pp. 57-58]. In viziunea lui Camus, a
intelege lumea inseamna a o reduce la uman.

Problema care configureaza intreaga opera a lui Camus este de
a gasi o iesire, de a depdsi sentimentul absurdului. Astfel, in eseul
Mitul lui Sisif tragismul existentei provine din imposibilitatea de
a-i da un sens. Tragedia lui Sisif incepe din momentul cand el se
patrunde de intelegerea nonsensului muncii si caracterul absurd
al existentei sale. Insa Sisif, ,,proletarul zeilor”, neputincios si re-
voltat, ,,este superior destinului sdu”, cum defineste Camus insusi.
Revolta emblematicului Sisif conferd vietii grandoare, opunand
absurdului lumii forta creatoare care o suprima. A se revolta in-
seamna a pune lumea si tot ce se intampla in lume sub semnul
intrebdrii.

»Ciuma trebuie inteleasd ca un efort de depasire a absurdului”
[1, p. 286]. Ciuma este un roman vizibil inspirat de razboi si ocu-
patia fascistd, devenind in acceptia comund simbolul raului colec-
tiv care ataca o comunitate intreaga. Pentru a simboliza tot ceea
ce semnificd pentru oameni fragilitatea conditiei umane, Camus
a imaginat o epidemie de ciuma care se abate asupra orasului al-
gerian Oran, urbea inchizandu-si portile spre lumea exterioara:
»Ciudatele evenimente care fac subiectul acestei cronici s-au pe-
trecut in 194... la Oran. Dupad parerea generala, ele nu-si aveau
locul aici, iesind putin din obisnuit. La prima vedere, Oranul este,
intr-adevar, un oras obisnuit si nimic mai mult decat o prefectura
francezd de pe coasta algeriand” [Camus, Ciuma, p. 95]. In reali-
tate insd, acest ,,loc neutru” (european ori general-uman) devine
mai tarziu un regat amenintat, ,un loc in care se consuma manifest
tragedia umangd’, locuitorii sunt vulnerabili si ,,aceastd vulnerabili-
tate constituie insasi conditia lor” [ibidem, p. 280].

Viata sociala, viata religioasa, toate aspectele vietii orasului
Oran sunt contaminate de ,,microbul” ciumei, o calamitate impusa
omului de citre un accident mai mult sau mai putin intamplator.
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Diagnosticarea ,,acestui bacil care se comporta ciudat” este stabili-
ta cu greu si pare de necrezut, exact ca in zilele de astazi, chiar dacd
timpurile ciumei sunt considerate demult revolute!: ,Cresterile
erau cel putin elocvente. Dar ele nu erau suficient de puternice
pentru concetatenii nostri ca sa pastreze, in miezul nelinistii lor,
impresia cd era vorba de un accident fard indoiald suparator, dar la
urma urmei temporar” [ibidem, p. 144].

O descriere intertextuala face conexiuni cu memoria colectiva
a umanitatii in timpul pandemiilor?. Atmosfera prinde contururi
tot mai incdrcate in orasul izolat: ,,constienti cd sunt intr-un fel se-
chestrati sub un cer in care vara incepea sd-i friga, simteau lamurit
cd aceasta recluziune le ameninta intreaga lor viata si, la caderea
serii, energia pe care o regdseau o datd cu racoarea ii impingea
uneori la acte disperate. (...) societatea celor vii se temea tot tim-
pul sé nu fie obligata sd cedeze pasul societatii mortilor” [ibidem,
pp. 161, 206].

Pe parcursul naratiunii, personajele sunt preocupate de eluci-
darea cauzelor aparitiei epidemiei si descoperirii unui sens in acest
dezastru. Chiar orasul Oran si nu doar sobolanii, continea in sine
infectarea®. Dincolo de premisele analizate de locuitori de naturd
cotidiand (murdaria, sobolanii omniprezenti, ineficienta birocra-
ticd etc.), se pot decoda si cele de natura metafizica (existenta tri-

,Cuvéntul «ciuma» fusese rostit pentru intaia oara. (...) Epidemiile,
intr-adevar, sunt ceva obisnuit, dar crezi cu greu in ele cand iti cad pe cap.
Au fost pe lume tot atitea ciume cate razboaie. Si totusi, ciume si razboaie
gisesc pe oameni totdeauna la fel de nepregatiti. (...) Concetitenii nostri
semanau in aceastd privinta cu toatd lumea, se gindeau la ei ingsisi, altfel spus
erau umanisti: nu credeau in flageluri. Flagelul nu este pe méasura omului, iti
spui deci cé flagelul este ireal, e un vis urét care o sa treaca” [Camus, Ciuma,
p- 117]

2 ,Si o linigte atat de pasnica si de indiferenta nega, cu usurinta parca,
vechile imagini ale epidemiei. Atena ciumati si pardsitd de pésari, orasele
chinezesti pline de cei care trigeau sd moara, ocnasii din Marsilia ingrama-
dind in gropi trupurile ce se descarnau, construirea, in Provence, a marelui
zid care trebuia sd opreasca vantul furios al ciumei, Jaffa si cersetorii ei hi-
dosi, paturile umede si putrede lipite de tirdna batatoritd a spitalului din
Constantinopole, bolnavii tarati cu carlige, carnavalul medicilor mascati in
timpul Ciumei negre, impreunarile celor vii in cimitirele din Milano, caru-
tele cu morti in Londra ingrozitd.” [ibidem, p. 119]

3 ,Dar sunt orase si locuri unde oamenii au, din cand in cand, si presen-
timentul cd ar mai exista si altceva. (...) nimic nu-i putea face pe concetétenii
nostri s prevada incidentele care au avut loc in primévara anului acela si
care au fost, pe urma am inteles, cele dintai semne ale unui sir de grave eve-
nimente. (...) Ai fi zis cd insusi pdméntul, in care erau infipte casele noastre,
se curatd de incarcatura sa de secretii, ca lasa sa urce la suprafati buboaiele si
coptura care, pand atunci, il macinau pe dinduntru” [ibidem, pp. 95-97, 103]
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viald, declinul moral, non-sensul si absurditatea vietii ordsenilor).
In virtutea caracterului siu accidental si inexplicabil, ciuma este
calificata ca o catastrofa si un absurd. De la inceput, marea eroare
chiar a doctorului Rieux, la fel ca si a tuturor concetétenii séi, exact
ca i astazi, cand in multe tari in care chiar presedintii de tara au
negat existenta coronavirusului, ,,era de a nu crede in posibilitatea
imposibilului, in invazia irationalului. Regatul umanismului in-
crezdtor intr-o anumitd ordine umand se dovedeste a fi amenintat,
subminat de forte subiacente. Acesta e rolul simbolic al sobolani-
lor” [1, p. 288].

Chiar daca actiunea romanului este monotona, in ritmul repe-
titiv si uniform al defileului sobolanilor, romanul contine un apel
la actiune si se constituie ca o parabola. Semnificatiile sale debor-
deaza in naratiune, pentru a accede la valori general-umane.

Contemporanii lui Camus, la fel ca si cititorii din secolul al
XXI-lea, s-au recunoscut imediat in aceastd alegorie transparentd
in care o epidemie simbolica a luat locul Raului, care are fete mul-
tiple — putere misterioasd, razboi, ocupatie, univers concentratio-
nar, tiranie si teroarea sistemelor autoritare. Ciuma personifica, in
linii mari, absurdul, care constituie, in viziunea lui Camus, esenta
existentei.

Romanul capdta complexitate prin descrierea detaliatd si evo-
lutia bolii, a starii infectatilor izolati fortat, a fricii care se instaleaza
peste tot: ,, Aceasta cifra, care dddea un sens limpede spectacolului
zilnic pe care orasul il avea sub ochi, a
sporit haosul. Pana atunci oamenii se

In toate scrierile sale, Camus pune planseserd numai de cate un accident
problema grandorii si mizeriei cam respingitor. Isi dddeau acum sea-
umane si a incercirii de a depési raul ma cd acest fenomen céruia nu i se pu-
prin solidaritatea umand, care apare tea nici preciza amploarea, nici dibui
deosebit de pregnant in romanul originea, avea ceva amenintétor. (...)
Ciuma. Se creau masuri radicale, erau acuzate
autoritatile. (...) Uimirea primelor zile
s-a transformat incetul cu incetul in panica. (...) Tntreg ora@ul avea
febrd, aceasta era cel putin impresia care il urmarea pe doctorul
Rieux” [Camus, Ciuma, pp. 104. 108, 113].

Carantina, izolarea de exterior, interdictia de a iesi/intra pentru
orasenii ,,fard viitor previzibil” de acum incolo, scoate la suprafata
deficientele institutiilor si adevirata esenta a relatiilor intre oame-
nii apropiati, schimband modul de comunicare intre cei despartiti,
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reducand sentimente profunde in suferintd la o comunicare indi-
rectd lapidard!, urmata chiar, din cauza oboselii, de ,,progresele
unei ciudate indiferente”.

Oranul isi schimba mastile traditionale, cedand locul durerii
si suferintei, oferind ,,imaginile a ceea ce era viata lor de atunci:
ciuma pe scena, sub infitisarea unui actor dezarticulat si, in sala,
tot luxul devenit inutil” [ibidem, p. 223]. Acestea sunt etapele care
duc spre o deschidere catre altii sau spre un exil interior. Toti ce-
tatenii orasului ciumat devin prizonieri somnolenti, asemeni lui
Meursault: ,Ciuma ii ldsa trandaviei, 1i silea sd se invarteasca,
mereu, ca intr-un cerc, in orasul lor posomorat si sa se dedea zil-
nic jocurilor inseldtoare ale amintirii” [Camus, Ciuma, p. 138]. Si
totusi, la capatul acestor stdri, umanul se zbate si invinge: ,,Dar
aceastd despartire brutald si prelungita le daduse posibilitatea sa se
convinga ca nu puteau trai departe unul de celalalt (...), incapabili
sd facem ceva impotriva amintirilor [ibidem, p. 138].

Fiecare dintre personaje ilustreazd comportamentul oameni-
lor fatd in fata cu flagelul/absurdul, in functie de punctul de vedere
si alegerea individuala liberd. ,De aceea, importanta e, in analiza
Ciumei, intelegerea absurditatii ei esentiale, pe de altd parte fixa-
rea atitudinilor posibile in fata unei lumi a absurdului” [1, p. 282].
Locuitorii orasului Oran reactioneazé exprimand curaj sau lasita-
te: ,,Si in timp ce unii isi continuau viata lor méarunta si se adaptau
claustrarii, altii, dimpotriva, incepand de atunci, au fost obsedati
de ideea de a evada din aceastd inchisoare. (...) Pentru acei dintre
concetatenii nostri care isi riscau atunci viata, ei trebuiau sa ho-
tarasca dacd da sau nu, ciuma daduse peste ei si daca da sau nu,
trebuia luptat impotriva ei” [Camus, Ciuma, pp. 161, 179].

In toate scrierile sale, Camus pune problema grandorii si mize-
riei umane si a incercarii de a depdsi raul prin solidaritatea umana,
care apare deosebit de pregnant in romanul Ciuma. Multe personaje

I Orasul nu mai era legat de restul tarii prin mijloace de comunicatie
obisnuite si, pe de altd parte, o noud hotarare interzice orice schimb de co-
respondenta. (...) Comunicatiile telefonice interurbane, permise la inceput,
au provocat asemenea imbulzeala la cabinele publice si pe fire incat au fost
suspendate. (...) Telegramele au ramas atunci singura noastra solutie. Fiinte
pe care le lega gandirea, inima si trupul au fost silite sd caute semnele acestei
vechi comuniuni in majusculele unei telegrame de zece cuvinte. (...) Cu-
vintele care la inceput iesisera singeradnd din inima noastrd, se goleau apoi
de sensul lor. Le recopiam atunci mecanic, incercdnd sd ddm, cu ajutorul
acestor fraze moarte, semne despre viata noastra grea” [Camus, Ciuma, pp.
136-137]
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sunt dezorientate spiritual. Fiecare e inclinat de a condamna mai
mult decat a intelege. Neintelegerea care {i separa pe oameni face ca
fiecare sa accepte, pe rand, moartea altuia. Epidemia i-a egalat pe
toti in fata mortii, ii deosebeste doar pozitia morald, dupé declansa-
rea flagelului, ,nu mai existau atunci destine individuale, ci o istorie
colectiva, care era ciuma, si sentimente unice, impartasite de toti.
Cel mai dominant dintre ele era cel al despartirii si al exilului, cu
tot ceea ce comporta el ca frica si revoltd” [Camus, Ciuma, p. 202].
In conditiile unui viitor imprevizibil si a unui prezent dificil, cu totii
impérteau conditia de prizonierat, fiind redusi doar la trecut.

Astfel boala care, aparent, ii silise pe locuitori la o solidarita-
te de asediati, distrugea in acelasi timp asociatiile traditionale si
ii trimitea pe indivizi in singurdtate. Asta crea un adevdrat haos.
»Excesul bolii a atras dupa sine consecinte foarte comode, deoare-
ce a dezorganizat intreaga viatd economica si a sporit considerabil
numarul de someri” [ibidem, pp. 204, 208]. Institutele sunt para-
lizate si nu mai fac fatd: ,,Propriu-zis, nu mai exista politie, crime
vechi sau noi, nu mai existd vinovati, nu mai existd decit condam-
nati” [ibidem, p. 219].

Printre cei care se opun activ epidemiei este, in primul rind,
doctorul Rieux - porta-voce a autorului, la fel ca si ceilalti pro-
tagonisti, initiatorul formatiilor sanitare voluntare, care organi-
zeaza prin mijloace rationale apararea contra epidemiei. Alegerea
lui Rieux si a prietenilor sai este sa fie de partea victimelor, Rieux
separandu-se de sotia sa, pe care o scoate din orasul infectat. ,Da,
ciuma ca si abstractia, era monotona. Un singur lucru se schimba
poate, acel lucru era Rieux” [ibidem, p. 152].

Rieux stie cd in fata Raului este posibil de rezistat doar prin
acte, in tacere si fard mare sperantd. Doctorul isi duce crucea le-
gendarului Sisif, eforturile caruia pot fi anihilate oricand. Ca si alti
eroi, el se recunoaste nu doar victima, dar si complice ai ciumei,
»intruchipare a omului absurd si revoltat, afirmd valorile unui
eroism cotidian si ale unei sfinfenii laice pusa in slujba suferintei
omului” [5, pp. 58-59]. In viziunea sa, omul onest este cel care nu
infecteazd pe nimeni: ,,Chacun la porte en soi, la peste... Ce qui
est naturel, cest le microbe... Chonnéte homme, celui qui n'infecte
personne, cest celui qui a le moins de distraction possibles” Nu
este intamplator cd doctorul Rieux tine cronica epidemiei (Camus
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adoptand si stilul sobru al letopisetului)?, subliniind astfel inefici-
enta institutiilor, aseménatoare cu cele kaftkiene. Anume medicul
tine pulsul evidentei la zi, rationalizeaza irationalul, personificd
mai cu seama idealul la nivelul modestelor posibilitati umane si
pretuieste omul: ,,urménd legea care guverneazd o inima cinstita,
el a luat in mod deliberat partea victimei si a vrut sa fie impreu-
nd cu oamenii, concetdtenii lui, alaturi de singurele certitudini pe
care le poseda ei in comun, si care sunt iubirea, suferinta si exilul”
[Camus, Ciuma, p. 289].

Bernard Rieux nu este un strdin, el foloseste preponde-
rent ,noi” in loc de ,eu”, simtindu-se parte a destinului colectiv.
Romanul este mai mult o ,,istorie colectivd” a societdtii, decat o
istorie a destinelor individuale. Ciuma ii va transforma pe oameni,
facandu-i sa descopera solidaritatea.

Astfel, chiar daca are anumite sldbiciuni, omul lui Camus nu
este atat de neputincios cum pare. Doctorului Rieux i se aldturd
si altii. Exista Jean Tarrou, care are un parcurs mai putin obisnu-
it: fecior al unui procuror instarit, el ia decizia de a fi de partea
victimelor si i propune lui Rieux de a crea o echipa de voluntari
pentru a lupta contra epidemiei. Din tineretea sa, este la limita dis-
perdrii, deoarece a constientizat facilitatea cu care oamenii accepta
rdul: ,fiecare poarta ciuma in sine”. Acest mistic laic si tolstoian al
non-violentei lupta ca omul sa nu adauge nedreptatii naturii ne-
dreptatea sociala. Tarrou ia note despre comedia umana si cauta
linistea interioara. El are o singura problema: in fata spectacolului
durerii si al mortii, el se vrea un sfant laic si ar dori sa stie cum
se poate deveni sfant fairda Dumnezeu: ,,Peut-on étre un saint sans
Dieu, cest le seul probléme concret que je connaisse aujourd’hui”.
Pierre de Boisdeftre, la scurt timp de la aparitia romanului, co-
menta ca in aceastd formuld ambigua care a facut mare vélva, s-a
vazut un raspuns la absurd, expresia unui eroism si a unei sancti-
tati laicizate si demistificate [2]. Aceasta atitudine de credinta fara
biserica, il apropia foarte mult pe Camus de pozitia Simonei Weil.

Romanul contine aspecte religioase, si anume crestine, pe care
Camus le vede ineficiente, fie ca personajele au incredere in pla-
nurile providentei si preferd resemnarea revoltei, fie ca paradoxul

I ,In ciuda crizei de hartie care devine din ce in ce mai acut si care a
silit unele publicatii periodice si-si micsoreze numaérul de pagini, a fost creat
un nou ziar: Curierul Epidemiei. (...) In realitate, acest ziar s-a mérginit foar-
te curand sa publice anunturi de noi produse, infailibile in vremea ciumei”
[Camus, Ciuma, pp.170, 171]
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unei lumi, in care Dumnezeu permite raul, le arunca in disperare.
Moartea copilului inocent, simbolul absurdului intolerabil, este o
acuzatie directd lansata creatiei. Ideologiile si sistemele metafizice,
fie si religioase, nu parvin sd justifice existenta rdului. Ateul Camus
considera cd eroismul este posibil si fira Dumnezeu si este de par-
tea omului pur.

Périntele Paneloux considerd cd ciuma este un semn trimis
de Dumnezeu pentru a-i pedepsi pe oameni pentru pécatele lor.
La inceput, el este aproape triumfator in predicile sale vehemen-
te, convins in justetea pedepsei divine: ,,Frati crestini, ati cazut in
nenorocire, fratii mei, ati meritat-o. (...) Dumnezeu care, atat de
multd vreme, si-a aplecat asupra oamenilor din acest oras chipul
sau milos, obosit sa astepte, inselat in vesnica lui speranta, si-a in-
tors privirea de la ei. Lipsiti de lumina lui Dumnezeu, iata-ne pen-
tru multd vreme in bezna ciumei!” [Camus, Ciuma, p. 154].

Insi ,,citre sfarsitul acestei luni, autorititile ecleziastice ale ora-
sului nostru hotaréasera sa lupte impotriva ciumei prin propriile lor
mijloace, organizand o sdptiména de rugaciuni colective” [ibidem,
p. 153]. Mersul tragic al evenimentelor il umanizeazd pe Paneloux.
Insotind gérzile sanitare, alienandu-i pe muribunzi, el isi schimba
opiniile, la limita ereziei el se supune in continuare vointei divi-
ne. Pe urmele lui Dostoievski, personajul lui Camus considera ca
moartea unui copil inocent nu poate fi justificatd. Discursul sdu se
schimba: daca anterior, fiind de partea lui Dumnezeu, el folosea
in predicile sale adresarea ,voi’, in timpul ciumei iezuitul trece de
partea oamenilor si foloseste adresarea ,,noi”. El-insusi devine o
victima a epidemiei si este destinat s moara de ciuma.

Parizianul Rambert, la inceput, este un strdin, care nu se aso-
ciazd categoric cu calamitatea care s-a abatut asupra locuitorilor
orasului Oran si nu are nimic in comun cu ei. Dar comparatia cu
cei care, asemeni lui Rieux, isi riscd benevol viata pentru a-i salva
pe altii, il face sa se simta un las si tradator. Spectacolul suferintei
muritorilor il convinge sa se angajeze, de asemenea, in lupta con-
tra flagelului si sa fie solidar cu cei osanditi: ,,Am crezut totdeauna
cd sunt strain in acest oras si cd n-am nici o legatura cu dumnea-
voastra. Dar acum, cand am vazut ce-am vazut, stiu cd sunt de
aici, indiferent dacd vreau sau nu. Povestea asta ne priveste pe toti”
[ibidem, p. 229].

A pleca pentru a fi fericit i se pare o solutie rusinoasa si, in con-
secintd, ziaristul primeste hotarirea nobila de a raméne in orasul
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blestemat si a se inrola intr-o veritabild ,,cruciadd” contra raului.
Asta chiar dacd doctorul Rieux ii spune cu intelegere ca fiecare om
are si o datorie fatda de sine insusi — de a fi fericit langa persoana
iubita. Rambert evolueazd, chiar dacd a nimerit in oras provizo-
riu si isi poate aranja evadarea. El decide sa se implice si sa ajute,
din solitar el se transformd in solidar: ,,Oui, dit Rambert, mai sil
peut y avoir de la honte a etre heureux tout seul”. Prin renuntarea
la pasiunea amoroasa, Rambert descopera bucuria comuniunii in
suferinta si curaj.

Dilema si conflictul clasic intre datorie si fericire nu este tran-
sat in folosul primului sau celui de-al doilea. El este asumat de
fiecare in conformitate cu alegerea personald, dar angajand si inte-
resul colectiv. Avand in vedere ca o astfel de istorie face parte din
Istorie, ,ea tine de noi toti” si se prezintd ca ,,o morald a curajului
si a unei fericiri, aureolate de o tragica grandoare. Morala omului
absurd capata noi sensuri legate de o solidaritate activa mai ales in
romanul Ciuma” [4, pp. 58-59].

Dreptul si lupta pentru libertate, fericire si viatd transforma
personajul Strdinului in Omul revoltat. Acesta este, de fapt, sub-
linia PH. Simon [8, pp. 163-164], subiectul Ciumei: comuniunea
umand, luminatd de inteligenta si de simpatie, pentru a izgoni
absurditatea dura a universului. Raul este invincibil, dar el poate
ceda si da inapoi; fara indoiald ca stanca lui Sisif va cddea din nou
si sobolanii vor reveni iar sa invadeze orase, dar va exista si o lupta,
victorie si fericire; si astfel Sisif descopera ca el nu mai este singur
in fata efortului sau, el ii va intilni pe altii in prietenie.

Functionarul primariei Grand, grafoman care nu poate depasi
dificultatile incipitului romanului sdu, lucreaza pana la moarte la
prima frazd. Fira a-si abandona proiectul, Grand il ajuta pe Rieux
si pe Tarrou la crearea echipelor voluntarilor. Este unul dintre cei
care, fiind contaminat, este absolvit de moarte, devenind mesage-
rul ciumei care se retrage.

Imbitat de aceastd atmosfera a triumfului comunititii colec-
tive, Camus nu pierde totusi simtul realitatii si scoate in scend si
individualisti, care au stiut, ca si dubiosul Cottard, sa profite de
epidemie pentru propria imbogatire. ,Imagine vie a satisfactiei’, el
este singurul personaj bizar care se bucura de epidemie, deoarece
ii favorizeaza traficul si il scapa in aceasta perioadd de urmdrirea
justitiei pentru escrocheriile sale: ,,Cottard, ale carui cheltuieli de-
paseau acum veniturile, se amestecase in afaceri de contrabanda cu
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produse rationalizate. El revindea astfel alcool de proasta calitate
si tigdri ale caror preturi urcau fara incetare si care era pe cale sa-i
aducd o mica avere” [Camus, Ciuma, p. 184]. Paradoxul situatiei’
este dublat de reactia sa in fata acestui spectacol dezlantuit, formu-
lat de el-insusi: ,,singurul lucru evident este ca ma simt mult mai
bine aici de cdnd avem ciuma printre noi (...) si nu vad de ce m-as
baga ca s-o fac sa inceteze” [ibidem, pp. 185, 197]. Neasteptata este
si reactia lui la solidaritatea concetatenilor: ,,Singurul mod de a-i
uni pe oameni ramane tot acela de a le trimite ciuma” [ibidem, p.
219]. Pentru acest personaj singular, chiar si ciuma este mai bund
decat arestarea si condamnarea, de aceea dacd ciuma ar continua,
limitele moralei sale ar fi si mai incdpétoare. Spre sfarsitul epide-
miei, fantomele birocratiei reapar, amenintandu-l cu un proces
birocratic kafkian.

Alaturi de cei preocupati doar de propria piele, majoritatea
personajelor se implica si se sacrifica, ceea ce il face pe Camus sd
conchida cd ,.exista in oameni mai multe lucruri de admirat decét
de dispretuit”.

Doctorul Rieux este, in mare parte, autorul perspectivei opti-
miste de lupta contra epidemiei. Dar sfarsitul romanului cheama
la vigilentd, imperativ necesard in fata neputintei de a birui raul
odata pentru totdeauna. Epidemia bate in retragere iarna, dar ori-
cand poate reaparea: ,,bacilul ciumei nu moare si nici nu dispa-
re vreodatd’, iar ,,biruintele noastre intotdeauna vor fi provizorii’,
constatd Tarrou, atata timp cat existd premise pentru aparitia ca-
lamitatilor. Pacea si fericirea insd sunt prea scump rasplatite prin
atatea vieti omenesti; dupa Camus, nici victoria asupra absurdu-
lui nu dureazd, ciuma nu reprezinta un triumf final al umanului:
»bacilul ciumei nu moare si nici nu dispare niciodata, (...) poate
sa vind o zi cand, spre nenorocirea si invatatura oamenilor, ciuma
iti va trezi sobolanii si-i va trimite sd moara intr-o cetate fericita”
[Camus, Ciuma, p. 294]. Mai aproape de realitate este Tarrou, care
»credea sd ciuma o sa schimbe si in acelasi timp n-o sa schimbe
orasul” [Camus, Ciuma, p. 274].

Orasul Oran, cuprins de ciuma si izolat de lume, este o imagi-
ne a Frantei ocupate, dar mai larg - si simbolul Terrei, al planetei

1, Desi pretul oricarui lucru urca fard incetare, niciodatd nu se cheltuise-
rd atitia bani i, in vreme ce strictul necesar lipsea celor mai multi, nicicand
nu fusese mai bine risipit prisosul. Se vedeau inmultindu-se toate formele
vesele ale unei trandavii care nu era de fapt decat somaj.” [ibidem, p. 220]

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1 (2024)

raticitoare si minuscule, unde a aparut constiinta omului confrun-
tat cu evidenta nefericirii si solitudinii. Prin aceastd corespundere
exactd cu mentalitatea epocii si cu cea a zilei de azi, Camus si-a
confirmat audienta universald de scriitor.

De fapt, in spatele unei fictiuni simbolice si dincolo de apa-
renta de alegorie, Camus se orienteaza spre definirea unei morale
practice, serviciul in numele omului urménd notiunea crestina de
salvare: ,Le salut de 'Thomme est un trop grand mot pour moi...
Clest sa santé qui m'intéresse”. Astfel, moralei revoltei care inspi-
ra Strdinul, ii succede o alta morald, mai optimista, orientata spre
solidaritate, care confera sens vietii umane. Acest ,nou umanism”
[10, p. 230] apare in romanul Ciuma, in piesele Cei drepti (1949)
si in eseul Omul revoltat (1961), afirmand virtuti universale ca:
credinta (la Rieux, prin hotdrarea de a duce lupta pana la capat),
speranta (la Tarrou), dragostea si compétimirea (ca la Rambert).

Atunci cand ciuma vine in oras, oamenii trebuie sd se uneas-
cd, ca in timpul razboiului. Scoala so-
lidaritétii este cea care, in formula lui

Camus, va asigura victoria fortelor
Binelui. Actiunea se plaseazd sub sem-
nul unui angajament si a unei actiuni
colective, singura care poate garanta
succesul final. Majoritatea personajelor
sunt cei care actioneazd in logica unei
datorii morale. Victor Erofeev califica
romanul drept o ,tragedie optimista’,
deoarece prin suferinta si durere trans-
pare increderea in fortele spirituale ale
omului civilizatiei moderne, care tri-
umfa asupra tragediei [ibidem, p. 295].

Orasul Oran, cuprins de ciuma

si izolat de lume, este 0 imagine

a Frantei ocupate, dar mai larg

- si simbolul Terrei, al planetei
raticitoare si minuscule, unde a
aparut constiinta omului confruntat
cu evidenta nefericirii si solitudinii.
Prin aceasta corespundere exacti cu
mentalitatea epocii si cu cea a zilei de
azi, Camus si-a confirmat audienta
universala de scriitor.

Esenta romanului constd in confruntare, in capacitatea omului de
a se opune raului in cele mai nefaste conditii. Indiferenta Strdinului
si filosofia absurdului sunt depasite prin solidaritatea umana.
»Dacd in Strdinul oamenii nu pot comunica intre ei si nu pot sa se
faca intelesi, in Ciuma viata se configureaza ca o traire catastrofica,
destinatd sa-i faca pe oamenii izolati sd ajungd la intelegerea unui
pericol comun si al unui destin al tuturor. (...) Ciuma este un apel
la starea de veghe impotriva raului, la solidaritatea umand cerutd
de unele evenimente-limita” [7, pp. 122, 124].

55

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



BiblioPolis | STUDII SI CERCETARI

Dupa Ciuma, Omul revoltat este opera decisiva care devine
obiect al scandalurilor intelectuale si il antreneaza pe Camus in-
tr-o violentd polemica cu Sartre, care ii reproseaza de a tine de
un umanism care se eschiveaza de la necesitatea unui angajament
revolutionar, conceptia lui Camus despre lupta sociald si politi-
cd fiind una individualistd. Eseul accentueaza evolutia lui Camus
spre un umanism laic, dupd modelul intelepciunii grecesti, sfidand
absolutul, contra oricérei justificari transcendente a violentei exer-
citate asupra oamenilor. Camus considerd ca revolta metafizica
este miscare, datorita careia omul se ridicd contra conditiei sale.

Si in piesa Situatie asediatd ciuma
iarasi este personajul principal, o en-

Camus a exercitat si exercitd titate mitologica, produs al constiintei
inca prin opera sa o influentd secolului XX, care guverneaza totalitar,
considerabild. Condamnarea bazandu-se pe principii absurde.
nedreptitii si apararea libertitii sunt In 1956, Camus publici povestirea
axele operei sale. Lumina i umbra Cdderea, programatica pentru intreaga
au dominat opera sa; individul, opera din aceasta ultima perioadd, in
lipsit de orice referinti la divin, care transpare pesimismul sau disperat.
trebuie sa-i raspunda absurdului Si totusi, astdzi romanele sale suna
existentei prin revolta, descoperind diferit. Camus a exercitat si exercita
astfel valoarea care poate fonda incd prin opera sa o influenta consi-
actele sale: solidaritatea in lupta. derabildi. Condamnarea nedreptatii
Crezul lui Camus a fost transpus in  si apdrarea libertatii sunt axele operei
toate scrierile sale: omul a revenitla sale. Lumina si umbra au dominat ope-
armonia spirituald si la integritatea ra sa; individul, lipsit de orice referinta
pierduta. la divin, trebuie sd-i raspunda absur-
dului existentei prin revoltd, descope-
rind astfel valoarea care poate fonda actele sale: solidaritatea in
lupta. Crezul lui Camus a fost transpus in toate scrierile sale: omul
a revenit la armonia spirituala si la integritatea pierduta.

In conferinta pe care a dat-ola 14 decembrie 1957 la Stockholm,
laureatul reia tema care a parcurs intreg secolul: angajamentul
scriitorului in luptele ideologice si politice. Intrebarea a fost deja
abordata de Sartre in Ce este literatura?: textul lui Camus este un
ecou, dar marturiseste si rezervele sale.

Cu trei ani inaintea mortii sale tragice, Comitetul Nobel a in-
cununat o opera care ,met en lumiere les problemes qui se po-
sent de nos jours a la conscience des hommes” (,,scoate la lumi-
nd problemele care se pun in zilele noastre constiintei umane”).
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Decernarea premiului celui mai tandr laureat la acel timp a con-
sacrat celebritatea lui Camus la 6 ianuarie 1960, putin inainte de
moartea sa intr-un accident rutier, lasdnd opere neterminate.

Si astdzi, mai mult ca oricand, Camus isi pastreazd marca de
moralist preocupat de dreptate, de caritate si de grandoare intr-o
lume ,,absurdd”

Referinte bibliografice

1. BALOTA, Nicolae. Albert Camus sau absurdul si revolta. In:
Nicolae BALOTA. Literatura absurdului. Bucuresti: Teora, 2000,
Pp. 329-392.

2. BOISDEFFRE De, Pierre. Une histoire vivante de la littératu-
re frangaise daujourd’hui. Paris: Librairie Académie Perrin,
1958/1966.

3. CAMUS, Albert. Strdinul. Ciuma. Cdaderea. Exilul si impdrdtia.
Bucuresti: RAO, 1993.

4. EROFEEV, Victor. / EPO®EEB, Buxrop. Mbiciu o Kawmio.
In: Buxrop EPO®EEB. B nabupunime Npoxasimuix 80npocos.
Mocksa: CoBeTckuii mucatenb, 1990, c. 287-313.

5. MAVRODIN, Irina. Albert Camus. In: Scriitori francezi. Bucuresti:
Editura Stiintifica si Enciclopedicd, 1978, pp.56-60.

6. MIHALEVSCHI, Mircea. Le renouvellement du discours littéraire
au XXe siécle. Bucuresti: Editura Fundatiei Roméania de Maine,
2006.

7. MUNTEANU, Romul. Proza lui Albert Camus. In: Romul
MUNTEANU. Introducere in literatura europeand modernd.
Bucuresti: Allfa, 1996, pp. 111-127.

8. SIMON, PH. , Albert Camus, du nihilisme a '’humanisme” PH.
Simon. Histoire de la littérature frangaise au XXe siécle. Paris:
Armand Colin, 1967, t. 2. pp. 161-164.

9. TROINARU, Dorel. De la Robinson la ,,Ciuma” lui Camus, epi-
demiile si izolarea ,bantuie” literaturile si cinematografiile lumii.
In: Caldretii Apocalipsei si-au ficut deja de cap in fictiunile uma-
nitdtii. Online. Disponibil https://adevarul.ro/cultura/arte/de-ro-
binson-ciuma-camus-epidemiile-izolarea-bantuie-literaturile-ci-
nematografiilelumii-calaretii-apocalipseisi-au-facut-cap-fictiuni-
le-umanitatii-video-1 5e84597a5163ec42715b8108/index.html
[citat 16.05.2024]

10. ZAVADOVSKAYA, S.Y. Les romans de Camus. In: Littérature
frangaise: Le XXe siécle. MockBa: Bricuias uikona, 1993.

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

Nr. 1 (2024)

57


https://adevarul.ro/cultura/arte/de-robinson-ciuma-camus-epidemiile-izolarea-bantuie-literaturile-cinematografiilelumii-calaretii-apocalipseisi-au-facut-cap-fictiunile-umanitatii-video-1_5e84597a5163ec42715b8108/index.html
https://adevarul.ro/cultura/arte/de-robinson-ciuma-camus-epidemiile-izolarea-bantuie-literaturile-cinematografiilelumii-calaretii-apocalipseisi-au-facut-cap-fictiunile-umanitatii-video-1_5e84597a5163ec42715b8108/index.html
https://adevarul.ro/cultura/arte/de-robinson-ciuma-camus-epidemiile-izolarea-bantuie-literaturile-cinematografiilelumii-calaretii-apocalipseisi-au-facut-cap-fictiunile-umanitatii-video-1_5e84597a5163ec42715b8108/index.html
https://adevarul.ro/cultura/arte/de-robinson-ciuma-camus-epidemiile-izolarea-bantuie-literaturile-cinematografiilelumii-calaretii-apocalipseisi-au-facut-cap-fictiunile-umanitatii-video-1_5e84597a5163ec42715b8108/index.html

BiblioPolis |

58

TEORIE SI PRACTICA

CZU 004.89:02=135.1

INTELIGENTA ARTIFICIALA
IN BIBLIOTECA

Evelina BOCANCEA,
sef serviciu Sectia Tehnologia Informatiei,
Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

O biblioteca moderna nu este doar un depozit de carti, ci un
spatiu pentru munca colectiva si individualad - un hub intelectual
si creativ. Si dacé transformarea externa a bibliotecilor depinde de
designeri si arhitecti, schimbarea proceselor interne ale unei bibli-
oteci poate fi produsa si cu ajutorul inteligentei artificiale.

Ce este inteligenta artificialda (IA)? Inteligenta artificiala este
compusa din retele neuronale artificiale care imitd functionarea
creierului uman si care sunt capabile sa invete pe masura ce func-
tioneaza. In cele din urma, cu cit inteligenta artificiald functionea-
za mai mult, cu atat devine mai inteligenta si ia decizii mai bune.
Retelele neuronale sunt folosite pentru a organiza si a structura o
cantitate mare de date, pentru a cduta interdependente intre date.

Cum poate fi folositd puterea IA in bibliotecd? Iatd cateva
exemple. Ar putea fi, de exemplu, identificarea automata a surse-
lor noi pe 0 anumita tema si comunicarea informatiilor catre toti
utilizatorii interesati. De asemenea, IA poate fi utilizata pentru
optimizarea cererilor de cautare pe baza istoricului solicitarilor.
Aceasta tehnologie poate fi folositd pentru a structura sursele si
a le lega intre ele, astfel incat utilizatorii sa aiba posibilitatea de a
primi o selectie (compilatd automat) de informatii pe un subiect
de interes.

IA poate fi aplicatd in sistemele de instruire ca un simulator
pentru familiarizarea cu activitatea bibliotecii si cu procedeele de
cautare in catalogul electronic; in sistemele integrate de biblioteca
pentru controlul automatizat a termenului de imprumut si trans-
miterea notificarilor prin e-mail. Munca de rutina, care nu aduce
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prea multa plicere bibliotecarilor, poate fi efectuata de un robot de
bibliotecd cu IA.

Statistica este un alt domeniu in care exista o multime de date
si care trebuie sd functioneze conform unor algoritmi clari. In
acest context, uneori, factorul uman joacd un rol negativ: date-
le pot fi colectate gresit si calculate incorect. Pentru a simplifica
aceastd problemd, putem utiliza o retea neuronala.

Inteligenta artificiala poate fi folosita, in general, la cataloga-
rea documentelor si, de exemplu, la distribuirea lor pe domenii
de cunoastere. Este important sa-i oferim IA cele mai complete
informatii despre sursa.

In muzee si la diferite expozitii, echipamentele multimedia
sunt utilizate in mod activ pentru a atrage atentia vizitatorilor.
Oricine poate accesa ecranul interactiv pentru a obtine mai multe
informatii despre orice exponat si despre modul in care acesta se
conecteazd cu istoria si cultura anumitor téri. Retelele neuronale
incorporate in dispozitivele respective pot fi folosite si in biblioteci
cu scopul de a selecta documente pentru expozitii virtuale si re-
viste bibliografice. Deoarece complexitatea sarcinii stabilite initial
este practic nelimitatd, poate exista orice combinatie de subiecte si
surse. Acest aspect functional ar fi util, de exemplu, in cazul ecra-
nului tactil de la Biblioteca Centrala a BM ,,B.P. Hasdeu”.

Tehnologia inteligentei artificiale este deja folositd de biblio-
teci. In Marea Britanie, studentii de la Universitatea Aberystwyth
au elaborat propriul sistem IA, robotul Hugh, care este un cata-
log de biblioteca comunicativ: el cunoaste locatia cartilor, accep-
ta solicitdrile vocale si indruma utilizatorii catre raftul potrivit.
Cunostintele robotului sunt o combinatie de date dintr-un sistem
integrat de biblioteci si serviciu de cdutare. In asa mod, Hugh a
devenit un catalog audio mobil al bibliotecii, care contine infor-
matii despre peste 800 de mii de carti [1].

Biblioteca Congresului din Statele Unite, impreuna cu specia-
listii in inovare, a dezvoltat un instrument bazat pe inteligenta ar-
tificiala numit “Newspaper Navigator” (,,Navigatorului de ziare”).
Rezultatele de functionare a ,,Navigatorului de ziare” sunt impre-
sionante: in 19 zile, sistemul a procesat si a clasificat toate paginile
de ziare disponibile in biblioteca — peste 16 milioane de exempla-
re. In acelasi timp, ponderea paginilor cu probleme este mica, doar
383. Sistemul se bazeaza pe aceeasi tehnologie care a fost folosita
la crearea platformei Google Books: recunoasterea opticé, care
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Prototipul robotului-bibliotecar Hugh cu inteligentd artificiald, proiectat de William
Sachiti si Ariel Ladegaard la Universitatea Aberystwyth (Marea Britanie), si testat
pentru prima datd in februarie 2016. Sursa: https://bit.ly/3wkzcE3.

permite identificarea caracterelor tipdrite si scrise de mand, chiar
si din scandri. Acest set de date constd din continut vizual extras
din paginile ziarelor: titluri, fotografii, ilustratii, harti, comicsuri si
publicitate. Include si adnotari realizate de voluntari si text cores-
punzator continutului vizual, identificat prin recunoasterea opti-
ca a caracterelor in cadrul casetei de limitare. Sistemul este foarte
util, deoarece simplifica cautarea informatiilor - trebuie doar sa
creezi o cerere, folosind un cuvant sau o propozitie, iar sistemul va
recunoaste si va gdsi toate materialele relevante [3].

Inci un exemplu de aplicare a inteligentei artificiale in bibli-
oteca este pagina web Chronicling America - la fel, un produs al
Bibliotecii Congresului. Acest sistem permite cdutarea in paginile
ziarelor istorice ale Americii (publicate in perioada 1770-1963) di-
ferite informatii despre evenimentele de altddatd, despre trecutul
societdtii americane etc. In plus, sunt prezente informatii despre
ziarele americane publicate din 1690 pana azi. Chronicling America
este un produs realizat de National Digital Newspaper Program
(NDNP). Acesta este un program pe termen lung de dezvoltare
a unei baze de date online, in care pot fi gésite ziare din SUA, cu
informatii descriptive si cu o selectie a paginilor istorice digitiza-
te. Sprijinita de National Endowment for the Humanities, aceasta
resursa digitald bogata va fi dezvoltata si mentinutd permanent de
Biblioteca Congresului din Statele Unite [2].
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Realizarea unor astfel de
tehnologii necesitd timp si
investitii financiare pentru
»antrenarea” inteligentei arti-
ficiale si pentru implementa-
rea produselor. De multe ori,
bibliotecile pur si simplu nu
au suficiente fonduri pentru a
implementa inovatiile. Exista
insa si modalitati mai accesi-
bile de a profita de beneficii-
le civilizatiei: aplicatii bazate
pe inteligenta artificiala, care
pot facilita semnificativ mun-
ca bibliotecii si pot optimiza , o

Imaginea 3D a designului final elaborat

procesele acesteia. Care sunt pentru robotului-bibliotecar Hugh.
aceste modalititi? Sursa: https://bit.ly/3WzSINV.

ChatGPT, Notion sau Bing
vor ajuta la scrierea postdrilor pe retele sociale, la corectarea tex-
tului, la generarea de idei; DALL-E, Craiyon, Stable Diffusion,
Imagen vor fi de folos la transformarea textului in imagine. Mai
mult ca atat, Imagen poate converti textul atat in imagini, cat si
in video. Produsele sale pot fi atat stilizate, cat si fotorealiste. De
asemenea, putem utiliza Image Editor si EditBench pentru a edita
imaginile existente, fara a fi nevoie si fie create altele noi. Make-A-
Video, impreuna cu Imagen (inteligenta artificiald pentru transfor-
marea textului in video), poate sd transforme solicitarile textuale
in videoclipuri scurte, care arata mai curdnd ca GIF-uri, decat ca
un video din YouTube, dar suficiente pentru a prezenta o idee in
miscare [4].

Ce proiecte legate de inteligenta artificiald pot fi utilizate in
biblioteca noastra?

O mare varietate de procese pot fi incredintate inteligentei ar-
tificiale. Unul din serviciile, care si-a pierdut recent din popula-
ritate, dar care mai raméne necesar oricarei biblioteci mari, este
Serviciul ,,Intreaba bibliotecarul”. Cu certitudine, o retea neurona-
1a artificiald il va face mai eficient si mai atractiv. Cum anume? O
retea neuronald este conceputd pentru a procesa cantitati mari de
informatii. Resursele electronice ale Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu” sunt exact ceea de ce avem nevoie. Catalogul nostru, cu
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peste 350 de mii de descrieri ale documentelor, are o multime de
informatii concentrate in titluri, vedete de subiect si de autori, cu-
prinsuri descrise. Inteligenta artificiala are aici destul spatiu pen-
tru a-si manifesta posibilitatile!

Pagina BM ,,B.P. Hasdeu”, aviand o structurd complexa, con-
tine o multime de informatii despre filialele si sectiile bibliotecii,
regulile de utilizare si resursele electronice ale bibliotecii, pre-
cum ,,Biblioteca digitald”, ,,Repozitoriul” institutional etc. Aceste
resurse, inclusiv blogurile filialelor noastre, includ o selectie de
informatii profesionale si prezinta evenimentele organizate in bi-
blioteci. Cantitatea de informatii este pur si simplu enorma, fiind
actualizata zilnic prin eforturile personalului bibliotecii.

Care sunt cele mai frecvente intrebari in Serviciul ,,Intreaba
bibliotecarul”? Selectii tematice de literatura, ore de functionare
ale bibliotecilor, reguli de utilizare etc. Integrarea IA in catalogul
bibliotecii ar face posibila raspunderea cat mai completa si rapida
la solicitarile cititorilor, folosind intregul volum de date, facand
referinte la subiecte, autori, titluri si tipuri de documente. In bi-
blioteca noastrd au loc multe evenimente, programul de lucru este
actualizat in mod constant si este dificil sa tinem evidenta tuturor
modificarilor. Insd prin utilizarea IA va fi posibild, de exemplu,
setarea notificarilor pentru vizitatori fideli (un fel de Club al utili-
zatorilor BM ,,B.P. Hasdeu”), prin e-mail ori prin retele de sociali-
zare, despre evenimentele planificate.

Utilizarea IA poate creste prestigiul bibliotecii si poate face
Serviciul ,,Intreaba bibliotecarul” mai atractiv in randul celor care
doresc sa comunice, mai ales, cu inteligenta artificiala.
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INSTRUIRI DE SECURITATE
CIBERNETICA LA BIBLIOTECA
MUNICIPALA ,,B.P. HASDEU”

Gabriela BULDUMA,

Sectia Tehnologia Informatiei,

Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Rezumat: Articolul se concentreaza pe instruirile de securitate cibernet-

ica, organizate de Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” pentru bibliotecari

si utilizatorii bibliotecii in prima parte a anului 2024. Instruirile sunt par-

te a Campaniei ,,SigurantaDigitala.md”, organizate de Proiectul ,,Asistentd

Rapida in domeniul Securititii Cibernetice pentru Republica Moldova” (fi-

nantat de Uniunea Europeand) si ATIC.

Cuvinte-cheie: securitate cibernetica, cultura web, siguranté pe internet,

comportament online responsabil, siguranta digitala.

Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” este mereu atenta la ne-
voile informationale ale bibliotecarilor si ale chisinduienilor, care
frecventeaza reteaua de biblioteci municipale, raspunzand prompt
la solicitarile respective prin sesiuni de instruire si informare, con-
forme noutatilor din acest domeniu si nu doar.

In perioada 16-29 ianuarie 2024, la Biblioteca Municipali ,,B.P.
Hasdeu”, in spatiul Campusul competentelor, a avut loc o serie de
instruiri dedicate securitatii cibernetice - cel mai in voga subiect
al momentului si o prioritate nationala a Republicii Moldova.
Principalele obiective ale acestor instruiri au fost constientizarea
securitdtii digitale si promovarea comportamentului online res-
ponsabil. Instruirile au fost parte a Campaniei ,,SigurantaDigitala.
md”, organizate de Proiectul ,Asistentd Rapidd in domeniul
Securitatii Cibernetice pentru Republica Moldova” (finantat de
Uniunea Europeand) si ATIC.

Agenda instruirilor a inclus subiecte teoretice si exercitii prac-
tice referitoare la importanta sigurantei online, definitia mediului
online si a amenintérilor cibernetice comune (ingineria sociala,
programe malitioase, virusi s.a.), recomandari de bazd de compor-
tament in mediul online (pana la si dupa un atac cibernetic) etc.

Alte subiecte de interes pentru participanti au fost: Ce repre-
zinta securitatea cibernetica?, Care este cadrul normativ, orga-
nizational si de cooperare in domeniul securitatii cibernetice in
Republica Moldova?, Ce este o amenintare cibernetica?, De ce este
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importanta siguranta digitala?, Care sunt competentele de bazi in
domeniul sigurantei digitale?, Care sunt pasii si actiunile necesare
pentru navigarea cu incredere in spatiul online?, Cum poate fi re-
dusa vulnerabilitatea in fata amenintarilor cibernetice? etc.

Conform Legii cu privire la securitatea cibernetica a Republicii
Moldova, termenul securitate ciberneticd este definit ca ,,activitati
necesare pentru protejarea retelelor si sistemelor informatice,
a utilizatorilor unor astfel de sisteme si a altor persoane expuse
amenintarilor cibernetice’, iar termenul amenintare cibernetica
reprezinta ,circumstantd, eveniment sau actiune potentiala, care
ar putea cauza daune, perturba sau avea un alt fel de impact nega-
tiv asupra retelelor si sistemelor informatice, asupra utilizatorilor
unor astfel de sisteme sau asupra altor persoane” [1].

Pe langa notiunile de baza cu privire la securitatea cibernetica,
participantii au aflat despre ingineria sociala (o forma de manipu-
lare, in care atacatorii imitd o sursd de incredere pentru a convin-
ge oamenii sd indeplineasca anumite sarcini, cum ar fi: sd acorde
acces la un computer sau un cont bancar, si dezvaluie informatii
confidentiale, parole etc.) si de ce aceasta reprezintd o amenintare:
Ce este un atac de inginerie sociald?, Cum sa recunoastem atacuri-
le de inginerie sociala?, Cum sa ne protejam impotriva atacurilor?,
Cum sa securizam conturile online si informatiile personale?, Cum
sd prevenim accesul neautorizat la dispozitivele mobile?, Cum
opereazd infractorii cibernetici, a caror scop este sa obtina acces la
dispozitive prin varii tehnici precum un fisier infectat, o vulnera-
bilitate de sistem, o aplicatie rau intentionata (malware), care dete-
rioreaza sau impiedica utilizarea normala a dispozitivelor?

Un alt subiect studiat a fost phishingul — una dintre cele mai
frecvente amenintdri cibernetice, ce are drept scop furtul de infor-
matii confidentiale sau descarcarea de programe malware. Utilizat
cel mai des prin e-mail, dar si prin apeluri telefonice si mesaje tex-
tuale, phishingul poate fi recunoscut prin faptul cd include mesaje
cu apel urgent la actiune (de exemplu: ,,Deschideti!”), mesaje din
partea unor expeditori necunoscuti, linkuri sau atasamente sus-
pecte, greseli ortografice s.a.

Ce reprezintd criptarea si care este rostul acesteia pentru per-
soane si institutii? Criptarea datelor este o metodd de protectie a
informatiilor confidentiale sau personale in procese de navigare
online, in comunicare online, la cumpdraturi online s.a. Criptarea
datelor se face atunci cand se utilizeazd informatii cu caracter
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personal sau date importante ale institutiei, care necesitd a fi trans-
mise prin internet: un fisier, un text este convertit printr-un cod
cifrat si nu poate fi inteles decét de cei ce detin cheia corecta de
decriptare.

Bibliotecarii au fost interesati sa afle si cat de sigure sunt con-
turile online personale si institutionale, ce informatii pot deveni
tinta unui atac cibernetic, care este scopul unui atac cibernetic
(furtul de date, céstigul financiar, spionaj comercial, sabotarea ac-
tivitatii s.a.), ce presupune comportamentul online responsabil si
cum pot fi ajutati utilizatorii care se confrunta cu hdrtuirea online
(cyber bullyingul)?

De asemenea, participantii la instruiri au aflat despre Legea
privind securitatea cibernetica a Republicii Moldova, elaboratd
cu sprijinul UE oferit prin intermediul ,,Proiectului de Asistentd
Rapida pentru Securitate Ciberneticd pentru Republica Moldova”
(va intra in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2025); despre Strategia
securitdtii informationale a Republicii Moldova pentru anii 2019-
2024 [3]; despre Moldova Cybersecurity Forum 2024 si lansarea
Agentiei Nationale pentru Securitate Cibernetica si a Institutului
National de Inovatii in Securitatea Ciberneticd ,Cybercor” - in-
stitutii care vor avea un rol esential in prevenirea amenintarilor
cibernetice [2].

In urma participarii la instruirile de securitate cibernetics,
bibliotecarii si-au imbogatit vocabularul cu notiuni specifice si
terminologie referitoare la subiectul ,,Securitate ciberneticd” (pa-
rold, autentificare cu doi factori (2FA), inginerie sociala, phishing,
spyware, ransomware s.a.), au identificat principalele vulnerabi-
litati si amenintari in procesul de navigare si interactiune online
(atat la nivel profesional, cét si la nivel personal) si au invatat ce ris-
curi vin la pachet cu comportamentul online iresponsabil. In total,
la instruiri au participat 143 de bibliotecari (82 - din reteaua de
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biblioteci municipale ,,B.P. Hasdeu”, 5 - din suburbiile Chisinaului
si 56 — din bibliotecile scolare din Chisinau).

La 6 februarie 2024, de Ziua Sigurantei pe Internet (Safer
Internet Day), filialele Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” au
avut un program special pentru utilizatori, in cadrul cdruia au pus
in discutie importanta sigurantei online pentru copii, adolescenti,
persoane adulte si persoane in etate.

Bibliotecile au gazduit activitati de instruire si informa-
re: ,Conduita pe retelele de socializare” si ,Siguranta date-
lor pe Internet” (Biblioteca ,,Alba Iulia”); lectie publica susti-
nutd de Mihaela Melnic, consultant principal, Sectia Politici
in domeniul securitatii cibernetice, Ministerul Dezvoltarii
Economice si Digitalizdrii al Republicii Moldova (Biblioteca
Centrala); ,Siguranta copiilor pe Internet”, ,Pericolele ascunse
ale Internetului” (Biblioteca ,Nicolae Titulescu”); lectie publica
cu genericul ,Ziua Sigurantei pe Internet” (Biblioteca Traian);
»Protejarea informatiilor personale, finantele si confidentialitatea”
(Biblioteca ,,Mihail Lomonosov”); ,,Securitatea in Internet: cum ne
putem proteja datele cu caracter personal?”, Care sunt riscurile la
care ne expunem prin intermediul Internetului?”, ,La ce se refera
siguranta online?”, ,,Cum putem raméne in siguranta?”, ,,Pericolele
spatiului virtual” (Filiala de Arte ,Tudor Arghezi”); ,,Cum sa fii
in siguranta pe Internet?”, , Aplicatiile de pe telefon: descirca-
rea corecta, controlul parental” (Biblioteca ,Liviu Rebreanu”);
«be3omacHblit VIHTepHET - MOXW/IBIM: BIUSHNUE COLMATbHBIX
cereit» (Biblioteca ,,Miron Costin”); formarea competentelor de
comportament online in Ziua securitatii pe Internet in cadrul in-
struirii ,,Siguranta online” (Biblioteca ,Maramures”); organizarea
sesiunilor de instruire pentru copii si adolescenti privind sigu-
ranta online, in colaborare cu organizatii partenere ,Neovita” si
»lelefonul Copilului” (Biblioteca ,,Targu-Mures”) s.a.

In agenda zilei a fost inclus si cursul online *SigurantaDigitala.
md~, parte a Campaniei ,SigurantaDigitala.md”, organizata de
Proiectul ,,Asistenta Rapidd in domeniul Securitatii Cibernetice
pentru Republica Moldova” (finantat de Uniunea Europeand) si
ATIC. Cursul a contribuit la cresterea competentelor digitale in
domeniul sigurantei online si a furnizat cunostinte necesare uti-
lizarii in siguranta a internetului. Utilizatorii au fost incurajati sa
parcurga cursul pentru a afla cum poate fi mentinutd in siguran-
ta viata online, cum poate fi mentinut controlul asupra amprentei

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1 (2024)

digitale, ce inseamna sa fii responsabil online si cum poate fi per-
sonalizatd experienta digitald de zi cu zi.

Competentele obtinute de bibliotecarii care au participat la in-
struirile de securitate cibernetica si interesul utilizatorilor pentru
activitati de instruire si informare organizate de Ziua Securitatii pe
Internet au stat la baza ajustarii ofertei educationale a Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu” pentru utilizatorii bibliotecii. Astfel, in-
cepand cu luna martie 2024, gama de instruiri IT ,,Connect Plus’,
prestate in cadrul Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”, va fi supli-
nitd cu noi servicii de instruire la subiectul ,Securitate ciberneti-
c&”. Instruirile vor fi disponibile utilizatorilor retelei de biblioteci
,»B.P. Hasdeu” in cele cinci sectoare ale orasului Chisindu.

Neglijarea securitatii in mediul online este un risc ce se poate
solda cu consecinte grave, precum furtul de identitate, expunerea
nedorita a datelor confidentiale, pierderi financiare s.a. Iatd de ce
este foarte important un comportament online responsabil si cu-
noasterea pasilor esentiali de securizare a vietii si interactiunii on-
line impotriva potentialelor amenintiri cibernetice. In contextul
in care practic toate aspectele vietii cotidiene au tangentd cu me-
diul online (comunicarea, cumpardturile online, programarea la
medic, obtinerea a varii acte si servicii, invatarea online, activita-
tile de loisir s.a.), detinerea cunostintelor referitoare la securitatea
cibernetica reprezintd o necesitate actuald atat pentru bibliotecarii
si cititorii chisinauieni, cat si pentru bibliotecarii si cititorii din
intreaga lume. Astfel, chisinauienii ce isi doresc sa obtina cunos-
tinte de securitate cibernetica pot participa la instruirile oferite de
filialele Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” In acest scop, poate fi
consultatd Agenda saptamanala de instruiri ,,Connect Plus”, dispo-
nibila pe site-ul BM ,,B.P. Hasdeu”: www.hasdeu.md.
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ELABORAREA CONTINUTULUI
UNEI REVISTE DIGITALE DE CATRE
BIBLIOTECARI: VADEMECUM

Maria PILCHIN,
scriitoare, formatoarea BM ,,B.P. Hasdeu”

De ce?

Acest tip de publicatii periodice create si diseminate in format
electronic, accesate prin intermediul unor dispozitive digitale, pot
fi folosite prin identificarea unui scop posibil:

e promovarea ofertei serviciilor de bibliotecd prin utilizarea

unor costuri reduse;

e consolidarea imaginii institutiei/sectiei/campusului/filialei;

e fidelizarea utilizatorului sau a vizitatorului care poate deve-

ni, in termen de lunga durata, utilizator;

e consolidarea echipei prin crearea unui produs creativ,

nou, de impact (multimedia, interactivitate, accesibilitate
globala etc.).

Pentru cine?

Cine este beneficiarul nostru? Cum obtinem atentia utiliza-
torului astdzi, cand traim intr-o ,economie a atentiei’, cind ,ne
batem” pe ochii publicului?” Acestea sunt intrebarile cele mai ac-
tuale. Ar trebui sa pornim de la ipoteza ca lipsa unor produse digi-
tale de calitate induce riscul scaderii numarului de utilizatori sau
al scdderii intensitatii de utilizare a serviciilor infodocumentare.

Metodologia

Metoda observatiei: observati cine si ce discutd, distribu-
ie, abordeaza, cautd pe retelele sociale, pe forumuri, in presa.
Identificati segmentul dvs. de public si interesele lui. Configurati
sportretul-robot” al beneficiarului institutiei.

Metoda chestionarului: realizati un chestionar cu utilizatorii,
dar si cu bibliotecarii. Comparati rezultatele, sistematizati-le pe
cele cantitative, observati tendintele, analizati si interpretati rezul-
tatele calitative (raspunsurile descriptive). Incercati s aplicati o
interpretare mixtd, sd obtineti rezultate calitative, pornind de la
datele cantitative.
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Metoda marketingului intern: o revistd digitala se refera si la
un marketing organizational. Altul intern: angajatii propriei filiale,
sectii, colegii din intreaga retea a Bibliotecii Municipale (BM).

Metoda marketingului intern extern, asa cum vizeazd comu-
nitatea, fondatorii, partenerii, mass-media si alti actori ai ,,pietei”
culturale. Revista este si o forma de comunicare, promovare, ra-
portare pe interior. Este si o modalitate de conservare a informati-
ei, a rezultatelor institutionale.

Nu fiti ,,seful cel rau”, evitati egocentrismul i ,,impachetati” in
paginile revistei intreaga activitate a entitatii dvs. ca parte a BM.
Imaginea sefului niciodatd nu poate fi una individuala. Seful e
concept si produs colectiv.

Nu ignorati relatia cu presa, invitati uneori un jurnalist cu-
noscut in paginile revistei. Identificati reprezentanti ai mass-me-
dia care sunt deschisi si loiali bibliotecii, culturii cartii, educatiei
pro-lectura si marketingului de biblioteca.

Ce?

Rubrici: promovati, in primul rdnd, oferta BM. Propuneti in-
terviuri cu utilizatorii si bibliotecarii. Includeti acolo reportaje de
la evenimente. Creati un glosar al serviciilor filialei. Propuneti o
cronicd a lecturii (recomandari de carte), a evenimentelor cértii, a
personalitdtilor care v-au pasit pragul etc.

Inventati formule inedite, includeti citate celebre. Generati
continut original si de impact. Temele trebuie si fie, cu siguran-
ta, interesante, de actualitate. Iesiti din formatele deja stiute in co-
munitatea culturala a Chisinaului si chiar a spatiului romanesc.
Cautati modele internationale, adaptati-le, naturalizati-le, impru-
mutati-le cu maiestrie, cum o face limba care mereu se imbogates-
te din imprumuturi.

Exemple de rubrici:

e Biblioteca in portrete

Va contine imagini (fotografii si text). Evitati imagini ,,bata-
torite”, arhicunoscute, preluate de pe Google. In fiecare nu-
mar in aceasta rubrica pot sa apara 2 portrete: un utilizator
fidel si un bibliotecar de succes. Textul — o nota biografica,
fotografia-portret facuta in biblioteca.

¢ Biblio-advertising

Rubrica in care sd promovati serviciile, rezultatele din cadrul
acestora, succesul interactiunii cu fondatorii, partenerii,
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utilizatorii fideli etc. Aici poate fi vorba de promovarea pro-
gramelor, serviciilor, dar si a ceva specific, spre exemplu,
EtnoBiblioteca de la Biblioteca Centrald/

Cat si cand?

Frecventa: maximum 2 ori pe lund - reviste-puzzle, crampeie
din viata institutiei, usor de realizat, principiul analitic (enumera-
rea unor idei, evenimente, produse); 1 data pe lund - revista-blit,
principiul analitic (distingerea si compararea intre ele a ideilor
partiale cuprinse intr-una generald, a evenimentelor din cadrul
unui program, serviciu, proiect etc.); 1 data la 3 luni - revista-sin-
tezd (metoda stiintifica de cercetare a fenomenelor, bazata pe tre-
cerea de la particular la general, de la simplu la compus, pentru a
se ajunge la generalizare).

A se respecta cu strictete termenele - iatd un principiu de ur-
mat pentru profesionisti. Primul numar va fi cel mai dificil de rea-
lizat si psihologic, si metodologic. Apoi va interveni deprinderea,
poate chiar rutina, mai ales rutina tehnica.

Cum?

E suficient sd aveti un computer si aplicatia Canva (platfor-
ma de design grafic). Veti avea o machetd predefinitd care va fi
aproape fixd si salvata in cloud, cu unele schimbidri la fiecare nu-
mar. Cine o va face? O mica echipd redactionala: 1-2 copywriteri
(autori de texte), un redactor, 1 designer-ilustrator. Ilustratiile nu
sunt de ignorat. Populam o lume vizuala, gandirea in imagini deja
a devenit o uzanta si o deprindere a timpului.

De obicei, se va lucra cu versiunea online. La necesitate, pe avi-
zier poate fl expus un numar-print, si zicem unul dedicat aniver-
sarii filialei. Printati cu precautie, economisiti — padurile dispar,
omul trebuie sd practice o economie inteligentd. Nu economisiti
insd in diseminarea electronicd. Ne referim la o promovare inten-
sd pe retele, la fidelizarea grupurilor din mediul online. Spunem
»intens”, dar nu avem in vedere agresiv. Elaborati un ritm al posta-
rilor, creati postari si continut digital in seriale. Trebuie sa fie con-
tinuturi recognoscibile. Intitulati, utilizati imagini si emoticoane
de recunoscut de fiecare data cand publicati in mediul online.

Scriem corect, DEX-ul este o Biblie si pentru bibliotecari!
Verificati mereu, consultati redactorii din cadrul Sectiei Studii
si cercetdri si Sectiei Activitate editoriala a BM. Lucram creativ,
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original, scriem percutant. Evitati patetismul (stilul fetei mari in
lesin sau a savantului care se exprima bombastic, acoperind cu ex-
presia lipsa de semnificatii si sensuri ale continutului), evitati me-
taforele uzate, cliseele, fiti incisivi chiar uneori. Realizati un design
cu gust, evitati culorile kitsch, stereotipurile in concepte, combi-
nati textul si imaginea reusit. Urmariti mereu daca sunteti buni in
argumentatie, in date, in idei.

Nu uitati de chenarul semantic: spatiul din pagina in care inca-
pe sensul de transmis. Tema e mereu in centru. Utilizati poze vii,
reale, organice. Pe retele sunt foarte apreciate fotografiile cu oa-
meni (tine si de psihologie). ,,Ecce Homo” (lat.: ,,Jatd omul”)! Noi
suntem o institutie despre Om si pentru Om. In plind epoci postu-
manista, cand robotii avanseaza spre cunoastere, cand Inteligenta
Artificiala (IA) pare sd disloce marile paradigme epistemologice,
piloni ai umanitatii stiintifice, nu uitati ca omul nu poate fi inlocu-
it. Nu ne referim neapdrat la un univers antropocentric. Astazi tot
mai mult se vorbeste despre dreptul animalelor, unii chiar invoca
dreptul plantelor pe cale de disparitie etc. Omul insa este cel care a
inventat masina. Savantii ne anuntd cd nu exista inca o masina care
sa poatd calcula emotiile.

In loc de concluzie

Omul oricum domina IA prin: creativitate si inovatie persona-
lizatd, prin alegerile sale etice si morale, prin empatie, responsabi-
litate individuala si sociald, prin instrumentele sale de supraveghe-
re si control al psihologiei umane si a cunoasterii omului in sens
comportamental. Omul poate elabora si clasifica datele, le poate
interpreta in mod critic si detasat.

Interactiunea dintre o lume tehnologizata si omenire e din ce
in ce mai complexa. Nu stim ce urmeazi. Intre tehnica si judecata
de valoare/ judecata morald mereu va fi o relatie de coexistenta. IA
trebuie vazuta ca un instrument care il completeaza pe om, inten-
sificindu-i capacitatile si competentele. Automatizarea il va face
somer pe om. Omul ar trebui s invete sa isi inventeze profesii de
neinlocuit. Dar aceste ocupatii profesionale nu exclud utilizarea
IA in scopul imbunatatirii rezultatelor. IA e o a treia mand, nu un
al doilea creier.

Revistele digitale schimba formatul, rapiditatea accesarii, dar
ele nu schimba talentul, creativitatea si inovatia celor care vor lucra
la ele. Deciziile de luat nu depind até4t de format, ci de argumentatia
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specialistului, a omului care este determinat de morala, deontolo-
gie, responsabilitate si constiinta de sine ca homo sapiens.

Recomandare

Evitati plagiatul si furtul intelectual. Documentati-vd, dar nu
preluati incilcand o etic a scrisului. In arta a invins originalitatea
si nu mimesisul. Cautati ideile inedite, elaborati concepte singula-
re, diferite. Practicati o demnitate a omului cult. Fiti integri, res-
pectand drepturile de autor. Nu uitati, creatiile intelectuale sunt
protejate prin lege si prin etica profesionald. Reputatia bibliotecii
si a bibliotecarului nu trebuie sa sufere in urma unor scandaluri
de plagiat.

CZU 004:027=135.1

INFRASTRUCTURA TEHNOLOGICA
A BIBLIOTECII - ELEMENT
AL TRANSFORMARII DIGITALE

Victor RUSU,
sef Sectie Tehnologii informationale, BM ,,B.P. Hasdeu”

Inventia Internetului a generat dezvoltarea tehnologiei infor-
matiei, a infrastructurii de telecomunicatii conexe, afectand prac-
tic toate domeniile de activitate umana. De la smartphone-le din
buzunarele noastre pana la dispozitivele inteligente, care contro-
leazd echipamentele din casa noastra, tehnologiile sunt peste tot.

Tehnologiile informationale au modificat fundamental modul
in care bibliotecile isi indeplinesc misiunile specifice de selectare,
organizare, conservare si furnizare de acces la informatii.

Hardware

Calculatoarele reprezinta un fenomen-cheie al tehnologiilor
informationale. Devenind necesare in anii '90 ai secolului trecut,
ele reprezinta astazi o componentd esentiald a bazei tehnico-mate-
riale a unei biblioteci.

O infrastructura tehnologicd bine organizata aduce multiple
beneficii atat utilizatorilor, cét si bibliotecarilor. In anii *95-’97 ai
secolului al XX-lea, bibliotecile erau ferm convinse ca domeniul

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1 (2024)

trebuie automatizat. In 1995, Biblioteca ,Itic Mangher” imple-
menteazd proiectul ,,Biblioteca — centru de informatizare”, finantat
de Fundatia Soros Moldova, cu obiective clare de achizitionare a
resurselor hardware si software si im-
plementare a softului MARK pentru Tehnologiile informationale au
a automatiza procesele bibliotecare. modificat fundamental modul in
Dezvoltarea si aparitia pe piata a noi- care bibliotecile isi indeplinesc
lor produse informationale, cistigarea misiunile specifice de selectare,

granturilor a permis acestei biblioteci organizare, conservare si furnizare
sd implementeze un alt Sistem Integrat de acces la informatii.

de Biblioteca - Irbis si sd lanseze pro-
iectul ,,Catalogul virtual Iudaica”

A inceput crearea infrastructurii tehnologice: au fost achiziti-
onate calculatoare (gratie proiectelor finantate in aceastd perioada
de Fundatia Soros), imprimante, primele baze de date. Proiectul
»Catalogul Partajat al Bibliotecii Municipale”, lansat in 1998, avea
ca scop informatizarea bibliotecii, iar achizitionarea softului de bi-
bliotecd TINLIB si a calculatoarelor a permis crearea catalogului
electronic al Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” (in continuare,
BM - n.n.). Conectarea BM la Internet a deschis multe oportuni-
tati de acces la informatie.

In toate cele 27 de filiale ale BM, calculatoarele sunt unite in
retea prin cablu sau Wi-Fj, fiecare biblioteca fiind echipata cu rou-
tere si switch-uri.

Nu ne putem compara cu situatia din 1998, dar intrebarea
»Sunt destule calculatoare la BM?” este actuald si astdzi. 27% de
calculatoare sunt invechite, 17% de calculatoare sunt destinate uti-
lizatorilor — acesta este raspunsul clar la intrebare.

Achizitia echipamentului si, in special, a calculatoarelor, se
baza la BM pe principiul de calitate (de brand) — aspect important,
care asigura utilizarea dispozitivelor pe tot ciclul de viata si nu pe
perioada de garantie. Mentinerea fiabilitatii echipamentului este
actuald astazi, cand asistim la o dezvoltare vertiginoasd a tehno-
logiilor. Un upgrade la timp a echipamentului este necesar pen-
tru a asigura o utilizare eficienta si un confort pentru bibliotecari/
utilizatori.

Software

Bibliotecile utilizeaza calculatoarele (gradul de conectare la
Internet constituind 100%) pentru a gestiona sisteme si servicii
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electronice. Acestea sunt intretinute de informaticieni, ingineri si
de personalul bibliotecii.

Majoritatea calculatoarelor au instalat SO Windows 10 (95%),
5% din calculatoare functioneaza pe Windows 8 si un procent in-
firm - pe Windows XP.

In biblioteci, tehnologiile informationale s-au afirmat ca bazd
pentru: automatizarea proceselor traditionale de bibliotecd (achi-
zitii de carte, inregistrarea utilizatorului, circulatia documentelor);
asistenta in cautarea informatiei in catalogul electronic si baze de
date; managementul personalului; publicarea si partajarea infor-
matiei; promovarea activitatii; instruirea personalului si a utiliza-
torilor etc.

Pentru a livra utilizatorilor servicii online de tipul repozitorii,
biblioteci si reviste digitale, specialistii in domeniul tehnologiei
informatiei seteazd, administreazd, monitorizeaza si intretin siste-
mele informatice open source utilizate de biblioteca:

a. Koha (Sistemul Integrat de Bibliotecd), prin intermediul ca-

ruia este realizata gestionarea activitatii bibliotecii;

b. Open Journal System, care ofera acces la versiunea electroni-

cd a revistei BiblioPolis;

c. Wordpress.org — baza de date ale evenimentelor organizate

de biblioteca (evenimente.hasdeu.md);

d. Dspace — Repozitoriul institutional al BM: HAPEs;

e. Oracle — baza de date de ,,Biblioreferinte”;

f. site-ul BM.

Mentinerea acestor servicii implica investitii in harware, sof-
tware si personal pentru a efectua backup-ul si upgrade odata cu
lansarea noilor versiuni ale softului.

Analizand tendintele actuale de dezvoltare a infrastructurii
tehnologice, in contextul transformadrii digitale, intelegem cd nu
corespundem cerintelor in totalitate. In primul rand, este vorba de
servere: biblioteca nu are un spatiu amenajat pentru servere, iar
capacitatile serverelor trebuie s fie marite. Computerele din bibli-
oteci sunt de diferite generatii, in timp ce tehnologiile se dezvol-
td mai rapid decat se achizitioneazd echipament nou. Achizitiile
din ultimii ani a echipamentului nu sunt suficiente pentru a asi-
gura functionarea serviciilor pentru utilizatori. Nu in ultimul
rand, existd problema atitudinii bibliotecarilor fata de hardware
si software.
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Transformarea digitala

Transformarea digitald, despre care se vorbeste in ultimul timp
tot mai des, nu este doar un lucru simplu, ci un proces cu mai multe
fatete, care include diferite etape, in functie de industrie si de ma-
turitatea digitala a institutiilor. Transformarea digitala contine pa-
tru elemente esentiale: reinnoirea IT, digitalizarea operatiunilor,
marketingul digital si serviciile digitale. Toate cele patru fac parte
din procesul de transformare digitala in majoritatea companiilor.
In unele companii, acest proces este deja in plini desfisurare, dar
multi incd nu isi pot da seama cum sé-si actualizeze infrastructu-
ra digitald, sd dezvolte infrastructura mobild si cloud. Adesea, cu
aceastd problema incepe procesul de transformare digitala.

In esentd, transformarea digitald este o oportunitate de a fo-
losi bugetul alocat pentru ,initiative digitale” in modernizarea
platformelor IT si de comunicatii ale institutiei. Dar, este gresit
si naiv sa presupunem cd prin simpla cumparare de tehnologie,
sau investind in oricare dintre instrumentele de lux sau obiectele
noi ale pietei tehnologice in plind expansiune, organizatiile se vor
transforma cumva. Chiar si cea mai buna tehnologie se va risipi,
daca nu sunt puse la punct procesele, cultura sau talentul potrivit
pentru a profita de ea.

Sd ne amintim, cum ne-am schimbat atitudinea fata de com-
putere. Pe vremuri, pentru noi, computerele erau niste dispozitive
de care ne temeam si care indeplineau un set de functii defini-
te. Dar, de-a lungul timpului, computerele au devenit dispozitive
indispensabile, care indeplinesc multe sarcini in moduri diferite.
Modernizand IT-ul, o companie are instrumente moderne, cu
ajutorul cdrora poate obtine o eficienta
sporitd si satisfactie a angajatilor, dar
si reducere a costurilor de intretinere
IT. Acum este momentul sd schimbdm
viziunea asupra transformarii digitale
de la un concept monolitic la intelege-
rea faptului cé acest include multe lucruri diferite.

Cum se face aceasta? Analiza si integrarea bazate pe date pot
ajuta sd le identificam. De multe ori, institutiile, in timp ce creeaza
strategii de transformare, isi selecteaza tehnologiile preferate fara a
analiza datele. Nu asa insd ar trebui sa functioneze. Fira o analizd

Chiar si cea mai buna tehnologie

se va risipi, dacd nu sunt puse la
punct procesele, cultura sau talentul
potrivit pentru a profita de ea.
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bazatd pe date, este imposibil sd stim ce lacune sa acoperim si cum
sa corespundem necesitatilor utilizatorilor.

Identificarea tehnologiilor adecvate pentru o afacere este unul
dintre cei mai importanti pasi in elaborarea strategiei de trans-
formare digitald. Implementarea tehnologiilor digitale necesita
investitii financiare. Dacd dorim sa actualizdm sistemele vechi, sd
modernizdm aplicatiile sau sd implementdm sisteme digitale noi,
trebuie sa gdsim cea mai potrivita tehnologie.

Din diferite surse, am identificat cateva tehnologii new-age
care pot fi incorporate in viitoarea strategie de transformare digi-
tala a institutie noastre:

1. Platformele Cloud - tehnologii digitale predominante in ur-
madtorii ani. Compania americana de expertiza in tehnologii
informationale, Gartner!, estimeaza cd, pand in 2025, majo-
ritatea platformelor de servicii cloud vor oferi cel putin une-
le servicii cloud distribuite care se executd in momentul in
care este nevoie. Acum este timpul sa aplicim NoOps, care
se realizeaza prin hiper-automatizare in intregul SDLC?.

2. De asemenea, companiile fac alegeri strategice, adoptand
solutii tehnologice bazate pe AP, (un set de reguli ce asigu-
ra interactiunea intre softuri). As vrea sa mentionez ca deja
avem experienta in acest sens. Pentru a putea vizualiza si
utiliza datele din catalogul electronic al BM pe Raftul virtu-
al, ne-am folosit de API oferit de Koha.

3. Analiza datelor si inteligenta artificiald. Datele sunt centrul
oricarei strategii de transformare digitala, deoarece ne aju-
td sa eliminam presupunerile si sa ne bazam de fapte. Cu
pilonii de baza ai ingineriei [A - DataOps*, ModelOps,
MLOps® si DevOps, o strategie robustd de inginerie IA fa-
ciliteazd scalabilitatea, performanta, interpretabilitatea si
fiabilitatea modelelor IA, oferind in acelasi timp intreaga
valoare a investitiilor Al

In ultima perioadd, am ficut cunostintd cu cateva posibilitati
de utilizare a IA in biblioteci. Unele din ele pot fi utilizate deja si
sunt aplicate in bibliotecile din lume. De exemplu, sistemul de IA

! https://www.gartner.com/en/insights

2 SDLC (Software development lifecycle) = tot ciclul de viatd a unui soft.

3 API (Application Programming Interface) = interfatd pentru programare.
4 https://datafinder.ru/chto-takoe-dataops

5> https://neptune.ai/blog/modelops

6 https://aws.amazon.com/ru/what-is/mlops/
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SimplyE de la Biblioteca publicd din New York (SUA), analizea-
za istoricul lecturii si preferintele cititorilor si sugereaza cérti. Un
alt exemplu - Biblioteca din Maricopa (Arizona, SUA) utilizea-
za sistemul IA EndNote prin care trimite recomandari de lectura.
Biblioteca King din Washington (SUA), utilizeaza sistemul de IA
Over Drive pentru recomandari de carte.

Inteligenta artificiald bate insistent la usa. In ce mod anume
vom folosi la Biblioteca Municipala experienta IA este incd o in-
trebare. Desi aplicatiile ca chatul GPT, Gemini, Dream Studio,
Deep-L s.a. deja pot sa ne ajute in cdutarea unor informatii, analiza
de continut, digitizare si prezervare, generare de continut (rezuma-
te, traduceri, imagini, inregistrari video si audio), recunoasterea
vocald, asistenta utilizatorilor etc. Avantajele utilizérii aplicatiilor
de AT sunt evidente: imbunatatirea eficientei operationale, perso-
nalizarea experientei utilizatorului, reducerea costurilor, cresterea
productivitatii.

Introducerea acestor aplicatii in activitatea bibliotecarilor, dez-
voltarea serviciilor de asistentd informationala a utilizatorilor cu
instrumente IA va fi un pas in procesul de transformare digitala a
bibliotecii.

Revenind la problema infrastructurii tehnologice, este esential
s ne concentram pe imbunatatirea ei, tinand cont de urmatoare-
le: actualizarea componentelor hardware si software, inclusiv sis-
temul de operare, si software-ul antivirus, asigurdnd securitatea
sistemelor, infrastructura de retea, respectarea planului de copiere
a datelor si de recuperare a datelor in caz de dezastru.

Infrastructura tehnologicd este structura de baza care sprijina
intregul proces de creare, stocare, schimb si utilizare a informati-
ilor. De asemenea, ajutd organizatiile sd tina pasul cu provocdrile
tehnologice in schimbare si sd-si amelioreze competitivitatea. De
aceea, existenta unei infrastructuri tehnologice robuste este vitald
in procesul de transformare digitala a bibliotecii.
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INTERVIURI MAGISTRALE

CZU 821.135.1(478).09-31(047.53)(082)=135.1
LEGATA CU FUNIA DE PAMANT DE
LORINA BALTEANU - CARTEA IN CARE
NE REGASIM PARTIAL SAU PLENAR!

Chiar dac-am fi la un pas de paradis,
ironia izbuteste sa ne indeparteze de el.

Emil CIORAN

Alexandra TANASE (fostd profesoard de limba si literatu-
ra romana, conducatoarea clubului ,Lecturd generoasd ” din ca-
drul Bibliotecii ,,Transilvania”): Ma bucur cd la sedinta de astazi
a clubului nostru avem un eveniment deosebit — discutarea cértii
Legatd cu funia de pamdnt de Lorina Balteanu. Cartea face parte
din Programul ,,Chisindul citeste” (editia a XXI-a).

La clubul nostru au venit in vizitd si elevii de la Liceul
»Gaudeamus” impreund cu doamna Liliana Orehovschi, profesoa-
ra de limba si literaturd romand. Ma bucur ca in liceul in care eu
am activat, se citeste. Ne pare bine ca este si autoarea, care a venit
de la Paris. Cunosteam ca doamna Lorina Balteanu scrie poezie,
dar nu stiam cé face si proza.

Am incercat sa fac o mica analiza a acestei cérti pe teme si mo-
tive, deoarece am lucrat cinzeci si doi de ani profesoara de limba
si literatura romand. Voi porni de la decodificarea titlului, pen-
tru ca este un titlu parca mai bizar, neobisnuit, aproape un enunt.
Metafora aceasta ne duce la gandul cd ar fi vorba despre tdranii
nostri, care nu se pot desparti de pdmant, desi taranii de astdzi nu
mai sunt cei care au fost candva. Acum, desprinderea de pamant
este aparent mai simpld si mai usoara. Tinerii nostri uneori mai
uitd cd au un bunic sau o bunica undeva intr-un sat si se duc in
Italia, Anglia, America — peste tot ii gasim. Adica, daca esti legat
de pamant, intr-un fel esti legat de tine insuti, de fiinta ta umana,
de starea de spirit specifica pentru fiecare om atunci cdnd e ndscut,
traieste si moare.

! Instantanee de la sedinta clubului de cititori ,,Lectura generoasd ” din cadrul
Bibliotecii ,, Transilvania’, filiala Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”
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Romanul este o surpriza, este po-
vestea vietii unei copile. Cand am citit
cartea, mi-am adus aminte de romanul
scriitoarei franceze Simone de Beauvoir
Memoriile unei fete cuminti. M-a marcat
intr-un fel motivul acela al ruperii de sat.
Copila visa sa plece din sat. S$i noi, cand
am fost copii, tot am visat sa plecam - fie
la Chisindu sau la Balti. Pe parcurs, intu-
im cd acest dor de duca parca nu este al
acelei copile, care avea 5-7 ani, dar este
dorul de duca al generatiei prezente acum
si aici in sald. Nu stiu, céti din acesti tineri
si tinere, care sunt aici, se gdndesc inainte
de culcare: ,Daca termin eu 9 clase sau
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daca termin bacalaureatul, sigur cd ma
duc”. Pentru ca migratia in secolul al XXI-
lea devine o banalitate parca, nici nu mai provoaca durere. Doar
dorul pe care il avem, acesta il purtam cu noi. Multi dintre cei
plecati nici nu se gandesc sa revind. Pentru ca acest dor de duca,
din punct de vedere al autoarei sau al personajului, este dorul de
a cunoaste. A te duce nu inseamna, pur si simplu, a pleca din casa
périnteascd sau din satul natal, dar inseamna a merge si a cunoaste
lumea, a cunoaste alti oameni. Deci, este un drum al cunoasterii.
Acesta este punctul meu de vedere.

Ceea ce mi-a placut foarte mult si m-a impresionat, este ci
vedem o copild foarte sensibila la tot ce se intdmpld in jur. Mi-a
placut scena cotidiand cu tdierea porcului. Si noi, fiind copii, am
asistat la asemenea scene in ajun de Crdciun sau la Paste. Tot ce
este descris in cartea aceasta si ce tine de viata cotidiana din spatiul
rural, e legat de niste momente parca superstitioase. De fapt, sunt
momente care dau raspuns la niste intrebéri, deoarece copila din
carte este la varsta intrebarilor si gdseste unele rdspunsuri. Cand se
povesteste despre zilele de seceta si obiceiul de ,,paparuda rudd”, de
chemarea ploii, acolo este un moment cand copila face o papusica,
o imbraca, apoi o ingroapa. Important este aici altceva — o gésel-
nita a autoarei, care pe mine m-a impresionat cel mai mult Atunci
cand toatd procesiunea cu inmormantarea papusii s-a terminat, a
inceput o ploaie torentiala, toti copiii au fugit si numai fetita aceas-
ta a rdmas cu papusa in ploaia aceea si nu stia ce s facd. Zice ca
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»din rochita mea i-am facut umbreld” si, pana la urma, cu méinile,
a sapat in noroiul acela si a ingropat papusa. Adicd, intr-un fel, ea
a fost acea care a incununat aceastd procesiune, acest ritual, care
era necesar de dus pana la sfarsit.

In acest sir de intAmpliri noi vedem, de fapt, un destin al fi-
ecaruia dintre noi. Deoarece fiecare s-a nascut, a fost copil, apoi
adolescent, a fost matur. Prin gura acestei copile autoarea ajunge
si la o concluzie: fiecare om, fiecare persoand are un drum. Iata ce
spune ea: ,Fiecare drum duce undeva, unul duce la prisaca, altul
la ferma, altul pana la poalele padurii si acolo se pierde in iarbd”
Aceasta vedea ea. Cand a iesit din sat, a mai vazut si alte locuri, alte
dealuri, alte vai.

Poate ca am ales acele momente, pentru cé ele mi-au trezit nis-
te amintiri ale copilédriei mele in satul meu, un sat foarte frumos
din zona codrilor. $i, probabil, gindurile acelea ale copilei au fost
atunci sau mai tarziu si gdndurile mele, numai ca eu nu am fost
in stare sd scriu despre aceasta. Dar iata, doamna Lorina Bélteanu
parca zice: ia aseazd-te si fa si tu o carte bazatd pe niste amintiri,
deoarece am si niste jurnale cu notite, dar inca nu m-am decis sd
le adun intr-o carte.

Liliana OREHOVSCHI (profesoara de limba si literatura ro-
ména la Liceul ,Gaudeamus”): Despre Lorina Bélteanu am aflat,
cu regret, nu demult. Dar consider cé lectura este o necesitate, car-
tea te ajutd sa te regasesti pe tine insuti si e vitald. Eu am organizat,
tot cu copii acestia, in luna februarie, un recital de poezie scrisa de
femei. Si, cautand carti de poezie, am dat si de cartea aceasta, care
e de proza, si am inceput s-o citesc. Am ajuns la concluzia ca si aici
era poezie — e un stil atat de elegant si atat de induiosdtor ceea ce
spune fetita aceasta, care e si narator si personajul cartii, incat nu-i
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chip sa n-o indragesti. Ea iti devine foarte dragd, pentru cd e foarte
sincera si vorbeste niste lucruri adevirate si reale, foarte credibile.
Eu sunt ca un copil, care atunci cand citeste, intreaba pe cei ma-
turi: ,,Dar chiar e asa, chiar e adevarat?”. As vrea sd cred ca nu e
nimic fictiv, ca nu traiesc intr-o lume paraleld cu a mea.

Nu e adevdrat cd orasenii nu inteleg cartea, ca nu le place con-
tinutul pentru cd nu au trait la tara. Multi din elevii mei nu au pe
nimeni la tard si nu stiu ce inseamna ,,cuptoras cu tizic” si trebuie
sd le explic. Le-am citit fragmente din aceastd carte si ei au ascultat
cu interes. Cartea poti s-o citesti de la

Cu siguranti ca pe cartea aceasta o mijloc, de la sfarsit, de oriunde. Fiecare
s-0 pun acolo unde e raftul cartilor capitol e o poveste aparte. Probabil, dacd
pe care le recitesc, ele imi dau un fel o citesti pe indelete, o intelegi mai bine.
de liniste, ma vindeci spiritual. E o Am citit la clasa a cincea astazi, chiar

carte de care mi-a fost dor. de la inceput, cu personajul principal in
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burta mamei inca. Toti m-au ascultat cu
atentie. Cu sigurantd cd pe cartea aceasta o s-o pun acolo unde e
raftul cértilor pe care le recitesc, ele imi dau un fel de liniste, ma
vindeca spiritual. E o carte de care mi-a fost dor, deoarece am mai
citit o carte asemdnatoare de Otilia Cazimir — A murit Luchi, e
una din cartile mele preferate si am recomandat-o la toata lumea,
am déruit-o la mai multi. M-am despartit de Luchi din secolul al
XIX-lea si m-am intalnit in secolul al XXI-lea cu o altda Luchi, a
dumneavoastrd, dar din secolul al XX-lea.

Dupd mine, titlul este explicabil: Legatd cu funia de pamant
— as adauga, legatd cu funia dorului. Probabil, aceasta a adus-o
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printre noi pe Lorina Bélteanu, pentru cd nu e usor acum s circuli
dintr-o tard in alta, fiind si razboiul aproape.

Lorina BALTEANU: M3 bucur sa particip in programul aces-
ta, ,Chisindul citeste”. Este o idee geniald. Nu exista nimic in lumea
aceasta mai bun si mai puternic decat literatura, ca sd va formeze
ca personalitati, fiindcd viata nu constd numai din paine sau alte
bunuri materiale. Viata, de fapt, e trairea noastra interioara si felul
in care o simtim noi - aceasta este viata. Si numai literatura va
poate forma, numai literatura va poatd da raspuns la mai multe
intrebari. Dacd nu va place o carte, cdutati alta. Numai literatura va
poate invata sd jubiti pe cineva, sa constientizati relatia voastra cu
parintii, cu ceea ce voi aveti mai scump pe lumea aceasta. Eu am
sa particip intotdeauna la programele acestea de lecturd. De aceea,
am si venit cu avionul ca sd va spun aceasta. Fiecare carte isi are lo-
cul ei. Tar lectura ne face sa ne indepartam de maimuta, lectura ne
valorifica emotiile. Fiecare din noi trebuie sa gaseascd mecanismul
prin care el sd se exprime. Unul poate si joace teatru, altul poate
sa scrie, altul poate sa citeasca. Eu, in primul rand, va invidiez ca
sunteti tineri. In al doilea rand, vi invidiez ci aveti acces la carte
si ca aveti asa pedagogi care v-au adus aici. In general, iubiti viata,
comunicati cdt mai mult unii cu altii.

Eu am scris cartea aceasta matura, in controversd cu tot ce este
si cu tot ce mi s-a intamplat. Eu am avut o copilérie intr-un sistem
foarte inchis. Aici sunt mai multe metafore. Nimeni nu s-a gandit
vreodatd cum traieste copilul acolo, in pantecele mamei, si cat e
de greu, cand trebuie sa se nasca. $i iatd am scris. Medicii stiu cd o
doare pe mama atunci cdnd ea naste. Dar cine stie cum il doare pe
copil cand este ndscut? Poate, nu-i place, poate e prea multa lumi-
nd, cand se naste. Dar nimeni nu-1 intreabd. Deci, prima tragedie
care se incepe in viata noastra e cd noi ne nastem. Deoarece inca
nu stim nimic despre lume. Poate ca nu
am fost de acord cd nu noi ne-am por-
nit pe drumul acesta. De aici, se incepe Numai literatura va poate invita sa
conflictul, tot ce urmeaza mai departe ijubiti pe cineva, sa constientizati
in Legatd cu funia de pdmdnt. Eu nu relatia voastri cu parintii, cu ceea
sunt sigurd cd de pamantul acela tara- ce voi aveti mai scump pe lumea
nesc. Prin ,legatd cu funia de pamant” aceasta.
am avut in vedere cordonul ombili-
cal, pe care eu nu-l tai pe parcursul intregii carti. Eu ma pornesc
ca personalitate, ca om pe parcursul intregii carti. Dar vreau sa
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atentionez s nu confundati persoana
mea cu personajul. Emile Zola zicea
cd nu e obligatoriu sa stai sub patul in-
dragostitilor ca sd descrii cum se face
dragoste. Adica, un scriitor aduna un
bagaj mai vast decat unele amintiri.

Nu sunt eu eroina cum ar crede
unii, ag vrea ca fiecare persoand sa se
regaseasca acolo. Pentru mine acest ro-
man a fost un exercitiu literar. Cartea
nu este despre un anumit sat. Da, eu
m-am folosit de satul meu ca un exem-
plu. Aceasta putea sa se intample ori-
unde si intr-un sat din America Lating,
fiindcé cercuri inchise existd peste tot,
relatii care te sugruma.

Nu e o carte obisnuitd. De obicei,
se scrie despre conflictul dintre périnti

si copii. In cartea mea, dimpotrivd, ma
iubeste mama, ma iubeste tata, fratii mei ma leagdna pe picioare.
Uneori, si dragostea poate sugruma, si dragostea poate fi sufocanta.
Adica, voi, cei de la Chisindu si nu numai, o sa cititi cartea si o s
va puteti regasi in ea si 0 sd va puneti intrebari. O sd ma gasiti pe
Facebook si dacé o sa mad intrebati ceva, o sa va raspund.

Eu sunt o tipa care iubesc oamenii. Un scriitor scrie ca sa fie
citit. Acum, la editura se pregateste volumul meu de poeme. Poezia
ramane poezie. Am crezut si cred cd poezia este forma superioa-
rd de exprimare umand, dar oamenii o citesc putin. Categoric, noi
scriem ca sd ne impartasim cu cineva. La un moment dat, am ajuns
la concluzia: de ce sa nu incerc si alta formd, sd ma exprim asa ca sd
fiu inteleasa de mai multa lume? Sigur, romanul meu este destul de
poetic, ca sa raman fidela genului lite-

Am crezut si cred ci poezia este rar, dar am incercat sé folosesc un lim-

forma superioari de exprimare baj simplu si adecvat timpului pe care
umand, dar oamenii o citesc putin. 1-am trdit atuncea, adecvat situatiei po-
litice. Voi, acum, stiti ca limba pe care
o vorbim e romana, desi unii ii mai zic
moldoveneasca. Noi atuncea ne cautam identitatea, eram la uni-
versitate si tot ma intrebam: ,,Cine-s eu, cdine sau ogar,is romanca
sau altceva?”. Eu stiam, dar cei din jur nu voiau sd accepte adevarul.
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Eugenia GALAI (fosta profesoara la Liceul ,,Petru Zadnipru”):
Prima pagina lecturata m-a dus cu gandul la titlul romanului si
ombilicul m-a dus la gandul ca avem aceeasi intuitie. Aici e ceea
ce ne leaga cu Cel de sus pe noi, cei de pe pamant. Si mi-a pla-
cut si motivul drumului - este motivul initierii. Cum Harap Alb
a fost trimis ca sa treaca prin toate greutdtile, asa si fetita aceas-
ta: de micd, ea a incercat sa patrundd in tainele celor mari. Aici
sunt toate acele trei etape ale vietii: Nasterea, Botezul si Moartea.
Si toate invaluite prin mintea unui copil si viziunea unui copil, dar
sunt atat de mature si atat de reale. Copiii acestia, sigur, nu pot
sti ce inseamna expresia ,,Intotdeauna gata!”. Eu, de exemplu, am
fost presedinta unitétii pioneresti. Cand ma intalneau copiii, tre-
buia sd-mi spuni: , Intodeauna gata!”. Si eu rispundeam aceasta:
»Intotdeauna gata!”

Lorina BALTEANU: E cam ceea ce se petrece acum in Rusia,
cand mama isi trimite copilul la moarte si nu-i pare rau...

Eugenia GALAI: In romanul acesta este o sceni poetici atat de
frumoasd: atunci, cand ea vorbeste cu luna si se gandeste ca luna o
vede pe ea. Si iardsi, e acelasi motiv al drumului - legata cu funia
de pamant, adicd si fetita se leaga cu funia de pamant: ,De cum ra-
sare luna, isi sprijind fata rotunda in salince moi prin fereastra mea
la mine sa vada ce fac, se bucura cd inca n-am plecat”. Iar dorul de
ducé: ,Ca si mine, luna are pete albe pe fata. Eu pe ale mele le-am
frecat cu cenusd, dar nu mi-a trecut”. Atata spirit si, mai ales, ca e si
o situatie comica, o spune nevinovat si te indeamna mai departe sd
citesti: ,,asa-i Firea, bunica mea ghilea zolnicele dupa tesut”. Deci,
sunt lucruri cunoscute pentru mine. M-a impresionat si urmato-
rul pasaj: ,Ca si mine, luna a plecat de acasa. Ca si mine, legata cu
funia de pamant”. Iata cd, probabil, aceasta legatura dintre univers
si cel care ne-a zamislit pe noi, oamenii, ne face sa ne gandim ca
din pamént ne-am nascut si in pdmént ne ducem.
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Poate cd am privit putin altfel acest roman postmodernist, care
abunda in detalii. De exemplu, n-as fi atras atentia, dar cind mama
fetitei se duce sd vada dacd nu i-a iesit puisorii, ea schimba oule
si mama asteapta o zi, asteaptd doud si abia atunci si-a dat sama,
cand sd faca pasca. Mi-a pldcut si episodul cu tanti Raia, biblio-
tecara, care a fost deportatd in Siberia. Sunt niste detalii artistice,
care m-au cutremurat. A rdmas cojocul tatalui ei acasa, dar dacd il
avea in Siberia, cand era acolo, poate n-ar fi ricit, adicd ar fi avut si
ea copii. Ce bucurie este mai mare decét a avea copii! S-a intors la
casa ei parinteasca, unde acum este biblioteca si sunt carti multe,
dar ele isi asteaptd randul sa fie citite.

Dorul de a pleca din sat al fetitei ne duce si la tanti Muza de
la Bucuresti, care i-a spus atunci, cand a zis ca vrea si plece cu
ea, ca hotarele sunt pazite de soldati cu arme: daca te duci inco-
lo, inapoi nu mai vii. Doamna Alexandra Tanase a vorbit despre
drumuri, dar mie mi-a placut drumul acel bétatorit de tilpile goa-
le ale taranilor si faptul ca fetita dorea sa mearga pe drumul pe
care nu l-a vdzut niciodata, tindea spre tot ceea ce este nou. Ea
cduta sd descopere lumea din jurul ei. As remarca si exemplu cu
Nistru - curgerea ireversibila a timpului. Curge Nistru - asa cur-
ge si viata acestui popor. Si Onache Carabus, eroul drutian, avea
dragostea de pamant. Oriunde se ducea, lua cite un bulgare. Aici
este o alta viziune despre pamant. A fost ceva nou pentru mine, a
fost o surpriza.

Acum, citesc mai mult literatura religioasa. Am citit o carte
intitulata Iubirea si dragostea de aproapele. Dacd ar citi-o fiecare
dintre noi, lumea noastrd s-ar schimba radical, n-am avea nevoie
de bombe, n-am avea nevoie de rachete. Noi toti suntem creati
de Dumnezeu ca sa trdim in liniste si pace. Va multumesc pentru
aceasta carte. Cred cd ati scris ceva nou care ne caracterizeaza pe
noi ca popor. Eu vd cunosc de la facultate, de cand ati fost studenta.

Elena PENU (pensionara, de profesie contabild): Cartea am
citit-o mai demult. M-a impresionat absolut totul. Concomitent,
am citit altd carte: Fetita care se joacd de-a Dumnezeu. In cartea
Lorinei Bélteanu, fetita se naste, vede cum trec toate etapele vietii.
Si ea vrea sa plece de pe pamantul acesta, de la casa aceasta, de la
fratii ei. Ea vrea sa se ducd sa vadd lumea. Dar in Fetita se joacd
de-a Dumnezeu ii cu totul alta tragedie: este joaca de-a Dumnezeu.
Eroina spune ca face aceasta numai ca sd vina mama acasd, sa se
intoarcd mama din Italia. Plangi, citind romanul. Aici, citesti ceea
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ce a dorit fetita aceasta de micd, de cand s-a nascut pand a crescut
mare. Si totusi, eu cred cd ea a plecat din sat.

Noi, acestia de anii mei, ne-am regdsit in acest roman. Mai ales
in momentul cu tanti Muza. Eu sunt aici cu sora-geamdna. Sora
tatalui meu trdia, la fel, in Romania, la Buzau. $i ea venea la noi
cu lamai, cu portocale, cu ulei in carafe de sticld. Noi toti, care am
avut rude in Romania, asteptam sa vina, sa ne aduca hainutele ace-
lea frumoase. Aceasta carte m-a intors cu amintirile la varsta cand
aveam si eu 5-6 ani. Si am ramas placut surprinsa ca scriitoarea a
gasit modalitatea sd redea in detalii acele vremuri de candva.

Nu existd carti pe care le citesti si sa nu iei ceva folositor din
ele. Aici e viatd, in romanul dumneavoastrd. Eu va multumesc
mult si vreau sa va spun cd mi-am amintit de toate momentele din
copilaria mea. Nu poti sd citesti un capitol si sd nu reflectezi.

Elisaveta DODON (bibliotecara la Colegiul Financiar-Bancar
din Chisinau): M-am regasit In toate povestirile, mai ales in cea cu
taierea porcului. Pe mine ma alungau de acasé, pentru ca eu plan-
geam, cind se tdia porcul. Mi-a placut cum fetita a facut un gest
frumos, a ascuns inima porcului in padmént. Parintii au invinuit-o pe
vecind, dar cdinele a scos inima si ei au aflat cine a facut pozna. Am
remarcat-o si pe baba Dochia - in fiecare sat este cate o baba Dochia.
$i pe mine m-au dus la descéntat la 0 babd Dochia, care mi-a dat nis-
te ceai din ierburi sd beau, si m-a lecuit. Mi-a placut si faptul cd ma-
tusa era bibliotecard si mama ei dorea si ea sd lucreze la biblioteca.

Liliana OREHOVSCHI: Doamna Balteanu, a existat intr-ade-
var un jurnal pe care copiii l-au citit in clasa la finalul cartii?

Lorina BALTEANU: Nu, eu nu am avut jurnale. Am incercat
de cateva ori, dar de la a treia pagind am sesizat ca mint: am ince-
put sa scriu frumos si, vazandu-ma ca mint, n-am mai scris. E un
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moment literar. Un critic francez, cdnd a
aparut cartea in Franta, in limba franceza,
a facut o paralela cu baba Dochia, dar, de
fapt, nu eu sunt autoarea, ci baba Dochia
— cea care tdimaduieste ranile. Nu stiu daca
anume cu ierburile acelea, dar are talen-
tul de a face psihoterapie si de-a tamadui
omul cu ajutorul cuvantului.

Liliana OREHOVSCHI: Baba Odo-
chia e fiica lui Decebal, care a urcat in ce-
ruri si ne scuturd cojoacele in luna martie.

Lorina BALTEANU: Are mai multe
semnificatii, dar eu ma vad mai mult baba
Dochia, decat fetitd, si sunt un observa-
tor de la o parte. Am o memorie vizuala
buna...

Andrei VIZIRU: Am inteles-o acum
mai bine pe Lorina Bélteanu, dupa lectura
cartii ei de proza si din cadrul discutiei de
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azi. O cunosteam mai mult ca poetd, desi
si in aceasta carte se simte firea ei poetica,
cu toate cd are o scriiturd directd si ironicd, pe alocuri cu referire la
modul de a fi al omului de la tard. As fi dorit sd vdd in aceasta carte
mai mult optimism sau niste situatii mai luminoase. Acestea ar fi,
din start, doua observatii.

Totusi, cartea e captivantd. Suntem cam de aceeasi varsta.
M-am regasit si eu in unele situatii: si in scena cu acel cuptoras,
si in cea cu tdierea porcului, chiar dacd e scrisd prin prisma unei
fetite. Mi s-a parut cd am gasit deznodamantul cartii la final, cand
se citesc acele file din jurnal. Dar iata, am aflat acum ca, de fapt, e
o fictiune artistica.

Tentatia aceasta, dorul de duca al fetitei, ca un laitmotiv, il ga-
sim pe intreg parcursul cartii. Desi e specific pentru mai toti copi-
ii, aici devine o obsesie. Incepand cu pagina 23: ,,Mi-e teama ci o
sa-mi spund si mie mama, cand o sa creasca. Si atunci n-o sa pot
pleca in lumea mare”. Dupa care urmeaza: ,,Banii mei sunt pentru
altceva. Pentru cand o sa plec in lumea mare...” (p. 49); ,Mi-am
luat ramas bun de la ea pentru totdeauna, fiindcé stiam ca intr-o
zi 0 sd plec si eu de aici §i n-o sd ma intorc niciodata” (pag. 52);
»Parisul ista e ca o buba in cap... Numai la asta md gandesc toata
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ziulica, cum sa ajung sa-l vad... Asa de mult vreau si plec, ca as
fi de acord sa ma mai nasc incd odata. Dar mai frumoasd. Ca sa
ma ia tanti Muza cu dansa la Paris.” (p. 81); ,,La sfarsitul zilei nu-
mar toti banii si, ca sd nu ma incurc, scriu pe hartie céti trebuie
sa-i dau tatei si cati imi raméan mie. Pe-ai mei ii mai numar odata
si-i pun la gramada, sd am destui pentru drum, cand o sa plec,
in sfarsit, in lumea mare” (p. 92); ,,Cand o sé plec, o s-o iau cu
mine” (p. 105); ,,Cand o sa plec si eu in lumea mare, o s ma duc
singurd” (p. 107); ,Daca tot vreau sa plec in lumea mare, trebuie
sa fiu slabd si frumoasa, s ma mdrit cu un strain, care m-ar duce
departe. Altfel, o sa raiman taranca la tard, ca ea” (p. 114); ,Ca sd
pleci in lumea mare, trebuie sd ai bani. Dacd nu ai bani, stai acasa
si mananci rasdrita pe cuptor...” (p. 115); ,,Daca as fi fost tot asa
de frumoasd, nici in ruptul capului nu m-as fi maritat cu un agro-
nom, fie el si cel mai frumos flacau din toatd lumea... Ba chiar
nu m-as fi maritat deloc. M-as fi dus la Paris” (p. 117); ,Mama a
rugat-o pe nana Raia sd nu iasd la pensie pand nu termin eu scoa-
la si sa-mi tina locul de bibliotecara... Crede cd dacd o sd plec in
lumea mare, o sa md prapadesc... Ma bucur si eu cd nu ma pune
sa-mi fac temele pe acasd, dar bibliotecard totuna n-am de gand
sa ma fac” (p. 128); ”Pag.146: ,Intr-o zi, Jenea mi-a spus ca mai
zaboveste, fiindca s-a indragostit. Cum poti sa schimbi plecarea in
lume pe un iubit?” (p. 146); finalul cartii: ,Nimanui nu-i pasa ce
simt. Nici mie nu-mi pasa ce cred ei despre mine. Maine plec.” (p.
150). In lumea mare, vom adduga noi - fie la Chigindu, Moscova
sau Paris.

Pentru a face o concluzie finald, voi recurge la o referinta cri-
ticd a Simonei Popescu de pe coperta a patra a cdrtii Legatd cu
funia de pamant de Lorina Bélteanu: ,Ceea ce o deosebeste pe
Lorina Balteanu de multi alti autori / multe alte autoare de azi,
este scriitura — densd, intensa, senzoriald, poetica. Ca si in poe-
zie, ea lucreaza cu detaliile, cu emotia si cuvintele ca un bijutier,
creeazd microstructuri ale (i)realitatii imediate (cum ar fi spus M.
Blecher), care liciaresc continuu - si au darul de a emite lumina
unei profunde, tulburétoare intelegeri”

Intr-adevir, cartea te atrage anume prin aceastd cunoastere a
vietii si prin descrierea poetica ineditd, dar, in acelasi timp, tran-
santa, tragica si durd a vietii rurale, mai ales vazutd de la distanta,
parcd de la indltimea Turnului Eiffel din Paris, pe care am avut
si eu ocazia sd-1 vad anul trecut, cei drept fugitiv, fiind in treacat
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prin Paris. Destinatia mea era un orasel de langa Lion, unde lo-
cuieste fiul meu. A fost si acesta poate pentru mine un vis din
copildrie sd ajung in Franta, desi nu era o obsesie. Din satul de
bastina Costuleni, raionul Ungheni, cunosteam c4, in perioada so-
vieticd, printre primii care au vazut Parisul a fost Ion Corneleac,
erou al muncii socialiste. Iar mai tarziu, dupa anii 2000, am aflat
ca am avut si un consatean Vasile Pavelcu, care, in perioada inter-
belicd, a invatat la Sorbona si a activat ca profesor de psihologie
la Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, apoi devenind
membru titular al Academiei Romane ...

Lorina BALTEANU: Si vi spun un banc. Pe regretatul inter-
pret de muzicd populara Nicolae Sulac l-au chemat la securitate,
atunci cand se duceau la Paris, si i s-a spus: ,5a va purtati acolo
frumos, la Paris, si sa nu va mirati”. Si se duce autobusul cu artistii
de la noi in Franta, se opreste la Notre-Dame de Paris. Se coboara
moldoveni si Nicolae Sulac, ridicand ochii spre catedrala, zice: ,Ce
vad eu, dar nu ma mir, nu ma mir...”

Andrei VIZIRU: Nu m-am mirat nici eu prea mult, ca sd zic
mai in glumd mai in serios, insa am avut ocazia sa remarc respec-
tul francezilor fatd de trecut, fatd de cladirile vechi. Am vizitat si
o gradind a poetilor, situatd, surprinzator, la mansarda unui castel
medieval, unde candva au pictat artistii plastici, care au pus bazele
impresionismului. Tot anul trecut, in acele zile, cind am fost in vi-
zita la fiul meu, am participat la un picnic cu fiul si rudele sotiei lui,
care era din partea locului, cét si la un pescuit la un iaz dintr-o pa-
dure. $i aici, vreau sa spun cd mai avem mult pana a ajunge la cultu-
ra oamenilor de la tard din Franta de a se odihni in mijlocul naturii.

Revenind la carte, chiar daca inceputul ei, cat si alte pasaje, ar
putea sd socheze pe unii prin unele detalii, cartea oricum se citeste
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cu interes, capteaza cititorul, mai ales pe cel care a locuit la tara.
De fapt, aceasta e tendinta literaturii contemporane, postmoderne
si fracturiste: sa surprinda cititorul prin detalii, printr-un limbaj
direct, fard perdea, sd capteze cititorul cu orice pret. Cum s-ar zice,
scopul scuza mijloacele. Totusi, se simte in carte ca Lorina este
poeta. Felicitari autoarei cu ocazia aparitiei acestei prime carti de
proza. Asteptam sa ne surprinda placut si pe viitor.

Parascovia ONCIU (directorul Bibliotecii ,,Iransilvania’, fili-
ala Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”): Dorul acesta de duca
din sate a persistat la generatia noastrd. Doamna Balteanu e mai
tanard decat mine, dar tot in sat m-am educat. Si este adevarat ca,
pe timpuri, nu puteai iesi usor din sat. Pur si simplu, sa te duci
undeva. Se dadea buletin de identitate doar la cei care se duceau la
studii. DoamnaBalteanu, nu v-am intrebat de ce nu i-ati dat nume
copilei din carte?

Lorina BALTEANU: Pentru ca fiecare dintre voi s se identi-
fice cu ea.

Parascovia ONCIU: As vrea sd accentuez cd nu era atat de usor
sd te duci din sat. Dragostea aceasta a copilei pentru tanti Muza,
care vorbea de Paris dar, de fapt, nici n-a fost la Paris, mi-a amintit
de invatatorul meu de franceza din scoala, care atat de mult ne-a
vorbit despre Turnul Eiffel, ca toti eram indragostiti de acest oras.
Dar sa plecam, nu era posibil. Tinerii care sunt aici au avut si au
sansa sa plece. Oricum, gandul acesta al fetei de a pleca undeva,
de a schimba ceva in viata ei, m-a captivat pe parcursul intregului
roman.

Alexandra TANASE: La finalul discutiei noastre, as vrea sa fac
niste concluzii. Initial, cind am rasfoit cartea, am avut impresia ca
nu este roman, ci o culegere de nuvelete. Apoi mi-am dat seama cd
este un roman, reiesind din tematica abordata si din acest personaj
care creste.

Prima lecturd pe care o fac e una de cunoastere a continutului,
a doua deja e cu insemnari, cu notite, cu semne, cu teme. Si am
depistat cateva teme, pe care le gasim in toate literaturile si in toa-
te tipurile de scrieri. Este vorba de tema copilariei, fiindca nimeni
dintre noi n-a putut séri aceste trepte ale copilariei. Atunci cand
suntem copii, nici nu stim exact ce dorim, cum va fi viata noastra.
Copildria este eternd, dar este si imprevizibild. Sigur ca o copilarie
depinde si de périnti. Si noi gasim, pe parcursul lecturii, ca périntii
sunt esenta. Din pomul bun iese si rodul bun. Iar in cazul nostru,
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vedem ca avem niste parinti simpli. Poate, nu prea docti in ale edu-
catiei. Dar educatia noastrd era fundamentald. Era prin exemplu.
Périntii munceau — munceau si copiii. Parintii se duceau la biserica
si se rugau, se duceau si copiii. Modelele au fost atunci esenta edu-
catiei. Astazi, cind 50 de procente din parintii copiilor sunt plecati,
modelele dispar, ele in strada - cu droguri si cu alte chestii, si avem
o societate cam dezorientatd. Eu nu zic ca sunt rai copiii de astézi.
Ei sunt buni. Important, cine este alaturi de ei. Copila aceasta din
cartea Lorinei Bélteanu a avut alaturi niste parinti, a avut niste ve-
cini, a avut niste consdteni, care erau modele si nu trebuia nimeni
sa-i spuna ce sa faca. Ea vedea, cum trebuie sd procedeze si cum nu.

O alta temd este tema familiei — tema larg discutata in litera-
tura roména. Copila aceasta a trdit intr-o societate inchisa si era
greu de trait.

Lorina BALTEANU: Eu vreau si vi contrazic. Cartea mea e
plind de violentd, e plina de tragism: cd beau taranii vinul cu cal-
darea; cd toti colegii mei de clasd pe care ii descriu, ii batea tatal
lor cu cureaua. Deci, noi suntem crescuti intr-o zona si intr-o so-
cietate cu foarte multa violenta, cu foarte multd nedreptate. Toata
literatura noastra in perioada sovieticd ne-a indus in eroare, a de-
scris viata in roz ca noi suntem extraordinari. Nu este adevarat,
n-au plecat 50 de procente de parinti in strainatate. Si acum sunt
probleme. Problemele acestea au existat si in America Latina, si in
Ucraina, si in Rusia. Nu este cu nimic moldovenesc nici mai bun,
nici mai frumos, nici mai nobil. Este o societate in care oamenii
trdiesc, se nasc, se bat copiii. Si noi, in satele noastre, am avut de
toate si la varsta mea, si acum. Am avut si omoruri, si tradari, si
amante, copii aparuti din flori si acuma sunt. Eu am mai scos din
manuscris, pentru ca unii mi-au spus cé e prea violenta cartea. Eu
nu am vrut si descriu situatia unui sat, ci a lumii in genere. In jur,
viata e violentd. Si atunci viata era violenta...

Alexandra TANASE: Eu am incercat si vid partea buni a
lucrurilor...

Lorina BALTEANU: Dar eu de toate acestea vreau sa ma rup. ..

Alexandra TANASE: Eu am avut o copildrie buna si un tati
foarte bun...

Lorina BALTEANU: Si eu am avut...

Alexandra TANASE: Pe mine, nimeni nu m-a bitut, am avut
vecini foarte buni...
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Lorina BALTEANU: Pirintii mei,
la fel, m-au iubit foarte mult si fratii
mei sunt gelosi ca ma iubesc cel mai
mult pe mine. Eu de iubire am fugit,
de cerc inchis am fugit, de traditii, ca
traditiile sunt niste talaghire la picioa-
re. Am intervenit, pentru ca aici e un
club de discuitii. Chiar daca n-as fi
scris cartea aceasta, as fi discutat des-
pre anumite chestii.

Alexandra TANASE: Am triit si
eu o viatd, au fost si greutati, dar intot-

deauna m-a salvat cd am vazut si am
trait si lucrurile frumoase. M-am straduit sa iau in brate ceea ce
e frumos si de aceea mi-a fost usor. Violent3 era. Inseamni ci am
fost o norocoasa, cd nu m-a bdtut nimeni niciodatd. Am avut o
familie-model si scoala-model...

Lorina BALTEANU: Si nu v-au scos niciodatd in fati, la
careu...

Alexandra TANASE: M-au scos. Intr-un an in ajunul Pastelui,
am fost la biserica. Si a venit directorul adjunct si ne-au scris pe
toti intr-un caiet: care am fost in Noaptea Invierii la sfintit pasca.
Sia doua zi, ne-au scos la careu si au spus cd ne pune nota patru la
purtare, la chimie si la istorie, cd noi credem in Dumnezeu si nu in
stiintd. Dar périntii mei au zis: ,,Credeti mai departe in Dumnezeu,
ca El o sa vd ajute — nici istoria, nici chimia n-o s va ajute...”

Lorina BALTEANU: Ati avut noroc de parinti foarte buni.

Alexandra TANASE: Si aceasta ne-a salvat.

Lorina BALTEANU: Eu m-am folosit de timpul acela, anii
’60-"70 ai secolului trecut. Eu acum scriu, de fapt, o alta carte —
despre o oraseanca. Eu sunt, in general, impotriva ca sd mai existe
sate. Trebuie sa existe doar citeva sate. Am sa intreb pe doamnele,
care sunt aici: de ce nu ati rdmas la tara? Fiindcd ati dorit sa va
duceti la studii. Dar noi vrem sa péstram satele, ca cineva acolo sd
ramana fard apa, fard veceu in incaperi. Cand este ratiune econo-
micd, trebuie ca satul acela sa produca. Aceasta o sa se intample in
timp. Dar asa, sa pastram mecanic niste sate, fiindcd a scris Druta
frumos despre dansele, nu-i normal.

Ecaterina URATU (poeti): Doamna Bilteanu, in ceea ce pri-
veste situatia satelor, un literat o descrie prin prisma personajelor:
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ce este bun si ce este mai putin bun. Vorba e ca satele sunt spre
disparitie, nu au perspectiva...

Lorina BALTEANU: Eu aceasta inteleg. ..

Ecaterina URATU: Dar, cu timpul, pot apirea aceste perspec-
tive. Eu nu sunt de acord cu opinia dumneavoastra, cand ati zis ca
satele sd dispara. ..

Lorina BALTEANU: Nu sa dispar3, ci s fie mai putine, fiindca
ele sunt pustii, cele care sunt. Iar asezdrile sétesti trebuie sé fie mai
moderne. Si in Franta au disparut satele. De fapt, ceea ce facem noi
acum este o discutie mult mai importanta decat cartea mea. Este o
discutie despre societatea noastra contemporana, noi fiind in pro-
cesul schimbarilor. Sigur, pe cineva il doare un fenomen, pe altul
— altceva... Momentul istoric e foarte important. Toate discutiile
acestea e bine ca le avem si e bine céd ne spunem punctul nostru de
vedere. Poate, din cinci sate sd facem numai unul, sd-1 construim
corect, sd-1 facem corect si sd aiba conditii ca la Chisinau... Visul
meu e sd ajungem ca satul sa nu sa se deosebeascd de oras.

FEugenia URATU: Daci e si revin la literaturi, doamni
Balteanu, in tinerete, am citit cartea dumneavoastra de poezie
Cioburi. O am si acum acasa, la Peresecina, Orhei. Poezia mi-a
placut, dar referitor la prima carte a dumneavoastra de proza, din

ceea ce am inteles eu, e un roman bazat
pe realitate. Si realitatea nicidecum nu e
infrumusetatd, e redatd asa cum este ea,
vazutd cu ochi de copil. Dar parca ochii
ceea de copil ar fi mult prea maturi. Prin
prisma amintirilor, intelege sd redea atat
de dramatic, drastic chiar situatia in care
s-a trdit atunci.

Consemnasem si eu motivul dru-
mului. Si acolo e foarte interesant, cand
copilul vrea si descopere atat de mult
lumea, incat el nu vrea si mearga nici-
odata pe acelasi drum. El vrea sa vada
noul, e setea de cunoastere a copilului.
De cateva ori, autoarea accentueazd
gandul ca toate drumurile duc undeva.
Aici am putea vorbi foarte vast, fiindcd
drumul esential pe care ni-1 alegem ne
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marcheazd destinul, ne marcheaza viata.
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La prima impresie, cand incepi a citi, ti se pare ca e o carte
fragmentatd, dar cartea e unitara, e un destin trecut prin timpurile
celea hidoase. Desigur, poate am vrea sd vedem in carte si situatii
mai frumoase, ceva mai luminos, dar asa au fost timpurile. Foarte
mult mi-a placut momentul cu luna.

Consider cé de parinti a depins formarea noastra ca personali-
tati. De exemplu, in familia noastra, parintii fiind tot timpul ocu-
pati cu grijile pamantului, ne-au dat descétusare totala. Noi eram
liberi toata ziua sa facem ce vrem noi. Dar as vrea sd zic ca noi nu
avem cunostinte destule ca sd crestem copii descatusati, copii cu
gandire liberd, ca sa se poata manifesta. Pentru cd atunci cand co-
pilul e descdtusat, e creativ. Si in contextul acesta, lectura il poate
ajuta foarte mult. Noi insd trebuie sa constientizdm cd e necesar
sa schimbam societatea, sd avem oameni cu alta mentalitate. Cum
am putea noi schimba mentalitatea, cind omul nu citeste, cand
omul sarmanul ii preocupat de problema existentiala, cdnd el n-a-
re minimul necesar pentru trai, cind sunt o multime de televiziuni
si mai toate de stanga, cand la aceste televiziuni predomind dis-
cutiile pe teme politice cu diferite puncte de vedere ca sd mimeze
pluralismul, iar omul simplu nu se poate orienta in aceasta avalan-
sa de informatie si este usor de manipulat.

Doamna Bilteanu, inteleg ce ati dorit sa spuneti, dar avem co-
pii minunati. Am editat 6 carti scrise de baiatul meu, Dorin Urétu,
in memoria lui. Si, in virtutea acestui fapt, am mers si le promovez
la licee. Avem copii exceptionali si pedagogi buni. Nu suntem toti
totuna, dar vom avea o societate frumoasa. Pacat ca multi plea-
cd peste hotare. Dar, cu referintd la romanul in discutie, e o carte
buna, capteaza interesul. Va doresc succes, sa traiti multi ani, sa
scrieti multe carti.

Alexandra TANASE: Am ajuns la finalul discutiei. Suntem la
una din primele etape ale Programului ,,Chigindul citeste” In luna
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octombrie, va fi etapa a doua - la Biblioteca ,,B.P. Hasdeu”. Pana
atunci, noi, cei de la clubul nostru de lectura si elevii de la Liceul
»Gaudeamus’, va trebui sd revenim la carte, sa o recitim, sa des-
coperim alte valente ale ei. Acum, ne-am spus parerile, poate, in
graba, si am avut si unele divergente. Ati spus ca e un roman al
marilor violente, dar eu am incercat si vad partea frumoasd a unei
copilérii inocente si dorinta de a cunoaste, de a porni la un drum
initiatic, de a cunoaste lumea. Lumea nu se cunoaste din sdrutarile
pe obraz sau prin neteziri. Ea se cunoaste si prin caderi, prin gropi,
si prin dorinta de a te ridica si de a porni mai departe. Cam aceasta
ne invatd cartea: sa nu ne oprim la jumatatea drumului.

Vreau sda multumesc autoarei, Lorina Bélteanu, ca ne-a onorat
cu prezenta, deoarece cartile care se selecteazd pentru acest proiect
prevad si faptul ca aldturi de noi s fie un autor viu, contemporan
si nu un clasic, cum ar fi Preda sau Rebreanu. Si este foarte bine,
cand autorul vine la cititori.

Parascovia ONCIU: La acest club al nostru participa, de regu-
14, persoane de o anumitd varsta. Suntem vreo 20 si ceva de per-
soane si discutam cartile unor scriitori. Acum, discutia a fost cam
aprinsa, pe alocuri si in contradictoriu si s-au abordat si alte teme.
In aceastd carte ne-am regdsit cu totii, intr-o masurd mai mare sau
mai micd. Schimbarea e binevenita pentru oricine. Speram ca si
la noi in Republica Moldova vom reveni la normalitate, desi, de
treizeci si ceva de ani, tot incercam sa depasim unele obstacole si
nu am reusit s obtinem rezultatele scontate. Va doresc succese si
intalniri cu cititorii prodigioase pe viitor.

Lorina BALTEANU: Eu imi cer scuze cd sunt uneori direct3,
dar va multumesc si va admir ca va puteti aduna odatd pe luna.
Nu stiam cd exista asa ceva in Moldova. Daca va pot ajuta cu ceva,
sunt la dispozitia dumneavoastrd. Mi-a placut discutia de astézi,
chiar dacd am avut diferite puncte de vedere si am discutat si in
contradictoriu. Mai mult a fost bucuria mea ca v-am descoperit
eu pe Voi.

Consemnare: Andrei VIZIRU, jurnalist Radio Moldova
Fotografii: Biblioteca ,Transilvania”
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EVENIMENTE

CZU 023.5:027.52(478-25)(063)(082)=135.1
CAMPUSUL COMPETENTELOR - 10 ANI
DE FORMARE A BIBLIOTECARILOR

Elena TARAGAN,
doctoranda USM, sef sector Sectia studii si cercetdri

In cadrul evenimentului aniversar dedicat celor 10 ani de ac-
tivitate a Campusului Competentelor al BM, s-a desfasurat confe-
rinta ,,Dezvoltare profesionald continud — un deceniu de invétare
si crestere”. Am avut invitati de onoare, profesori ai Facultatii de
Litere din Bucuresti, reprezentanti ai Centrelor de formare din
tard, ai Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova, fondatori din
cadrul Proiectului Novateca si multi alti oameni bineveniti sa cele-
breze impreund cu noi profesionalismul si implicarea.

In mesajul sau de salut, dr. Mariana Harjevschi, directo-
rul general al BM ,,B.P. Hasdeu”, a sustinut cd aceastd aniversare
este un prilej de bucurie, intrucéat, cu mult efort, acum zece ani
— prin sustinerea Programului Novateca, IREX si Melinda Gates
Foundation, a Asociatiei Bibliotecarilor din Republica Moldova si
a Primariei municipiului Chisindu - a fost semnat Memorandumul
de intelegere pentru deschiderea Centrului National de Excelenta
Profesionald pentru Bibliotecari, actualmente - Campusul
Competentelor al BM ,,B.P. Hasdeu”.

Dr. Mariana Harjevschi a evidentiat obiectivul de a avea in
cadrul bibliotecii un punct de referinta pentru educatie cu resur-
se informationale accesibile, metode si practici inovative, prin
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intermediul cirora bibliotecarii si
avanseze si sd exceleze:

»Ne-am propus sd avem un Centru
sustenabil, dinamic. Am conceput trei
sali distincte: Sala Cunostintelor, Sala
Inovatiei si Sala Creativitatii. Totodata,
ne-am propus si avem un Centru par-
ticipativ. Astazi, colaboram intens cu
Centrele Regionale de Excelenta, cu
Centrele Nationale de Formare Continua.
Angajamentul maxim a fost ca Centrul sd
fie unul inovator, atat din punctul de vede-
re tehnic, cét si al curriculei. Posibilitatile
oferite de Centru au menirea de a ne rein-
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venta profesia, de a da un suflu nou pro-
cesului de instruire. Conferinta prezenta are drept scop impértasirea
experientei noastre in domeniul formdrii continue a bibliotecarilor,
cu accent pe inovatie si creativitate”.

Prezent la eveniment, dr. Robert Coravu, prodecan al Facul-
tatii de Litere, Universitatea din Bucuresti, a afirmat cd ii admira
pe bibliotecari ai Bibliotecii Municipale pentru profesionalism si
seriozitate. In comunicarea sa, Robert Coravu s-a referit la evalu-
area informatiilor in mediul online in contextul larg al educatiei
media si informationale — un concept care include atat capacitatea
de a gasi informatia, de a o selecta, cat si componenta evaluarii:
»Nu este suficient sa regasim informatia. Vorbim de impactul unei
dezinformari asupra societatii, asupra sistemelor democratice, de
utilizarea si instrumentalizarea informatiei” Robert Coravu afirma
cd in fata acestei realitati, cea mai eficientd metoda este educatia.
In plus, au aparut legi si reglementiri, care incearcd si stavileasca
cumva acest potop de informatii false si dezinformarea. Dar, susti-
ne Robert Coravu, nu existd o solutie mai eficienta decat educatia:
»Asta-i societatea in care trdim. Avem libertatea cuvantului, liber-
tatea de exprimare, iar orice incercare de a opri prin reglementari
acest potop de informatii false ne ameninta sd intram in extrema
cealaltd - poti fi acuzat de cenzura. E adevarat ca nu intotdeauna
nivelul de educatie te protejeaza de la a pica in tot felul de capcane
conspirationiste s.a.m.d. Sunt oameni foarte educati, care cred ca
pamantul e plat. Era o vorba: sd te fereascda Dumnezeu de vremuri
interesante. Ei bine, trdim vremuri foarte interesante”.
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Educatia trebuie inceputd foarte de-
vreme. In unele tari, incepe chiar in peri-
oada prescolaritétii. ,,Traim intr-o lume in
care informatia circula liber, fara filtre. Si
intrebarea este: daca informatia este dez-
intermediatd, noi, in calitate de interme-
diari, ce rol mai avem? Sigur ca informatia
este dezintermediatd, dar, in acelasi timp,
biblioteca a jucat intotdeauna un rol de
selectie, iar asta presupune niste criterii
de calitate. In procesul de selectare a do-
cumentelor pentru utilizatorii bibliotecii
(documente care au o calitate stiintifica),
eu, ca bibliotecar, am aceastd capacitate sd
selectez din marea masa de publicatii pe
cele care, pe de o parte, informeaza corect
si, pe de alta parte, se adapteazd nevoilor,
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sunt adecvate caracteristicilor nevoilor de informatie ale utiliza-
torilor. Acest rol de filtru este esential”, concluzioneaza dr. Robert

Coravu.

»Bibliotecile nu mai fac parte din sistemul de delegare a cunoas-
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terii. Ce inseamna asta? Fiecare dintre noi ca individ are o capacitate
limitata si are o competentd limitatd. Dacd stam sd ne gandim la can-
titatea de informatie care este disponibild in orice domeniu actual-
mente, nu mai putem avea pretentia cd noi putem sa devenim com-
petenti in multe din ele. Sunt, fara indoiald, si genii, dar eu nu pot
sa afirm decét cd sunt competent in domeniului bibliotecilor. Aici
pot sd am o parere. Capacitatea noastrd de cunoastere se ingusteazd
pe mésurd ce cantitatea de informatie creste, si atunci nu avem po-
sibilitatea s devenim experti intr-o viatd in mai multe domenii. Ce
facem cu restul informatiilor pe care le accesim in domenii in care
nu suntem competenti? Fie cd intrdm in capcana falsei competente,
a iluziei competentei, fie ne constientizim aceste limite. De aceea
este importanti bibliotecd, pentru ci biblioteca are un rol de filtru.
In Marea Britanie, bibliotecarii, conform unor sondaje, se situeazi in
topul increderii dupa profesii precum politisti, profesori si medici.
La fel, in Statele Unite existd un cult al bibliotecii publice. Sigur ca
putem sa ne intrebdm unde se situeazd Romania in acest top al incre-
derii. Un studiu poate c ar fi necesar.

In acest context, in Roménia s-au dezvoltat politici si declaratii
cum este Declaratia IFLA cu privire la stirile false, care incearca sa
stimuleze rolul bibliotecilor in lupta impotriva dezinformdrii. Exista
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o limitd pand unde poate merge interventia bibliotecii, pentru ca
unul dintre principiile profesiei este neutralitatea. Eu nu fac indoc-
trinare sau propaganda in niciun fel la biblioteca, dar, in acelasi timp,
nu pot sa raman indiferent in fata incapacitatii de informare corecti

a utilizatorilor mei.

Capacitatea noastra de cunoastere
se ingusteazd pe masura ce
cantitatea de informatie creste,

si atunci nu avem posibilitatea

sa devenim experti intr-o viata

in mai multe domenii. Ce facem

cu restul informatiilor pe care le
accesdm in domenii in care nu
suntem competenti? Fie cd intram in
capcana falsei competente, a iluziei
competentei, fie ne constientizam
aceste limite. De aceea este
importanta biblioteca, pentru ca
biblioteca are un rol de filtru.

Sunt foarte multe instrumentele pe
care le avem la dispozitie, ca modalitati de
actiune. In primul rand, ca s i putem edu-
ca pe utilizatori, trebuie sa fim noi insine
educati. Traim in niste vremuri in care teh-
nologia informationald se schimba foarte
rapid, utilizatorii tineri sunt in trend, sunt
la curent cu aceste lucruri. Trebuie sd fim
si noi la curent cu ele si trebuie, mai mult
decat atat, sd invatdm tot timpul. Este greu,
este o schimbare fundamentala in aceasta
profesie — o profesie conservatoare, care
de secole nu a evoluat foarte mult pana la
aparitia tehnologiilor informationale. In
primul rand, e nevoie de programe de for-
mare pentru bibliotecari, pentru ca un bi-
bliotecar care lucreaza cu informatia s fie
capabil sd recunoascd sursele de dezinfor-

mare, s facd distinctii - e unul dintre elementele esentiale ale profe-
siei. Este importantd partea de instruire, partea de training, cursuri
de cultura informatiei, instrumente construite de bibliotecari, orga-
nizarea de actiuni publice de sustinere a informadrii corecte.”
Nicolaie Constantinescu este arhitect informational, cadru di-
dactic asociat la Facultatea de Litere, Universitatea din Bucuresti.
Discursul acestuia, ,,Oportunitati de valorificare a meta-datelor
bibliografice ca date deschise interconectate (link-ed open data):
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o perspectiva generald’, a avut mi-
siunea de indrepta participantii la
conferintd spre o directie viabila,
propunand o perspectiva asupra
transformdrilor fundamentale la
ora actuala:
»Modul in care suntem obisnu-
iti sd introducem datele in cataloa-

ge se transformd. Datele care ajung
in catalog capita o dimensiune de

interconectare: titlul, autorul, edi-

tura, anul - toate aceste fragmente din inregistrarea bibliografica
incep sd capete dimensiunea unor identitéti unice. Acest lucru este
foarte bun pentru cd aceste entititi pot fi identificate cu un link.
Daca avem linkuri unice pentru fiecare dintre aceste entitéti, facem
un salt deosebit, iar acest salt se intdmpld deja.

Cum se face transformarea? De la catalogarea originala se trece
la acea descriere de entitéti. Tot efortul nostru pe care l-am ficut din
anii 70 pdna acum de a face conexiuni intre cataloage se transform3,
dacd avem capacitatea sd punem linkuri in spatele fiecdrei entitati
din catalogul nostru bibliografic. Big Frame este urmatorul format
bibliografic care va fi folosit in biblioteci, in toatd lumea, iar preocu-
pari sunt nu numai din partea entitétilor publice, asa cum sunt bibli-
otecile publice si bibliotecile nationale si cele universitare, ci si din
partea entitatilor comerciale. De unde pornim? Stabiliti strict entita-
tile de lucru cu care trebuie sd operati. Titlul autorului: uniformizati
titlul autorilor, toate formele, flexiunile titlurilor operelor, toate edi-
tiile, stabiliti-le denumirea oficiald, canonicd. Avem nevoie de insu-
sirea tehnologiileor fundamentale pentru a face aceasta schimbare, a
cérei filosofie e simpld”

Dr. Claudia Serbanuté, presedinta Asociatiei Comunitatile
Viitorului, Bucuresti, a prezentat discursul ,,Biblioteci, digitalizare
si cunoastere deschisd — wiki — practici din comunitatea interna-
tionald”. Dr. Claudia Serbanuté con-

siderd libertatea cunoasterii drept
valoare profesionald, incurajand
cunoasterea deschisa si accesul des-
chis. Definitia pe care ne-o ofera
este cea care se gaseste pe Wikipedia
in limba engleza si se refera la faptul
cd cunoasterea trebuie refolosita si
redistribuita liber, deschis, gratuit
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si fara restrictii legale, sociale sau
tehnologice. ,,Comunitatea volun-
tarilor Wikipedia crede foarte mult
in aceastd valoare, atat de mult in-
cat in dezvoltarea strategiei globale
a voluntarilor care lucreaza la diver-
se proiecte Wiki, si-au stabilit drept
obiectiv ca miscarea Wikipedia sa
devina infrastructura esentiald a
ecosistemului de cunoastere libera.”
Miscarea aceasta nu este pe hartie. Este o miscare vie, spune dr.
Claudia Serbinuta. In ultimii 5 ani, dumneaei editeaza Wikipedia
in mod constant, impreuna cu colegii sdi voluntari, parte dintre
care sunt bibliotecari.

Dr. Claudia Serbanuta a trecut in revista proiecte dezvoltate de
voluntari legate de cunoasterea libera:

»Avem astizi peste 300 de Wikipedii in peste trei sute de limbi,
conectate prin Wikidata, care creeazd acei identificatori unici pentru
articolele acestora. Mai avem Wikimedia Commons, care este o baza
de date de imagini, cu licente libere, adicé imaginile pot fi folosite de
oricine, pentru orice scop. Institutul Simthsonian din Washington
DC a hotarét la nivel de organizatie sd dea acces oricarui om de pe
pamant la colectia sa, considerand cd digitalul primeaza. Din 2011,

intr-un mod strategic, oameni in tim-
pul orelor de munca au incircat imagini
si informatii din colectiile Institutului in
Wikipedia. Ei si-au dat seama ca o imagine
de pe Wikipedia primeste de o mie de ori
mai multe vizualizari decit aceeasi imagine
de pe site-urile Institutului. Apoi, au incu-
rajat oameni care stiau despre Wikipedia sd
vina sa lucreze cu ei, sd-i invete ce inseam-
na Wikidata. Asadar, Institutul a organizat
workshop-uri de editare pe Wikipedia®
Incurajarea mea, a mentionat in incheie-
re dr. Claudia Serbdnutd, este sa-i ajutati
pe oameni sa ajunga la continutul dvs. Sa
mergem inspre digital si sa deschidem co-
lectii, eliberdndu-le de rigurozitatea drep-
turilor de autor. Sa fim proactivi in acest
»
sens:

Directorul Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu”, dr. Mariana Harjevschi,
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a prezentat comunicarea ,,Consolidarea formdrii profesionale la
Biblioteca Municipald «B.P. Hasdeu»”, in care a abordat realizérile
Campusului Competentelor, de la fondare pand in prezent, reu-
sind sd punad in lumina toata activitatea fructuoasa a Centrului de
Formare Continud a BM pe parcursul a 10 ani de existenta!.

De la mii de kilometri distantd, de la straimtoarea Gibraltar, dr.
Lidia Kulikovski, formator national, ctitor al activitatii stiintifice
si de cercetare a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”, s-a alatu-
rat online discursurilor de la Conferinta aniversarda cu comunica-
rea ,,Biblioteca Municipald «B.P. Hasdeu»: creatoare de continut
educational”.

Lidia Kulikovski si-a inceput comunicarea, mentionand ca ne-
am proclamat ,biblioteca care invata” in perioada in care ieseam
de sub vasalitatea ruseascd: atunci nu aveam instrumente de in-
vatare, s-a schimbat alfabetul, s-a schimbat clasificarea zecimala.

,Aveam nevoie de instrumente. Tot ceea ce am ficut noi in acea
perioadd putem pune sub sintagma «pentru prima datd». S-a facut
prima teza de doctor in biblioteconomie de la infiintarea catedrei in
limba romand. Am elaborat primele norme, de care s-au folosit si
celelalte biblioteci, primul Manual de identitate in domeniu. Atunci
cind n-am putut crea continutul de care aveam nevoie, am tradus un
volum (Un loc la masd de Kathleen de la Pena McCook), care a fost
editat de Asociatia Bibliotecarilor Americani.

In acesti ani, biblioteca si-a maturizat in timp componenta de
creare a continutului, forméand si implicind atat bibliotecarii din
sectii cat si din filiale. Filiala «Itic Mangher» a fost deschizatoarea
de drumuri. Chiar in anul fondarii, 1991, a elaborat cele mai mul-
te lucrari metodologice la fiecare proces, la fiecare activitate. Apoi
Biblioteca «Transilvania» a creat 33 volume, Biblioteca «Onisifor
Ghibu» - 34 si, bineineteles, Biblioteca «M. Lomonosov». Doar
citeva exemple, pentru cd sunt mult mai multe biblioteci si autori
implicati.

Curba publicatiilor BM serpuieste ca un rdu de munte, cind
tumultos, plin de cantitate, cAind mai linistit. Au fost si multi ani
cind nu s-a editat nimic, nu se crea continut. Aceastd curba expri-
mi procesul de creare de continut si impactul studiilor intreprinse,
in lucrari editate, in aprecierile comunitétii bibliotecarilor si rezo-
nanta exprimatd in premii, recenzii, cronici, impresii si felicitdri.
Subiectul «Biblioteca, cartea si utilizatorul» este prezent in articole,
in revista BiblioPolis, in buletinul Eminescu si, mai nou, Arhivarius

! Comunicarea ,,Inovatia in formarea profesionald la Biblioteca Municipala «B.P.
Hasdeu»”, prezentatd de dna dr. Mariana Harjevschi in cadrul Conferintei, poate fi
cititd pe pp. 8-15 a numadrului curent. (n. red.)
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al bibliotecii evreiesti. Angajatii Bibliotecii Municipale scot in scena
tumultul cultural, literar, comunitar al BM.

Multi au scris, nu-i voi trece pe toti in revistd. Dumitru Crudu,
in Jurnalul bibliotecarului, abordeaza relatia bibliotecar-utilizator si
educatia pentru lectura prin povesti despre cititorii de toate catego-
riile. Concureaza cu Mihail Vakulovski care a scris Biblidioteca, fiind
colegi la Brasov. In afari de Vitalie Raileanu s-au mai adiugat Maria
Pilchin, Elena Tamazlacaru, Victoria Fonari, Lidia Grosu si multi al-
tii. Avem destui ziaristi, scriitori angajati ai bibliotecii si le utilizim
capacitatea si forta de a scrie, pentru cé ei surprind toate aspectele
muncii bibliotecare, evolutia proceselor si a realizarilor, povestile ei
de succes, constituindu-i imaginea de biblioteca prolifica a capitalei.
Lucririle lor fauresc piedestaull cultural si social al Bibliotecii «B.P.
Hasdeu» pentru generatiile viitoare de bibliotecari si utilizatori.

Creatoare de continut este revista BiblioPolis. In perioada 2000-
2024, biblioteca a realizat 89 de volume ale revistei, peste 350 de lu-
crari biblioteconomice, bibliologice, istorico-literare. Erau ani cdnd
aveam si 30 de volume apdrute, i anii in care aveam 1-2. Nu am mun-
cit singuri, ci in colaborare. Cu cine am colaborat? Cu catedra, cu
Academia de Stiinte, cu universitatea, cu biblioteci judetene, cu edi-
turi. La Editura «Stiinta», spre exemplu, am realizat 22 de volume de
opere Hasdeu. Am creat continut impreuna cu Bibliotecile Judetene
din Bistrita, Vrancea, Targu-Mures si Biblioteca Metropolitana.

Crearea de continut formativ reprezenta pentru biblioteca noas-
trd cea mai importantd reusitd, cu implicatii profunde pentru viitor.
Aceasta era necesard ca aerul in penuria resurselor didactice a acelei
perioade. A urmat o avalansd de cirti biblioteconomice, data fiind
lipsa literaturii teoretico-practice. Nu ne-a impus nimeni. Ne-am
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propus sé le facem noi pentru noi. Experienta si maiestria veneau
din munca de cercetare prin care incercam si facem procesele mai
usor de manevrat si mai dinamice; din schimbdri care transformau
experienta elabordrii unei cédrti intr-o alchimie, bazatd pe strategii
care asigurau originalitate, anvergura, claritate si sentimentul con-
trolului deplin asupra procesului si rezultatului lui. Studiul, cerceta-
rea, scrierea creeazd dependentd. Ne-am obisnuit sd experimentdam.

Alt factor motivator pentru a continua crearea de continut profe-
sional au fost premiile: BM a obtinut cele mai multe premii la lucririle
de continut profesional. Inci un factor care ne-a mobilizat s3 menti-
nem in linie ascendentd crearea de carte profesionala au fost reactiile
la productia de continut a bibliotecii: pozitive, incurajatoare, in tara
si in strdindtate, la vest, in est, in Europa. Cértile cu tematicé profesi-
onald au fost recenzate de specialisti din sistemul national de biblio-
teci, de bibliologi din Roménia: profesorul Stoica, Gheorghe Buluts,
Dan Simionescu; Valentina Sadovskaia de la Moscova, Ion Spac de la
Academia de Stiinte a Moldovei, Alexe Rau de la Biblioteca Nationala
a Republicii Moldova; Vlad Pohila, scriitor, lingvist; Gheorghe Duca,
presedintele Academiei de Stiinte a Moldovei; Dumitru Poptimas de
la Targu-Mures, Zamfira Mihail de la Bucuresti, Ion Constantin de la
Biblioteca Metropolitand si multi, multi altii.

Acum, privind retrospectiv, recunoastem ci incercarea noastrd
modestd a adus roade in istoria credrii continutului. Pe de o par-
te, managerii cu pregatire stiintifici abordau problema continutului
biblioteconomic in termeni abstracti, concentrandu-se pe rezultatul
cercetdrilor realizate ca in laborator. Autorii-bibliotecari, insd, scoliti
sa creeze continut, vedeau altfel lucrurile: scoteau la iveald probleme
care trebuiau rezolvate.

Biblioteconomia moderna e o stiinta tectonicd, dependentd de
schimbirile sociale si tehnologice (si ele in perpetud schimbare).
Lucrérile noastre reflecta stiinta bibliotecilor in varii ipostaze: teo-
retic, organizational, praxiologic, pragmatic, relational. Ce ne deose-
beste? Nu sunt modesta si spun: intertextul, relativismul, ironia, lu-
dicul, analiza limbajului, stergerea granitelor dintre stiluri si genuri.
Acestea dau continutului bibliotecii noastre o fatetd postmoderna.

Orice cercetare sau proces de creare e ca si cum ai deschide un
spatiu, revendicindu-ti un teren deschis in care poti s vii cu ceva
nou. Oamenii, ne-am convins, tanjesc dupd ceea ce exprima spiri-
tul vremurilor intr-o maniera originald. Aceasta incercdm sa facem
prin continutul nostru in toti acesti ani. N-am pierdut din vedere
scopul credrii instrumentelor de invétare si cunoastere, necesitati-
le bibliotecarilor, crezul nostru ci fiecare tema asumatd reclama o
abordare diferita. Fira falsd modestie, vd spun ca am devenit un mo-
del in domeniu: am cépdtat miiestrie, am demontat cu usurintd un
cliseu - acela ci o bibliotecd publicd nu poate sé faca cercetare sau sa
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scrie manuale. Forta de creare de continut este dinamica, ceea ce este
specific bibliotecii noastre, manifestindu-se in tot ceea ce cercetdm,
studiem, elaboram. Tot ceea ce intrd in actiune, toate elementele cre-
eazd simultan acea alchimie de creare de continut, care contaminea-
z3, dezvolta dependentd si pasiune pentru acest travaliu.

Analiza traiectului parcurs de experienta credrii de continut,
studiu, cercetare, editare la biblioteca noastra arata dinamica acestor
actiuni, precum si aspiratia de institutie de cercetare a unei mari bi-
blioteci. «Mare bibliotecé», a spus profesorul Ion Stoica. «Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu” din Chisindu, scria el, «se poate privi din
toate luminile de cuvinte si incd departe, dincolo de ele, cu méndria
anilor rodnici de existentd si cu marturisirea aproape nestiutd, dar
adancd si intdritoare a bibliotecarilor ei, care au construit si au sporit,
cu rabdare, intregul de semne cu inteles mereu neintreg al acestui
mare licas, adiugandu-i strop de mai bine in fiecare zi de daruita
osardie. Au fost sunt si vor fi facatorii de sens si de necesara impli-
nire in gand si faptd a cunoasterii». Astdzi, la ai nostri 146 de ani
de existentd, la un deceniu de existenta a unei structuri de formare
(Campusul Competentelor), aceste cuvinte sunt si mai pline de sens,
o apreciere care trece de orice premiu national, international. Or,
asta ne impune si fim si mai buni”

In cadrul Conferintei aniversare ,Dezvoltare profesiona-
la continua — un deceniu de invétare si crestere’, dr. hab. Nelly
Turcan, sef Campusul Competentelor al Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu”, a vorbit despre o componenta esentiald din cadrul
oricdrui proces organizational — evaluarea.!

Ludmila Panzari, directorul

adjunct al Bibliotecii Municipale,
a vorbit despre cea mai atracti-
va si inovativa oferta pe care o are
Campusul Competentelor - progra-
mul Connect Plus.

In cadrul comunicarii intitu-
late ,,Programul Connect Plus: ac-
celeratorul transformarii digitale’,
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Ludmila Panzari a subliniat cd asi-
gurarea incluziunii digitale a membrilor comunitatii si, in special,
a persoanelor cu acces limitat la formare digitala si a grupurilor

! Comunicarea ,Evolutie prin instruire: evaluarea impactului formarii

profesionale continue a personalului Bibliotecii Municipale «B.P. Hasdeu»”
prezentata de dna dr. hab. Nelly Turcan in cadrul Conferintei, poate fi cititd pe pp.
16-41 a numarului curent. (n. red.)
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marginalizate, este considerata impor-
tanta la nivel european si chiar mondial.
Prin dezvoltarea competentelor digitale,
oamenii isi imbunatatesc calitatea vietii,
fiind capabili sa utilizeze liber si corect
serviciile publice. In acest context, bi-
bliotecile intotdeauna indeplineau rolul
de educare a utilizatorului, dezvoltand
servicii de instruire. Ca rdspuns la cere-
rea sporita de formare in domeniul teh-
nologiilor, pentru comunitatea chisinauiana, BM a creat, in 2018,
oferta de servicii pe intreaga retea — programul Connect Plus.
Bibliotecarii formatori instruiti in cadrul Programului Novateca
au obtinut competentele necesare pentru a livra aceste servicii,
trecind cursurile Managementul calculatorului, Managementul
tabletei, Povesti digitale, Biblioteca moderna s.a. Acest fapt a per-
mis organizarea si livrarea calitativa a serviciilor de instruire a uti-
lizatorilor de toate varstele.

Toate serviciile livrate de formatori au fost structurate pe su-
biecte, precum Managementul calculatorului si dispozitivelor mo-
bile, E-servicii, E-cariera s.a. Au fost 10 tematici de baza, create
la momentul lansirii. Insd acestea au suferit schimbari, cauzate
de diferiti factori. Au fost identificate subiecte noi, reiesind din
chestionarele facute cu utilizatorii. Alt factor a fost corespunderea
cerintelor timpului sau sugestiile din partea autoritatilor locale,
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fluctuatia personalului. In urma acestor factori, oferta s-a comple-
tat cu asemenea cursuri ca: Educatia mediatica (in cadrul caruia
utilizatorii invata sa se comporte in mediul online si afld reguli de
securitate ciberneticd), Jocuri kinetice (care combind tehnologia
cu miscarea fizicd), Roboticd si scoald de coding (preferate de pa-
sionatii de informaticd si programare, unde acestia fac cunostinta
cu limbaje de programare, experimenteazd proiectarea robotilor
si, ca urmare, se transforma din consumatori in creatori de teh-
nologie). Clubul de robotica participa si la concursuri de robo-
ticd, cum ar fi Concursul National pentru Cluburi de Robotica,
obtinand premii; iar echipele din Scoala de coding participd, din
2023, la proiectul ,,CODE Kids - Programeaza viitorul comunitatii
tale”. Securitatea ciberneticd e o alta tematica destul de actuala, iar
ultima extindere a ofertei este cursul de modelare 3D. Urmatorul
subiect care va largi gama de servicii va fi Inteligenta Artificiala.
Lansat in 2018, programul Connect Plus a format competente
tehnologice pe 17 subiecte, inregistrand 24 388 de persoane instru-
ite in cadrul a 11 000 de instruiri, media numarului de sesiuni fiind
de 1580 per an, iar media persoanelor instruite — 3500. Din aceasta
gama de servicii, cele mai multe au fost sesiunile care tineau de
subiectul Managementul calculatorului si dispozitivelor mobile,
instruiri pentru persoanele de categorie 50+ si serviciul Robotica.

¢

In contextul marcirii a celor 10 ani de formare a bibliotecarilor
in cadrul Campusului Competentelor, in perioada 26-28 martie
2024, Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” a derulat patru atelie-
re pentru bibliotecari din bibliotecile publice din toatd tard, reu-
nite sub genericul ,Transformarea digitald in actiune” : Atelierul
»Crearea booktrailer-urilor” (formatoare: Ludmila Pinzari),
Atelierul ,,Povestea bibliotecii intr-un ziar” (formatoare: Cristina
Dicusar, Mariana Cocieru), Atelierul ,Securitatea ciberneticd’
(formatoare: Gabriela Bulduma), Atelierul ,,Instrumente IA in bi-
blioteca” (formatoare: Evelina Schin).

Formatorii Bibliotecii Municipale si-au prezentat aporturile pe
care, prin competenta si actiune, le aduc bibliotecii in ceea ce pri-
veste aspectul de importanta majord pentru actorii implicati activ
in societatea informationala, si anume: imbratisarea digitalului.

Fotografii: Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”
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CHISINAUL CITESTE

CZU 028:027.52(478-25)=135.1

PROGRAMUL DE LECTURA ,,CHISINAUL
CITESTE”, EDITIA A XXI-A

Raia ROGAC,
jurnalistd, cronicar cultural

Pe 26 februarie 2024, la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”, a
avut loc lansarea Programului de lectura ,,Chisinaul citeste”, care a
ajuns la cea de-a XXI-a editie — unul dintre cele mailongevive si as-
teptate programe comunitare din Chigindu. In cadrul Programului,
publicului i-au fost propuse cele trei carti selectate dupa criteriul
de varsta: Doggy de Maria Pilchin (categoria ,,Copii”), Cu romanul
in vacantd de Grigore Chiper (categoria ,,Adolescenti”) si Legatd
cu funia de pdmdnt de Lorina Bélteanu (categoria ,,Maturi”).

In cuvantul de deschidere a evenimentului, dar si pe post de
moderatoare, dr. Mariana Harjevschi, directorul general al BM
»B.P. Hasdeu”, a mentionat cat de important este ca lectura sa pre-
domine Internetul. Cititor(ii)ul, pasionat(ti) de lectura, in cadrul
acestui program are (au) posibilitatea nu numai sa tind in mana un
roman (romane) interesant(e), dar sa se intalneasca cu autorul(ii),
sd participe la dezbateri, sa puna intrebari, sd solicite autograf(e).
Programul de lectura ,,Chisindul citeste” se desfasoard peste doua
decenii, asigurdndu-i-se continuitatea de catre fidelii cititori ai
Bibliotecii Municipale. Ca si in anul trecut, cele trei carti au fost
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prezentate conform unui scenariu ex-
tins si atractiv, avind menirea sd incite
publicul cititor chiar in timpul lansarii.

Cu referire la prima carte, Doggy de
Maria Pilchin, criticul literar Viorica-
Ela Caraman a spus ca are bucuria de a
vorbi despre cartea nominalizatd care,
chiar dacéd este micd, este una memo-
rabila si cuprinde imagini stralucitoa-
re. Este cartea, a mai spus vorbitoarea,
care traseaza linii invizibile cdtre marea
literatura universald, abordand proble-
ma singuratatii, responsabilitatii, dar
si a sperantei copilului. Prezentarea a
fost sustinutd si de un recital din car-

110

te de catre actorul Nicu Ciumasu de la
Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din
Chisindu. Prezenta la eveniment, autoarea, vadit emotionata, a ex-
primat recunostintd tuturor celor care au fost implicati in editarea,
promovarea si lansarea romanului, subliniind urmatoarele: ,Ma
onoreaza si responsabilizeaza includerea in program. Este o carte
care a venit peste mine, a mai fost si o sansa editoriald. Md bucur
ca Doggy aleargd prin tara. Copilul tre-
buie s aiba prioritate”.

Cartea pentru categoria ,Adoles-
centi’, dupa cum am mentionat mai
sus, se intituleazd Cu romanul in vacan-
td si este semnatd de Grigore Chiper.
Scriitoarea Moni Sténild, care a pre-
zentat cartea, a tinut sa remarce, mai
inti, cat de important este Programul
de lecturd ,Chisinaul citeste” atat pen-
tru cititori, cat si pentru scriitori. ,,Am
citit o carte bund, creativd, nu puteam
s-o las din mana. Ea cuprinde mici po-
vestiri, care-ti ofera placerea si bucuria
lecturii’, a mai addugat Moni Stdnila.
Recitalul din cea de-a doua carte a fost
oferit de catre Nina Lefter, actritd la
Teatrul Poetic ,,Alexei Mateevici” si la
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Teatrul Republican de Papusi ,,Licurici’.
Grigore Chiper, multumind publicu-
lui de prezentd in sald, a concluzionat:
»Fard cititori, fard spectatori nu ne pu-
tem imagina viata. Cartea a fost scrisa
pe parcursul mai multor ani. Multumesc
tuturor celor care au facut posibild in-
cluderea romanului in acest prestigios
program de lecturd”

Cea de-a treia prezentare, la cate-
goria ,Adulti’, s-a referit la romanul
Legatd cu funia de pamdnt — prima carte
de proza a Lorinei Bélteanu, care, in de-
butul sdu literar, s-a remarcat in calitate

Nr. 1 (2024)

de poetd. Discutia despre carte, in prezenta online de la Paris a
autoarei, a fost sustinutd de scriitoarea si jurnalista Paula Erizanu,
care a specificat: ,,E o prozd poetica. Avem in ea literaturd, avem
istorie, avem etnografie. Mie mi-a placut cartea, m-a impresionat.
Fiecare sectiune de roman e ca o poveste scurta. Am citit cartea ca
o chisinduiana care a mers in ospetie la bunicii de la tara. Cartea
din interior si din exterior exprimd durere, fiind totodatd si un
pios omagiu adus parintilor”. Inainte de a da citire unor fragmen-
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te din cartea Lorinei Balteanu, indragitul
actor Nicolae Jelescu de la Teatrul Poetic
»Alexei Mateevici” a spus cd a citit roma-
nul dintr-o rasuflare. (Il cred, pentru ci si
mie mi s-a intdmplat acelasi lucru. Am ci-
tit cu multa placere aceastd carte, cu tenta
autobiograficd, care oferd revelatia de a ne
privi dintr-o parte propria copildrie, ado-
lescentd si dorul de ducéd din acel leagan
fermecat al bastinei. Multi se vor regdsi in
ea.) Autoarea, de la distantd, a multumit
celor prezenti, s-a bucurat ,,pentru Maria si
Grigore” si a dorit mult succes Programului
de lecturd ,Chisinaul citeste”
Moderatoarea Mariana Harjevschi a in-
vitat autoarea sa vina la Chisinau, in limita
posibilitdtilor, la intélnirile cu cititorii din
cele 27 de filiale ale Bibliotecii Municipale
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»B.P. Hasdeu” A amintit, de asemenea, conform practicii anilor
precedenti, ca pe durata desfasurarii Programului, in perioada fe-
bruarie-noiembrie 2024, vor fi organizate si alte manifestari, cum
ar fi prezentdri de carte, conferinte literare, inscenari teatralizate
etc., iar la incheierea editiei curente a Programului sunt planificate
conferinte literare de totalizare in luna noiembrie 2024.

Dupa cum am mentionat in alte randuri si voi mentiona de fi-
ecare datd, pe pozitia de varf a topului celor mai citite carti din ca-
drul Programului de lectura ,,Chisindul citeste” rimane a fi roma-
nul Tema pentru acasd a regretatului Nicolae Dabija, care a decedat
la 12 martie 2021 si a fost inmormantat la Cimitirul Central din
Chisinau. Gratie promovarii, dar si a valorii, romanul a fost tradus
in multe limbi de circulatie internationala, fiind citit si apreciat de
cititori din Franta, Italia, Ucraina, Japonia, China, Rusia, SUA etc.
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CZU [82:06.068]:027.52(478-25)=135.1

GALA PREMIILOR BM ,,B.P. HASDEU”
PENTRU DEBUT IN LITERATURA
(EDITIA A V-A)

Pe 29 februarie 2024, Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”, in
colaborare cu Directia generala cultura si patrimoniu cultural a
Primariei municipiului Chisinau, pentru a cincea oara consecutiv,
in sala cu Coloane Albe a Sediului Central, a organizat Gala pre-
miilor BM ,,B.P. Hasdeu” pentru debut in literatura.

La inceputul manifestarii, premiantii au fost salutati de dr.
Mariana Harjevschi, directorul general al BM ,,B.P. Hasdeu’, care,
pe post de moderator a evenimentului, a mentionat cd, din an in
an, concursul devine tot mai atractiv:

»Biblioteca Municipald considerd cd debutantii in literatura
merita a fi sustinuti, iar diversitatea aparitiilor literare necesita a fi
cunoscuta si promovatd. Acest concurs literar reprezintd una din
misiunile Bibliotecii Municipale «B. P. Hasdeu» - o institutie care
capteaza tot ce este nou pe piata literara, dialogheazd cu scriitorii
contemporani si le propune o platforma de afirmare, iar cititorilor
acestora — un spatiu de lectura si reflectii”.
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In cadrul concursului, membrii
juriului (alcatuit din scriitori con-
sacrati si colaboratori ai Bibliotecii
Municipale ,B.P. Hasdeu” Elena
Butucel, director adjunctal BM; Maria
Pilchin, poeta, critic literar; Moni
Stdnild, scriitoare; Dumitru Crudu,
scriitor; dr. Mariana Harjevschi, pre-
sedintele juriului) au desemnat casti-

gatorii volumelor de debut, editate in
perioada ianuarie-decembrie 2023 la
trei categorii: poezie, proza si criticd literara.
Amintim ca, in conformitate cu Regulamentul
privind acordarea premiilor Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu” pentru debut in li-
teratura, la acest concurs pot participa persoa-
ne cu varsta panad la 47 de ani (varsta la care a
debutat Tudor Arghezi).

La categoria ,,Poezie”, Premiul pentru de-
but al BM ,,B.P. Hasdeu” s-a conferit lui Vasile
Gribincea pentru volumul Coerenta labirin-
ticai: Volum Alternativ/Continuu (Cartier,
2023) si lui Victor Fala pentru volumul Zvic
(Cartego, 2023).

Volumul pentru copii
La pescuit de stele (Arc,
2023) de Victoria Strechi a fost considerat cel
mai bun la categoria ,,Proza”. Ilustratoarea vo-
lumului, Irina Cobzac, a obtinut, de aseme-
nea, o mentiune. Pe coperta a IV-a a volumu-
lui, scriitoarea Maria Pilchin a remarcat:

»La pescuit de stele este 0 naratiune scrisd pen-
tru cei mici, un text plin de tandrete si de blande-
te umand. Batranul lui Hemingway s-a mutat pe
malul Nistrului si e pescar de stele aldturi de un
Mic Print care nu a iesit inca din mica sa loca-
litate. Copiii au in acest text prilejul sa realizeze,
pe langa o lectura functionald, formatoare, si un
exercitiu al empatiei. O povestioard despre vi-
suri, despre devenirea umand, despre intelegerea
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lucrurilor adevirate, despre magia naturii si a
lumii inconjurétoare. E un text despre iubire,
deschidere si buna convietuire comunitara si
individuala. Un copil si un om in etate pescu-
iesc stele. Este lectia varstelor, este dialogul
transgenerational, este acel schimb de infor-
matii care ne asigura ddinuirea ca specie”

Premiul special ,,Iulia Hasdeu” a fost ofe-
rit Jarmilei Hordcova pentru volumul de po-
eme Big Bangul care n-a avut loc (Arc, 2023).
Pe coperta a IV-a a volumului, Mircea Dan
Dutd (poet, filmolog si traducdtor, autor de

expresie cehd) sustine:

»Jarmila Hordkova reprezintd un fenomen
unic in poezia cehd si romand contemporand:
este prima poeta ceha de limbd roména, o lim-
béd de care s-a indragostit prin intermediul stu-
diilor de specialitate. Dragostea ei pentru limba
si literatura roména este atat de puternica, incéit
se poate spune ca a reinventat poezia pentru a o
putea scrie in limba romana, pe care si-a ales-o
drept limba de expresie pentru superbele sale po-
eme. Jarmila practica o poezie sobrd, neincarcata
de imagini inutile, convingatoare in primul rdnd
prin narativitatea, accesibilitatea si transparenta
ei, care o ajuta si-si croiasca fard probleme dru-
mul citre mintea, sufletul si inima cititorului, fa-

cindu-se simtita aici influenta destul de semnificativd a unora dintre
nouazecisti, in special Anca Mizumschi, dar si a doudmiistilor, cu
precidere Razvan Tupa, Cosmin Perta sau chiar Ofelia Prodan (in
cele mai bune momente ale sale)”.

Maria Pilchin, dr. Nadejda
Ivanov si Dumitru Crudu au pre-
zentat cartile premiate in cadrul
Galei. Astfel, scriitoarea Maria
Pilchin a afirmat:

»Poezia lui Vasile Gribincea
vine din marea scoald a poe-
ticii docte, a poetului cult si
cultivat de marea biblioteca a
lumii. Intertextualitatea ma-
nifestd, poemele incarcate de
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referinte-linkuri, stilul vidit elaborat, lu-
crat, dozat si filtrat de o sensibilitate apar-
te, toate acestea anuntd un debut de scos
din rand.

Textele lui Victor Fald reprezintd un
volum inedit de poezie in care reperdm un
reusit exercitiu al dezvatului si al detasa-
rii de predecesori. Victor Fald scrie o po-
ezie plind de tandretea momentului, una
emancipatd de trecut, o esteticd a imagi-

nilor plastice care nu se lasd contaminate
de muzeul literelor de ieri. Acest imaginar
poetic e frust, proaspat si manifest naiv. E poezia sincroniei, care a
abolit diacronia. Un debut de luat in calcul”.

Vorbind despre proza pentru copii, dr. Nadejda Ivanov, scrii-
toare si critic literar, a mentionat:

»La pescuit de stele este o carte predestinata prescolarilor. O po-
veste plind de tandrete, blandete, iubire, care, printr-un model exem-
plar de relationare afectiva intre un bdietel si un pescuitor singuratic,
descoperd valorile sacre ale umanitatii, valori fundamentale ce asi-
gurd ordinea, echilibrul emotional si social. Printr-un limbaj elevat,
dar pe intelesul copiilor, autoarele sustin manifestul ca atitudinea bi-
nevoitoare fatd de celalalt salveazd destine si implinesc oameni. Prin
urmare, in loc de ignorare, indiferenta, agresivitate, violentd, micul
cititor invatd sa fie empatic, sd asculte cu deosebita atentie si sprijin
emotional, sd presupuna cé dincolo de aparenta se ascunde un uni-
vers. De mentionat si de apreciat picturile expresive din carte. Ele
sustin mesajul afectiv al povestii si completeaza coloristic atmosfera
mistica si armonioasd dominantd”

Referindu-se la poezia Jarmilei Hordcova, Dumitru Crudu a
remarcat:

»Nu vreau si dau definitii savante, dar
spun cé e o poezie foarte autentici. Ceea
ce m-a mirat este cd aceasta poezie parcd e
scrisd de un doudmiist sau post-douamiist.
Descoperim in aceste poezii cotidianul si
o viziune minimalistd, un fel de post-re-
alism. Aceastd poezie exprima si drame
ale unui individ contemporan. Poemul
Bltoaca, de exemplu, evoca simbolul unui
trecut care a inghitit rudele. Reintalnirea
cu ele este tulbure. Apa tulbure din baltoa-
cd spune multe despre relatiile incurcate

116 Biblioteca Municipala ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1 (2024)

ale eului liric cu rudele sale. Cartea
Jarmilei mi-a dat sentimentul de parcé
ne aflam la inceputurile lumii”

La randul lor, autorii laureatii con-
cursului au adresat cordiale multumiri
organizatorilor Galei membrilor juriu-
lui si editurilor, expriméandu-si si spe-
ranta cd rodul muncii si a talentului lor
va fi apreciat de cititori, iar cartile se
vor bucura de o buna priza de lectura.

La fel, premiantii au dorit Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu” sa continue aceastd frumoasa traditie
de promovare a tinerelor talente.

In incheiere, ca raspuns la sugestia premiantilor, dr. Mariana
Harjevschi a reiterat ca Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”, spri-
jinita de citre Directia generald cultura si patrimoniu cultural a
Primériei municipiului Chisinau, va continua organizarea concur-
sului, dorindu-le tuturor tinerilor creatori pana usoard si inspi-
ratie pentru a veni la cea de-a VI-a editie cu lucrari noi, care sd
merite premiile de debut literar.

Consemnare: Raia ROGAC, Ivan PILCHIN
Fotografii: Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”
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CZU 821.135.1(478).09=135.1
VITALIE RAILEANU. PORTRET
MARINARESC IN PLINA REALIZARE

Dr., conf. univ. Lidia KULIKOVSKI

Daca intr-un spatiu avem mediul si circumstantele potrivite,
oportunitatile se intalnesc cu atitudinile si creativitatea dad roade.
Ilustrez cu exemplul institutional al Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu™
mediul e unul propice cercetarii — colectia calitativd, ambianta, de-
signul si aranjamentele interioare cheamd, incita, inspird la cerceta-
re si documentare, reclama potentialul profesional, publicul select
din profesori scolari si universitari, doctori in stiinta, doctoranzi,
masteranzi, intelectuali. Biblioteca a intuit bine, condusa de nece-
sitatile si interesele de cercetare ale publicului utilizator al bibliote-
cii, sustinuta de dorinta de a diversifica activitatea, de a raspunde
necesitatilor utilizatorilor tineri. Acum multi ani, Vitalie Raileanu,
managerul acestei institutii, a venit cu ideea de a crea Laboratorul
de Cercetiri literare si biobibliografice ,,Onisifor Ghibu”. Am sus-
tinut acest proiect ambitios, convinsa fiind ca activele (umane si
materiale) ale bibliotecii pot realiza proiectul de

cercetare. Vitalie Rdileanu, ambitios, a conside-
rat-o drept o responsabilitate si datorie, pe care o
urmeaza ca angajament profesional asumat.

Biblioteca ,,Onisifor Ghibu” este, iatd, de 13
ani, un creuzet de cercetare, chiar daca exista o
mare fluctuatie de angajati... Grosso modo, reu-
sita acestei metafore-etichetd pe care i-o atribui
se datoreazd muncii sale de cercetator, de critic
literar, scriitor si antologator, descoperitor si va-
lorificator al mostenirii literare lasate de scriitori
in manuscrise din varii motive (de cenzura so-
vieticd, a Uniunii scriitorilor, a editurilor etc.).
Vitalie Raileanu demonstreazd din plin aceste
titulaturi nu doar din obligatie profesionala - le
sustine cu talent.
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Am invatat de la Vlad Pohild cd daca vrei sé scrii ceva despre
cineva trebuie mai intai si-1 definesti. Incerc, chiar daca (recunosc
- va fi dificil) el insusi se afla intr-o perpetud cautare a sinelui.
Muncind multi ani impreund cu Vitalie Réileanu, l-am cunoscut
mai bine decat alti colegi de-ai mei. L-am cunoscut ca un bun
manager de institutie care, prin contributia sa, i-a adus valoare si
imagine bibliotecii. Cum scria Alexe Rau, directorul Bibliotecii
Nationale din Moldova: ,,Biblioteca «Ghibu» simbolizeazi tara”
Profesorul universitar Ion Stoica (Romania) a zis cd Biblioteca
»Onisifor Ghibu” ,,e o bijuterie biblioteconomica” (aici si-a lansat
cartile aceasta somitate). Si, tindnd cont de faptul cd a fost deschisa
de citre Gheorghe Bulutd, profesor universitar, specialist in isto-
ria cartii, renumit in Europa, parcd i se cerea functia de cercetare.
Vitalie Raileanu mentine aceste metafore-nume prin activitatea sa
de cercetare, prin valorificarea literaturii, prin promovarea cartii si
lecturii prin forme originale (emisiuni TV si radio) si de animatie
cu publicul chisinauian. Cét si prin managementul institutional al
tuturor acestor preocupari.

Cine este cu adevarat Vitalie Rdileanu, cel care a avut norocul
sa devind carma bibliotecii, la randu-i aducand noroc bibliotecii?

Noi il cunoastem dupa faptele profesionale care le plac unora,
iar altora — nu. Unora le place caracterul sdu, altora - nu. Lumea
este diversd si diferita si prin asta e frumoasd. Oamenii au un ADN
comun la 99 de procente. Doar un procent face lumea sa fie dife-
rita. Acel procent unic de diferentiere il detine si Vitalie Réileanu
printre cei norocosi sd-1 aiba.

Am observat cd e un iubitor de tot ce e frumos, estetic si ele-
gant. Orice activitate pe care o preconizeazd pentru public nu o
abordeazd ca pe un proces, tehnic sau metodologic. O pregiteste
meticulos cu elemente vizuale de spatiu (expozitii de artd, de carte
si manuscrise) si confort, cu compozitii de flori in stil zen (ikeba-
na) si totdeauna splendide. Nelipsind si fructele de sezon. Toti se
bucura si apreciazd aceasta coarda esteticd a sa. Ele servesc ca ele-
mente catalizatoare de stare de bine si de captare a publicului, fi-
cand din orice intalnire cu publicul eveniment memorabil. Vitalie
are mentalitatea de designer, combinand abilitatile sale analitice (le
are in calitate de critic literar) cu originalitatea intuitiva (o sesizam
peste tot in bibliotecd, cét si in activitatea culturala cu publicul, in
cercetare). Primul pas pe care l-a facut Vitalie Raileanu in adopta-
rea paradigmei designului a fost constientizarea propriei atitudini.
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Etosul acestor manageri
este sd producd activitati
semnificative. El pleacd
de la convingerea cd bi-
blioteca se poate schim-
ba si el, ca manager sau
bibliotecar, poate contri-
bui la aceastd schimbare.
Este un excelent mod de
a aborda activitatea.
Aceasta competenta
foloseste sensibilitatea si
metodele intuitive pen-

tru a satisface nevoile

oamenilor prin ceea ce este fezabil din punct de vedere social,
cultural si educational. Sensibilitatea e partea importanta a aces-
tei competente. Or, sensibilitatea e si trasatura caracteristica a lui
Vitalie Raileanu.

Ca sa-l definesti pe Vitalie Raileanu, nu e de ajuns sa-i cunosti
abilitatile profesionale. Trebuie sa-i cunosti si partea ascunsa (in-
terioard) a sa. O cunosti din interrelatiile cu el sau, cel mai mult,
din poezia sa.

In creatia sa, se sfituieste cu Timpul prezent, care-1 indeamna
— mergi inainte, dar nu-i oferd nicio hartd. Sufletul sdu marina-
resc il ajuta sa meargd inainte in cazuri de impas cardiologic (si
nu odatd), in impas de creatie, de management, in cdutdrile sale
literar-stiintifice. Si daca timpul nu-i ofera harta nici a prezentu-
lui, nici a viitorului... el ascultd indemnul si-si construieste harta
sa pentru ca-i familiar cu stiinta marii, a oceanului... Sau, poate,
pentru ca dorinta sa de a cunoaste lumea nu e in acord cu lumea
in care traieste? ,,As vrea sd md intelegeti’, scrie el, ,m-am nascut
printre voi,/ fara a vd cere asentimentul”.

Vitalie Raileanu e un ciutator de nou si inovatie - lui i se atri-
buie un nou tip de recenzie de intdmpinare, care se caracterizeaza
printr-o expunere ,sintetica care scoate esenta unei carti si a unei
formule artistice (chiar si a unei individualitati creatoare). Este
tipul de recenzie care place cititorului grabit si care isi atinge tin-
ta...” (acad. Mihai Dolgan). Tinea o rubrica in BiblioPolis, revista
Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” - o rubrica creatd exact pen-
tru aceasta categorie de cititori. Recenzia, cronica, microeseurile
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lui Vitalie Raileanu sunt de mare ajutor bibliotecarilor, care nu
sunt in stare sa citeascd toate cartile lumii, dar trebuie sa cunoas-
cd esenta cdrtilor pe care le gestioneazd pentru a sti ce si cui sd
recomande. Recenziile sale reflecta clar valoarea cartii si pentru
cine-i destinata. In acest spirit prezinti cirtile la emisiunea ,,Buna
dimineata” la TVMI. Se intampla uneori ca, pana Vitalie Raileanu
ajunge de la emisiune, la bibliotecd sd-1 astepte vreun privitor al
emisiunii ca sd imprumute volumul prezentat.

Vitalie Réileanu gaseste modul propriu de a se apropia de cre-
atia celor pe care-i recenzeaza. Academicianul M. Dolgan se refera
si la calitatea recenziilor: ,,Doua calitati definitorii poseda micro-
recenziile lui Vitalie Raileanu: facultatea autorului de a-si selecta
cu intuitie si precizie probele artistice/critice cele mai concludente
si capacitatea lui de a le invélui intr-o atractiva retea de comentarii
critice”

Este un tip orgolios — isi pune in fatd deziderate (ne dictate
de nimeni) si-si adund eforturile pentru a le realiza cu sau fara
buget. Crede in prezent, il asculta si il valorificd... Prezentul sdu e
prezent in poezia sa, in critica sa literard, il regasim in titlurile sale
(Totul la prezent, 2010). Nu vrea s piarda ,,forta aceastd launtricd/
numitd memorie’, zice el intr-o poezie fara nume (dar cardiacd) si
are grija de memoria sa, face ordine in ea. Or, volumul de referinta
pe care il pregateste Biblioteca ,,Onisifor Ghibu” cétre aniversarea
lui, este creat la prezent, iar tiparit va deveni instantaneu: o capsula
de memorie cu titlul ,\Vitalie Rdileanu” - o oglinda a sa. Dar cat
de veridica, ne intrebdm? Va reflecta toate trasaturile sale carac-
teristice, toate realizarile intr-o oarecare masura si mai putin cele
interioare, care aparent le tine ascunse. Nu-i adevarat. Le spune
pe toate, dar voalat, in poezia sa. El scrie poeme marine pentru ca
»sunt un mijloc de a vorbi cuiva ceva”. Dar cine intelege? Femeile
care au trecut prin viata lui, colegii de breasla si de condei? ,Am
iubit marea la prezentul actual/ pe timpuri.../ astazi nu mai am
puterea s-o privesc/ in zbaterea sa uriasd de energii primordiale/
sunt insul cu alurd de corabie naufragiata undeva...” In poezie,
isi canta si deplange deziluziile si dezamagirile, iubirile, tradarile,
ratdcirile, visurile, singuratatea si destinul.

§i, dacd trebuie sa-1 definesc, il vad ca pe un Lup Singuratic (nu
lup de mare, ci lup terestru) — acest portret rezidd din patrimoniul
sdu poetic (asa il vad... sau asa construieste el o impresie despre
sine, ca sd o vedem si sd o credem).
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Medalionul literar ,,Vitalie Rdileanu - portret poetic marindresc in plind realizare”,
24 martie 2024, Biblioteca ,,Onisifor Ghibu”. In imagine (de la stdnga la dreapta):
Lidia Kulikovski, Anatol Moraru, Vitalie Rdileanu, Maria Pilchin.

Lupii ca specie nu-s rauticiosi — ei reactioneaza cand oamenii
ii provoacd. Ce il provoaca pe Vitalie Réileanu? Lumea de sare, for-
matd din cuburi sau cioturi de sare. In aceasta lume, se simte trist,
nefericit, ca o corabie spartd: ,,E o prostie sa afirmi/céd sunt doar/
oameni fericiti/ pentru ca nimeni nu vrea sa recunoasca/ existenta
altei lumi/ lumea celor tristi” (File din jurnalul de bord). Evadeaza
din aceastd lume in trecut: ,,Priveam atat de singur/ oglinzile mici
de pe apa neincapdtoare,/ iar in spatele meu ploua infernal,/ doi
delfini patati lasau urme taiate pe suprafata apei/ dintre Mediterana
si Atlante/ care duce pana dupd.../ portile Gibraltarului./ Brrr.../
Cata singuratate e in inima mea”!. Concluzia e dititoare de spe-
rantd: ,,in adancul apelor sarate — exist!”

Viata, spun filosofii antici, e suferinta. Ce zice Vitalie Raileanu?
»Viata aceastd-i creatd din fulgere si tunet”, iar referitor la sine:
»viata mea-i aceasta zbuciumatd mare/ cu cerul-ntors pe dos/ pe
care o strabat corabii solitare...”

El isi exprima starile sufletesti sub chipul unei corébii: corabii
solitare, fregate ratacite de tdrm, corabii naufragiate, dezmembra-
te, imprastiate...

Vitalie Rdileanu are forta de a-si reveni din regretele trecu-
tului: ,,corabia mea nu mai parcurge mile maritime,/ este aici,/
...imprastiatd,/ dezmembratd,/ dar mai viguroasd/ si.../ tot mai

! Asa s-a intAmplat ci acum, cAnd scriu, m3 aflu la StrAmtoarea Gibraltar. Parci
si mai bine-1 inteleg.
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viguroasd” Revine si din tristetea care-1 bantuia la tihnita si fru-
moasa metaford: ,,sunt trist ca un sfarsit de toamna...” Sfarsitul
de toamna e perioada in care-si masoara reusitele, care il aduc la
prezentul sdu, numai al lui, in care isi poate vedea valoarea.

Ti plac furtunile, cateodata le provoca... Cateodata, cind nu se
simte in apele sale, ,,iese in larg” sd se regaseascd. Altadata, evadea-
zd ,in miscarea turbata de furtund” ca sd asculte,, cantecul balene-
lor albastre”, iar uneori sa-si caute ,,nostalgiile pierdute si ganduri-
le care au evadat prin hublou” Recunoaste ca i place sa priveasca
»cum danseaza furtuna pe mare,/ cum isi sparge turbarea pe fa-
leza solitard,/ apoi,/ plangand, arcuita ca o semilund,/ se retrage/
dintre bolarzii piramidali de pe chei...”; plonjeaza ,,in adancuri/
unde uneori impletesc poeme mariniste...”, in care ,,iatd,/ nu mai
ajung la mine./ ...eu cine sunt?”; se intreaba si raspunde siesi:
»Sunt ca apele unui rau montan/ aruncate intr-o urlatoare/ fara
nume’, ,sunt un tacut enorm..., nu sunt cu nimeni/ nici cu mine”.
Reiesind de aici, il pot defini si ca pe un furtunar (cuvantul ii apar-
tine, dar nu-1 refera siesi).

Marea, insd, ,vuietul imenselor valuri...” il motiveaza sa vadd
perspectiva: ,.eu voi reusi sd strabat cobaltul/ acestor ape imense./
daca nu trec prin ele,/ (...) nu mai sunt nimic/ dacéd in gropile
negre marine nu ma scufund/ sunt un simplu cod polar nud/ iar-
ta-md, mandra furtuna!/ unde-ti este puterea/ si patima nestdpa-
nita?”, ,,...md voi agata de ancora/ cu patru gheare/ si patru inimi/
sd simt puterea furtunii de mare...” Sau, ,,poate sunt catargul de
forta/ sub care va puteti adaposti/ in timpul furtunii?// s-a intam-
plat/ ca am strans de gat omul din mine./ l-am infricosat, l-am
mintit/ si l-am creat din nou./ (...) de astazi, pot privi/ cu ochii
curati/ intinsul imens al unor ape native”.

Febril, cautd raspunsuri trecand dintr-o stare in alta:
»Probabil/ sunt/ totusi/ o prezenta/ pentru care/ ma judec/ si ma
condamn/ fara apel”; ,,poate vd par straniu, sunt un poet/ care va
spune pe de rost poeme marine,/ voud”. Regreta sincer ca nu este
un scrib de prin secolul al XII-lea, care simte dureros cum il apa-
sa copertile cartilor sale, care simte ,,cum il cheama in soapta/ ri-
mele imperecheate ale poemelor marine/ cu vechi metafore in ar-
hipelaguri imbracate...”, intrebandu-se: ,,acolo ma aflu eu, oare?”.
Eul sau liric isi cauta locul si sensul in lume: ,eu stiu cd trebuie
sa inot,/ sa inot ca un ostoped,/ in padurile acvatice, virgine,/
ale poemelor marine,/ ca sa fiu altfel,/ mai putin asemanator cu
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voi’; ,amintirile se sterg./ ultimele regrete se cicatrizeaza./ gelo-
ziile se uita./ prieteni noi imi voi face./ blestemat sa fiu daca ma
voi razbuna”.

Cu acest volum, intrd in conul de apd-oglinda: ,,Desfac aceasta
imensitate oceanica de unul singur.../ Voi ridica un singuratic far
maritim/ si oamenii vor veni din toate marile/ catre farul ridicat
din necredinta insinguratului de mine/ va fi un far maritim/ sensi-
bil la cea mai infima alternare/ din labirintul interior”

Aparent foarte ferm, cetate de necucerit, de facto e un sensibil
la cel mai infim detaliu, dupd cum si recunoaste. Se supara repede,
dar ii trece repede, se bucura de tot ce vede in jurul sau, in gradina
sa. E foarte atent, ai impresia ca are radarul pe ,,on” permanent.

Bucuria il insenineaza, tristetea il intunecd. Cand ii e trist - si
Calea Lactee e trista, intreg Universul e trist. Atunci, se exileaza
intr-un timp numai al sau. Dar nu clacheaza, chiar daci ,.ca un
furtunar negru/ ... intrd/ si singuratatea in aceasta totala tristete:
ma voi agdta de ancord/ cu patru gheare/ si patru inimi/ sa simt
puterea furtunii de mare...”. Furtuna care-l revigoreazd, recreeaza.
Revigorat isi bea, in continuare, ,,ochi-plin, paharul destinului” de
scriitor, cercetdtor, de indispensabil si de ne-inlocuit manager.

Si totusi, cine este Vitalie Rédileanu? Un marinar naufragiat in-
tr-o biblioteca? Sau un poet-marinar?

Cat am citit si scris acest portret, il asociam cu Antoine de
Saint-Exupéry, opera céruia ilustreazd experienta sa de aviator si
se remarcd prin descrierea unor situatii periculoase (risc de pra-
busire, singuratatea la mare inéltime etc.). Pilotajul si indltimea
il inspira sa scrie. Vitalie Raileanu a fost marinar: la fel, marea il
inspird sa scrie si, la fel, scrie despre furtuni pe mare, plonjari in
adancurile marii, oceanului si singuratatii.

Pe Antoine de Saint-Exupéry il cunoastem mai mult ca pe au-
tor al povestirii moderne Micul print, care avea deviza: ,Numai cu
inima poti vedea bine, lucrurile esentiale raman ascunse ochilor”.
La Vitalie Réileanu, inima e vioara intai in poemele sale marine
si cardiace, iar marea si furtuna inspird sa scrie. Esenta Vitalie
Rdileanu rdméne, la fel, ascunsa. Parca ne lasd sa ghicim, sd presu-
punem de ce e trist, de ce e singuratic, nostalgic. De ce furtuna il
provoaca sau de ce el provoca furtuna...

Antoine de Saint-Exupéry a scris un roman cu titlul Sd dai un
sens vietii. Toti biografii sai arata ca aviatorul si scriitorul Saint-
Exupéry scria versuri in pauzele de pilotare, era pasionat si de
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stiinta. Aprofunda teoria cuantica, principiile entropiei. Citea filo-
sofie, cu sentimentul ca aceasta este invecinata cu stiinta.

Vitalie Rdileanu cauta in poemele sale sensul vietii, se ocu-
pa de cercetare, face culturd si biblioteconomie, cunoaste stiinta
maring, este un facilitator-moderator de exceptie si un foarte bun
vorbitor public.

Inci o similitudine ii apropie pe acesti doi scriitori. Antoine de
Saint-Exupéry era o prezenta foarte placutd, simpatica, inteligen-
ta, eleganta, aristocrata, docta. Vitalie Raileanu, la fel, este un chip
simpatic, pldcut, cu o tinutd vestimentara eleganta, inteligent, doct
si aristocrat in comportament, in miscare si pozitie pe care si-o
defineste, in regulile pe care si le face.

Esenta sa, insd, ramane ascunsa ochilor nostri.

Fotografii: Biblioteca ,,Onisifor Ghibu”

CZU 070(478)(092)=135.1
RAIA ROGAC - EXPLORAND
VALORILE CULTURII NATIONALE

Lilia DONICA,
sef interimar, Sectia Comunicare, BM ,,B.P. Hasdeu”

Pe 27 februarie 2024, la Sediul Central al Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu” din Chisindu, a avut loc lansarea celui de-al doi-
lea volum semnat de jurnalista si cronicar cultural Raia Rogac -
Zidari intru vesnicirea neamului. Este cea de-a douasprezecea car-
te semnatd de autoare, volumul de fata fiind o continuare directd a
volumului omonim apérut in anul 2020 la aceeasi editura - ,Zodia
Fecioarei” din Pitesti (Romania). Volumul a fost realizat in cadrul
proiectului cultural ,,Podul de reviste”, initiat de revista Curtea de
la Arges impreuna cu revista

Literatura si Arta. Proiectul are
drept misiune edificarea pun-
tilor culturale intre Republica
Moldova si Romania, promo-
vand astfel unitatea si solida-
ritatea nationala prin interme-
diul literaturii si jurnalismului.

In cele peste 300 de pa-
gini ale cartii lansate, Raia
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Rogac a reunit materiale dedicate per-
sonalitatilor marcante de pe ambele ma-
luri ale Prutului, precum: Galina Vieru,
Dumitru Bolboceanu, Iurie Colesnic,
Lidia Kulikovski, Victoria Rocaciuc,
Parascovia Onciu, Vladimir Besleags,
Aliona Grati, Vasile Didic, Eugenia Bulat,
Svetlana Cojocaru, acad. Mihai Cimpoi,
Constantin Toma, Iuliana Gorea-Costin,
Mihai Tarus, Iulian Filip, Constantin si
Alexandra Ténase, Natalia Procop, Ion
Zderciuc, Liliana Condraticova, Andrei
Vartic, Ion Hadarcd, Majestatea Sa
Margareta, custodele Coroanei Romaniei.

Autoarea a oferit o privire detaliatd asu-
pra contributiilor acestora la evaluarea
culturii si a identitdtii romanesti, utilizind stilul narativ captivant,
creand imagini vii si autentice a subiectelor abordate, reusind sa
surprinda nu doar faptele istorice, ci si emotiile si viziunile umane,
oferind astfel cititorilor o perspectiva profunda si personala asu-
pra evenimentelor. Raia Rogac nu se fereste sa abordeze subiecte
sensibile si controversate, ceea ce conferd o autenticitate si o rele-
vantd a cuprinsului. Fiecare interviu este o redescoperire a unei
personalitéti, portretizand astfel prezenta sa sensibilad in contextul
valorilor create prin destin si inspiratie.

Zidari intru vesnicia neamului este mai mult decét o colectie
de interviuri. Este un manifest al prieteniei si al solidaritétii cul-
turale dintre Romaénia si Republica Moldova, reflectand eforturile
comune de unificare culturala si nationald. Cartea reprezintd un

document istoric valoros, ofe-

rind o perspectivd unica asupra
evolutiei culturale a celor doud
natiuni-surori in ultimele dece-
nii. Lucrarea este esentiald pen-
tru toti cei interesati de istoria si
cultura romaneasca.

Cartea este prefatatd de catre
scriitorul Marian Nencescu si
completata cu o nota editoriala
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din partea acad. Gheorghe Paun.
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Ambasadoarea Iuliana Gorea-Costin subliniaza,
pe coperta a IV-a a volumului, ca jurnalista Raia
Rogac, fiind o prezenta discreta, cu o capacitate
rara de a identifica intre oameni - Omul, alege
dintr-un tumult cu de toate: frumosul, inteligen-
ta, spiritul in manifestare: ,, Aflata mai mult intre
redactii si biblioteci, Raia Rogac este mereu pre-
zenta in cadrul lansérilor de carte, de unde vine
catre cititor cu descrieri minutios elaborate si,
esential, cu un fel aparte de a descoperi si trans-
mite mesajul autorilor. O face cu atata dédruire
si dragoste de oameni nu doar in reportaje, ci si
in dialogurile impletite cu perceptii si atitudini
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proprii fata de relatdrile intervievatului, incat
orice interviu realizat de Raia Rogac vine cu o
completare unica, ceea ce reuseste sd sustragd
din trdirea semenilor. Astfel, dialogurile purtate
cu academicieni, scriitori, oameni de cultura sau
oameni politici devin creatii literare ce reflecta
si frimantarile personale, din care desprindem
nu doar eroii, ci si incercarile timpului pe care
il traim”

¢

Raia Rogac s-a ndscut pe 16 ianuarie 1954
in satul Pelenia, r-nul Drochia, intr-o familie
de oameni gospodari: tatdl - Andrei, fiind unul

dintre cei mai cunoscuti fantanari din sat, iar mama - Tecla, pe

langa trudozilele in colhoz, avea grija de

copii, de gospodarie, reusind si sd crose-
teze, sd teasd etc. Bastinei sale autoarea
a dedicat monografia Pelinia - nume de
legendd, premiata in cadrul Salonului de
Carte din Chisinau in anul 2010.

In anul 2023, Raia Rogac a devenit la-
ureata Premiului Academiei de Stiinte a
Moldovei pentru promovarea stiintei in
mass-media (pentru anul 2022). ,Stiinta
si promovarea oamenilor de stiintd” este
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de Raia Rogac in reportaje si interviuri la
Radio Moldova, in comunicate si interviuri la
Agentia Informationala de Stat ,Moldpres’, in
presa scrisa din Republica Moldova, Romania,
SUA (in special, in revistele Academica,
Curtea de la Arges, Destin Romdnesc, Glasul
Natiunii, Natiunea, Revista Romdnd, Biblioteca
Bucurestilor, BiblioPolis, Lumind lind, Literatura
si arta. O bund parte din articolele, interviurile,
cronicile si recenziile despre stiinta, savanti si
lucrarile acestora, se cuprind in cartile autoarei.

Ciclul de materiale publicate de Raia Rogac
in anul 2022 cuprinde mai multe interviuri cu
academicienii Mihai Cimpoi, Eugen Doga, membru-corespondent
Svetlana Cojocaru, dr. hab. Aliona Grati, dr. Maria Cosniceanu,
dr. Victoria Fonari, primarul de Buzdu Constantin Toma (care,
insotit de un grup de savanti din Roménia, a participat la orga-
nizarea Simpozionului stiintific dedicat prim-ministrului Unirii
Alexandru Marghiloman) etc.

Jurnalista munceste mult, dar cu placere, deoarece, dupd cum
mentioneaza si ea, ,,atunci cind muncesti cu placere, nu obosesti,
insd si aici este o conditie — mai intai sa placa celor care asteapta
produsul, apoi sa-ti placa tie. Sa-ti faci munca asa ca sa nu «fie
cum o fi»”. Definitia vietii Raiei Rogac este rostul si munca (din
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interviul realizat de Pavel Popa, in Realitdti cul-
turale, revistd de etnografie, folclor si culturd con-
temporand, nr. 12/2013, p. 19).

*o4x

Evenimentul de lansare a volumului Zidari
intru vesnicirea neamului de Raia Rogac a fost
moderat de catre academicianul Mihai Cimpoi,
care a subliniat ca ,autoarea nu doar angajeaza
in dialog spre a afla modul in care cei interogati
gandesc statutul culturii si al omului de cultura,

ci si spre a portretiza, a le fixa prezenta sensibila
in contextul valorilor care se
creeazd prin destin, lucrarea divina a inspiratiei,
dar si lupta de zi cu zi impotriva obstacolelor,
mentalitatii vechi, dezinteresului persoanelor
supuse, opacitatii celor insensibili la bunurile
imateriale. Raia Rogac ne ajutd sa cunoastem cu
mult mai multe lucruri si din interior, dar chiar
forul lor sufletesc, din «tainele» inimii, dar si a
cugetului’”.

In calitate de invitati speciali, la eveniment au
participat: Svetlana Cojocaru, vicepresedinte al
Academiei de Stiinte a Moldovei (ASM); Liliana
Condraticova, secretar general al ASM; ambasa-
doarea Iuliana Gore-Costiun; Ivan Pilchin, vice-
presedinte al Uniunii Scriitorilor din Moldova;
Doina Dabija, redactor-sef al hebdomadarului Literatura si arta,
presedinta Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Romania, filiala
din Chisindu; scriitori, critici literari, oameni de cultura si prieteni
ai protagonistei.

Gratie faptului ca Raia Rogac este Cetdtean de onoare al satu-
lui Pelinia, Sala cu coloane a Bibliotecii Centrale a fost arhiplind
de consitenii ei, care au venit la eveniment impreuna cu primarul
Liuba Pripa, Svetlana Gureanu, directoarea muzeului din sat, si
Maria Grumeza, directoarea gradinitei ,,Clopotel”.

Evenimentul a inceput cu un mesaj de felicitare si recunostin-
ta din partea directorului general al Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu”, dr. Mariana Harjevschi, care a subliniat rolul remarcabil
al protagonistei in calitate de cronicar al activitatilor Bibliotecii
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Municipale, remarcand si faptul ca, pe langa cronici sau eseuri,
Raia Rogac mentine §i o rubricd permanenta in cadrul revistei
BiblioPolis — dialoguri magistrale cu scriitori, bibliotecari, perso-
nalitati notorii ale culturii.

Marina Morozova, deputatd PAS si bastinasa a satului Pelinia,
a tinut un discurs emotionant in care a subliniat importanta si ro-
lul meleagurilor natale, locul copildriei care va uni intotdeauna
toti bastinasii, addugénd ca succesul unei persoane din comunitate
este deopotriva succesul tuturor locuitorilor din Pelinia.

Svetlana Cojocaru, vicepresedinte al ASM, a vorbit intr-un
mod deosebit despre cel de-al doilea volumul Zidari intru vesnici-
rea neamului. Dumneaei a dat citire unor citate a autorului ameri-
can Jack Canfield, care sunt pe potriva volumului prezentat: ,,Sunt
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doud lucruri esentiale care te vor face intelept
— cartile pe care le citesti si oamenii pe care-i
intalnesti”; ,,Cartile pot deschide noi lumi de cu-
nostinte si perspective, oferindu-ne o multitudi-
ne de informatii si idei din care sa ne inspiram
in timp ce navigam in viata. Iar atunci cand ne
inconjuram de persoane intelepte, beneficiem
de experientele, perspectivele si viziunile lor.
Avand la dispozitie aceste doua resurse puterni-
ce, nu existd nicio limitd in ceea ce poti realiza”.
Vicepresedintele ASM a sugerat cd, daca vom
deschide cartea la orice pagind, vom gasi nea-

parat ceva nou, captivant, emotionant, afland
despre unele trasaturi si experiente inedite ale celor pe care deja ii
cunosti. Totodata, dumneaei a mentionat si despre faptul ca ma-
terialele incluse in volum sunt publicate si in revista de cultura
Curtea de Arges, care aloca un spatiu important promovdrii rezul-
tatelor cercetdrii si cercetatorilor de pe ambele maluri ale Prutului.
Liliana Condraticova a remarcat ca Raia Rogac poate fi un
mentor valoros in arta comunicarii, iar prin lucrarile domniei sale
ne face sa stim ca cel mai important lucru e drumul spre biblio-
teca, deoarece aici avem oportunitatea sa ne formam ca oameni,
astfel Bibliotecile fiind fundamentale pentru dezvoltarea durabild
a societatii.
Un discurs remarcabil a fost sustinut de scriitorul Ivan Pilchin,
care a mentionat cd a avut bucuria si o cunoascd pe doamna

Raia Rogac in anul 2020, atunci
cand s-a alaturat echipei redac-
tionale a revistei BiblioPolis, edi-
tate de Biblioteca Municipala
»,B.P. Hasdeu” din Chisinau:
SInterviurile remarcabile reali-
zate de doamna Raia Rogac cu
personalititi din domeniul cul-
turii (scriitori, muzicieni, biblio-
tecari, pedagogi), pentru fiecare
numar al revistei noastre, con-
stituie una dintre cele mai pre-
tioase componente ale acesteia.

Profesionalismul sau exceptional,
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cunostintele vaste si cultura umand bogatd transforma aceste in-
terviuri in portrete memorabile, in care fiecare detaliu este semni-
ficativ. Raia Rogac se distinge ca un observator fin si perspicace al
procesului cultural din spatiul nostru. Consemnarile sale cu privi-
re la diverse evenimente, de la programe comunitare la festivaluri
literare sau lansdri de carte, atesta importanta si valoarea acesto-
ra, precum si contributia semnificativa a oamenilor implicati in
organizarea lor. Prin tot ce face, cu multa dedicatie si dragoste,
Raia Rogac promoveaza valorile culturii romanesti, sustine vie
memoria culturald si ingrijeste limba romana, atat in forma scrisa,
cat si in cea vorbitd. Cu prilejul acestei lansari si a frumoasei sale
aniversari, ag vrea sd adresez doamnei Raia Rogac sincere cuvinte
de admiratie colegiald si urdri calduroase de sdnatate si bucurii in
continuare”.

In cadrul lansirii, de asemenea, au vorbit: doamna Ludmila
Turcanu, director al bibliotecii din satul Pelinia, scriitoarea Eugenia
Bulat, actrita Ninela Caranfil, scriitoarea Victoria Fonari, profe-
soara Alexandra Tanase, jurnalista si scriitoarea Valeria Dascal,
Parascovia Onciu, directorul Bibliotecii ,Iransilvania’, profeso-
rul Victor Babaldu, ex-conducatorul bancar Grigore Furtuna s.a.
Evenimentul a fost innobilat cu un moment muzical interpretat de
Valeriu Mocanu, presedintele Asociatiei Natiunii Romane, inter-
pret de muzica populara si patriotica.

In cadrul evenimentului, autoarea a vorbit despre motivatiile
care au stat la baza creatiei sale, evidentiind importanta cercetarii
si a documentirii pentru péstrarea identitatii culturale si a valori-
lor nationale. De asemenea, publicul prezent a avut ocazia sa sur-
prinda fragmente originale din volum si sd interactioneze.

Prin volumul Zidari intru vesnicirea neamului, Raia Rogac
continud s imbogdteasca patrimoniul nostru cultural, aducand in
prim-plan teme si aspecte esentiale ale istoriei si traditiilor nati-
onale. Lansarea volumului a marcat nu doar un moment impor-
tant in cariera omului de culturd Raia Rogac, ci si o contributie
semnificativad la promovarea valorilor culturale si a patrimoniului
national prin intermediul cuvantului scris.

Fotografii: Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

132 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1 (2024)

REVISTA PRESEI

CZU [021:027]:004=135.1

TRANSFORMAREA DIGITALA SI
VIITORUL BIBLIOTECILOR

Nelly TURCAN, dr. hab., prof. univ.

Transformarea digitala a bibliotecilor este inevitabila.
Economia, societatea, stiinta, educatia, cultura, politica, precum
si viata personala si profesionala a fiecarei persoane se afld in plin
proces de transformare digitald. Sisteme avansate si complexe ba-
zate pe inteligentd artificiala, invdtare automata, automatizare, big
data si alte tehnologii informationale sunt deja utilizate cu succes.

Analizadnd factorii care faciliteaza si stimuleazd transforma-
rea digitald, trebuie sa luam in considerare patru efecte posibile.
Primul se refera la impactul transformarii digitale asupra viitoru-
lui activitétilor din biblioteci, prin schimbarea produselor si servi-
ciilor si crearea de produse digitale. Al doilea se refera la impactul
asupra proceselor interne ale bibliotecilor - flexibilitate operatio-
nald. O schimbare majora va fi evidenta in relatiile cu utilizatorii
sau in orientarea citre client. In cele din urma, va exista un impact
major asupra fortei de muncd din biblioteci, astfel incét se va acor-
da atentie si cerintelor privind forta de muncé pentru realizarea cu
succes a transformarii digitale a bibliotecilor.

Pentrua introduce publicatiile referitoare la transformarea digi-
tald in biblioteci, este necesar sa definim conceptul de transformare
digitala: ,Transformarea digitald inseamna sd faci lucrurile diferit —
sa creezi un model de activitate complet nou prin utilizarea tehno-
logiilor informationale si informatice moderne”. Transformarea
digitala valorifica cunostintele existente pentru a transforma pro-
fund organizatia, inclusiv cultura, strategia de management, mixul
tehnologic si configuratia operationald. Aceasta pune utilizatorul
bibliotecii in centrul tuturor deciziilor si actiunilor.

! Savi¢, Dobrica (Dobie). Impact of Digital Transformation on the Future
of Library Work. Online. (May 11, 2021). Institute for Digital Transformation.

Disponibil: ~ https://www.institutefordigitaltransformation.org/impact-of-digital-
transformation-on-the-future-of-library-work/ [accesat 2024-06-26].
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Pentru a raméne relevante si valoroase, bibliotecile trebuie sa
integreze strategic tehnologiile digitale. Aspectele-cheie ale trans-
formarii digitale includ extinderea colectiilor digitale, imbunatati-
rea serviciilor oferite, adoptarea de noi

Transformarea digitald valorifici tehnologii, promovarea unei culturi

cunostintele existente pentrua digitale si asigurarea accesibilitatii si

transforma profund organizatia, incluziunii. Imbunititirea furniza-

inclusiv cultura, strategia de rii de servicii prin interfete intuitive,

management, mixul tehnologic si asistentd personalizata a utilizatorilor

configuratia operationala. Aceasta si instrumente bazate pe inteligentd
pune utilizatorul bibliotecii artificiala.

in centrul tuturor deciziilor si Va propunem o revista a presei de

actiunilor. specialitate care aborteaza subiectul
transformarii digitale in biblioteci.

Studies in Social Science & Humanities (ISSN 2709-7862) este
o revista internationald cu evaluare colegiald publicatd de Paradigm
Academic Press. Principala preocupare a revistei este aplicarea teo-
riilor si metodologiilor din stiintele sociale si umaniste, cum ar fi
lingvistica, sociologia, studii de comunicare, studiile interculturale,
biblioteconomie si stiinta informadrii, studii media si altele.

Studies in Social Science ¢ Humanities isi propune si satisfacd
nevoile cercetétorilor si practicienilor care doresc sd contribuie prin
cunostintele si expertiza lor la dezvoltarea domeniului stiintelor so-
ciale si umaniste.

Acces:  https://www.paradigmpress.

org/SSSH/
2024, vol. 3, nr. 5, pp. 72-79
https://www.paradigmpress.org/
SSSH/article/view/1146

Articolul Transformarea digita-
la si viitorul bibliotecilor publice din
China: Evaluarea inovatiilor, a pro-
vocdrilor si a implicdrii utilizatorilor
(Digital Transformation and the Future
of Public Libraries in China: Assessing
Innovations, Challenges, and User
Engagemen), semnat de Yuan LIU, Jiajia
HUANG si Yuhan WANG, exploreaza
transformarea digitald a bibliotecilor

publice din China, concentrandu-se
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pe inovatii, provocari si implicarea utilizatorilor. Sunt discutate
rolul si functiile traditionale ale bibliotecilor publice din China,
precum si infrastructura si serviciile existente. Studiul detaliaza,
de asemenea, inovatiile in transformarea digitald, cum ar fi im-
plementarea colectiilor digitale, a serviciilor online si a tehnologi-
ilor inteligente, si evidentiazd provocirile cu care se confrunta in
aceastd transformare, inclusiv constrangerile de finantare, dispa-
rititile tehnologice si formarea personalului. De asemenea, sunt
examinate implicarea utilizatorilor in serviciile digitale de biblio-
teca, impactul transformarii digitale asupra utilizarii bibliotecilor,
precum si directiile viitoare si recomandarile pentru bibliotecile
publice din China.

Studiul evidentiaza extinderea semnificativa a colectiilor digi-
tale, inclusiv a cartilor electronice si a revistelor online, in biblio-
tecile publice din China. Trecerea la colectii digitale a imbunatatit
accesibilitatea la informatii si a facilitat accesul la distanta, in spe-
cial in perioadele de criza, cum ar fi pandemia COVID-19. In plus,
bibliotecile publice au dezvoltat servicii online, inclusiv ghisee de
referinte virtuale, arhive digitale si platforme de imprumut digital,
adoptand in acelasi timp si tehnologii inteligente, cum ar fi siste-
mele RFID si aplicatiile mobile.

Cu toate acestea, transformarea digitala a bibliotecilor publice
din China s-a confruntat cu mai multe provocari, in principal con-
strangeri de finantare, disparitdti tehnologice si nevoi de formare
a personalului. Bibliotecile se confruntd cu resurse financiare li-
mitate pentru initiativele digitale, disparitati tehnologice si limi-
tari ale infrastructurii, in special in regiunile mai putin dezvoltate.
Formarea personalului si adaptarea la noile tehnologii reprezinta,
de asemenea, provocari critice pentru biblioteci.

Cercetarea arata tendinte promitatoare in ceea ce priveste an-
gajamentul utilizatorilor fatd de serviciile digitale ale bibliotecilor,
un numar semnificativ de utilizatori ai bibliotecilor utilizand in
mod activ resursele digitale. Cu toate acestea, au fost identificate
domenii care necesita imbunétatiri pe baza feedback-ului utiliza-
torilor, inclusiv necesitatea unei game mai extinse de resurse in-
formationale digitale si a unor interfete mai intuitive.

Transformarea digitala a dus la o schimbare semnificativa a
modului in care utilizatorii se implica in serviciile de biblioteca,
cu o scadere a vizitelor fizice si o crestere a interactiunilor digitale.
Se remarca faptul ca bibliotecile care au parcurs cu succes aceasta
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tranzitie au investit in platforme digitale solide, sprijinind in ace-
lasi timp serviciile traditionale pentru a se adapta tuturor preferin-
telor utilizatorilor.

Studiul ofera, de asemenea, directii de perspectiva si recoman-
déri pentru bibliotecile publice din China. Acesta sugereaza poten-
tiale inovatii si tehnologii pentru biblioteci, inclusiv inteligenta ar-
tificiald, realitatea virtuald si augmentata, blockchain, dispozitivele
Internetul lucrurilor si analiza avansata a datelor. Recomandarile
strategice pentru imbundtatirea transformarii digitale includ in-
vestitii in infrastructura digitald solida, prioritizarea interfetelor
usor de utilizat pentru platformele digitale, oferirea de formare
continuad si dezvoltare profesionala pentru personalul bibliotecii,
incurajarea parteneriatelor comunitare, cautarea de feedback din
partea utilizatorilor si implementarea de solutii digitale adaptabile.

Sunt oferite, de asemenea, sugestii de politici pentru sprijini-
rea dezvoltarii bibliotecilor din China, care cuprind cresterea fi-
nantdrii pentru proiectele de transformare digitald, stabilirea unor
standarde nationale pentru serviciile de biblioteca digitala, pro-
movarea parteneriatelor public-private, concentrarea asupra in-
cluziunii digitale, crearea unei entitdti centrale sau a unui grup de
lucru pentru supravegherea transformarii digitale si incurajarea
practicilor durabile in eforturile de transformare digitala.

In concluzie, studiul examineazd in mod cuprinzitor transfor-
marea digitald a bibliotecilor publice din China, abordand inovati-
ile, provocarile, implicarea utilizatorilor, impactul asupra utilizarii
bibliotecilor si oferind directii viitoare si sugestii de politici pentru
dezvoltarea viitoare a bibliotecilor publice din China.

Bubnuomexosedenue este o revista stiintifica si practica, evalu-
atd de colegi (peer-reviewed), dedicaté studiului biblioteconomiei si
cértilor in contextul culturii informatiei. Revista se orienteazi citre
bibliotecari, profesionisti din domeniul informatiei, istorici ai cartii,
bibliografi, cadre didactice, studenti, bibliofililor si altor. A fost initi-
al publicata din 1952 de catre Biblioteca de Stat din Rusia si apare in
prezent de 6 ori pe an.

ISSN 0869-608X (Print); ISSN 2587-7372 (Online)

Acces: https://bibliotekovedenie.rsl.ru/

In anul 2023, revista Bu6nuomexosederue a inclus mai multe ar-
ticole despre transformarea digitala a bibliotecilor, scrise de Andrey

KAPTEREYV, cercetator principal la Biblioteca de Stat din Rusia si
profesor la Universitatea Pedagogicé de Stat din Moscova.
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2023, vol. 72, nr. 1, pp. 7-20

https://doi.org/10.25281/0869-60
8X-2023-72-1-7-20

Cadrul conceptual pentru trans-
formarea digitald a bibliotecilor
(KonuenmyanvHvie ocHo8aHus uug-
posoti mpancopmauuu  6ubnUOMmeK
= Conceptual Foundations of Digital
Transformation of Libraries)

Articolul analizeaza in detaliu ca-
drul conceptual pentru transformarea
digitala a bibliotecilor din Rusia, avind
ca scop principal facilitarea unei tran-
zitii eficiente catre o economie digitald.
Autorul subliniaza importanta politicii
si strategiei de transformare digitald,
concentrandu-se pe aspectele-cheie ale
acestor procese. In contextul transformarii digitale, articolul se re-
ferd la politicile si strategiile din acest sector, mentionand ca secto-
rul bibliotecilor din Rusia nu a devenit incd un obiect al transfor-
madrii digitale pentru structurile guvernamentale. Cu toate acestea,
in procesul de oferire a produselor si serviciilor digitale, bibliotecile
pot beneficia de oportunitati suplimentare pentru a-si imbunatéti
valoarea serviciilor, a pastra si a atrage noi clienti. Transformarea
digitala a oricarei industrii, inclusiv a bibliotecilor, este un proces
complex si de lunga duratd, care implica multiple aspecte, cum
ar fi: monitorizarea si anticiparea nevoilor utilizatorilor; ajustarea
obiectivelor si extinderea gamei de produse sau servicii pentru a
raspunde nevoilor in schimbare ale utilizatorilor; reingineria pro-
ceselor de activitate si a functiondrilor; recrutarea si implicarea
angajatilor cu competente noi si bune practici; schimbari in cul-
tura organizationald pentru a favoriza digitalizarea proceselor. Pe
termen lung, programul de transformare digitala al bibliotecilor
ar trebui sd includd mecanisme pentru implementarea functiilor
sociale ale acestora, tinand cont de tendintele globale, nationale
si regionale din mediul extern, structura de evaluare a maturitatii
digitale si o foaie de parcurs pentru transformarea digitald.

Articolul prezinta diverse definitii ale transformadrii digitale.
Autorul propune un model conceptual de transformare digitala a
bibliotecilor si defineste principalele componente ale acestui proces
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cu multiple fatete. Articolul identifica consecintele socio-culturale
ale democratizarii si informatizarii societétii ca factori de mediu.

Strategia de transformare digitala vizeazd cresterea accesibi-
litatii serviciilor bibliotecare pentru cetdteni si organizatii. Unul
dintre indicatorii-cheie este ponderea organizatiilor care utilizea-
za tehnologii informationale avansate. Este necesara reevaluarea
fiecdrui proces fundamental, a documentelor de raportare si a in-
dicatorilor de performanta, dezvoltarea solutiilor automatizate si
crearea unor modele noi de procese. Modelele de date trebuie sd
imbunatateasca increderea digitala si sa extindd utilizarea solutii-
lor digitale in procesele de baza.

Autorul formuleaza principiile de management ale transfor-
madrii digitale a bibliotecilor, notdnd aspectele managementului
transformarii digitale a bibliotecilor: socio-economice, socio-cul-
turale, tehnice, juridice, socio-psihologice. Totodatd, articolul
scoate in evidenta faptul cd transformarea digitald a bibliotecilor
implica o serie de obiecte: resursele (materiale, financiare, de per-
sonal), integrate in infrastructura activitatilor bibliotecii; proce-
sele functionale si tehnologiile utilizate; produsele si serviciile
oferite; legaturile de comunicare (atdt cu mediul extern, cat si in
interiorul sistemului) si competentele specialistilor. Toate aceste
elemente sunt dinamice si necesita interventii de management ba-
zate pe date colectate si analizate.

Articolul identifica directiile prioritare pentru transformarea
digitala a bibliotecilor: cresterea disponibilitatii serviciilor de bi-
bliotecd pentru cetdteni si organizatii; aducerea cadrului legislativ
si de reglementare in concordanta cu obiectivele transformarii di-
gitale a bibliotecilor si cu necesitdtile de dezvoltare a sistemului de
guvernare si management public al activitatilor bibliotecilor; ex-
tinderea gamei de servicii informationale digitale; cautarea unor
noi principii de evaluare diferentiata a rezultatelor finale ale activi-
tatilor bibliotecilor, formarea unui model competitiv de biblioteca,
dezvoltarea clasificarii indicatorilor de calitate; trecerea treptatd la
managementul sectorial bazat pe data mining. Autorul prezinta
schema modelului conceptual al transformarii digitale al bibliote-
cilor din Federatia Rusa.
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2023, vol. 72, nr. 2, pp. 116-130

https://doi.org/10.25281/0869-60
8X-2023-72-2-116-130

Domenii prioritare si provocdri
ale transformadrii digitale a biblioteci-
lor (Ilpuopumemmvie HanpasneHus u
3adauu  yugdposoli mparcpopmayuu
6ubnuomex = Priority Areas and
Challenges in the Digital Transformation
of Libraries). In acest articol sunt for-
mulate domeniile prioritare si provo-
carile in transformarea digitald a bi-
bliotecilor. Se discuta pe scurt despre
coordonarea transformarii digitale a
bibliotecilor pe o bazd interinstitutiona-
14 si despre dezvoltarea standardelor de

calitate pentru serviciile de biblioteca,
asigurarea garantiilor constitutionale si
a sanselor egale de participare a cetatenilor la viata culturala, ac-
cesibilitatea bunurilor si serviciilor culturale indiferent de nivelul
veniturilor, statutul social si locul de resedintd. Autorul examinea-
za crearea unui sistem de servicii de informare in biblioteca, care
sd depaseasca barierele fizice, transformand bibliotecile munici-
pale in centre culturale si intelectuale multifunctionale accesibile
in mod convenabil, precum si in puncte de acces liber la resursele
de informare online. De asemenea, autorul evidentiaza necesita-
tea eliminarii disparitatilor in dezvoltarea bibliotecilor din diverse
regiuni, promovarea capacitatilor profesionale si intelectuale ale
bibliotecilor din Rusia.

Modernizarea procesului de achizitie a colectiilor de biblio-
teca, adoptarea celor mai bune practici in digitalizarea serviciilor
bibliotecare individuale si implementarea metodelor de analiza a
datelor sunt, de asemenea, prioritati semnificative. Ar trebui dez-
voltat sistemul de sprijin stiintific pentru procesele de transforma-
re digitald in biblioteci. Daca transformarea digitala a bibliotecilor
este consecventa si eficienta, in tara va aparea un nou model de
organizare a bibliotecilor, care va implica transformarea digitala a
acestui sector ca resursa strategica pentru noua economie si pen-
tru asigurarea dezvoltarii inovatoare a tarii.
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In concluzie, autorul mentioneazi ca procesul de implemen-
tare a programului de transformare digitald pentru biblioteci va
necesita mobilizarea tuturor participantilor la activitatile biblio-
tecilor si cresterea eficientei sociale si economice a bibliotecono-
miei, asa cum se prevede in documentele de prognoza existente in
prezent.

2023, vol. 72, nr. 4, pp. 295-309
https://doi.org/10.2528 1/0869-608X-2023-72-4-295-309

Metodologia de evaluare a transformadrii digitale a biblioteci-
lor (Memooduka ouerku yugdposoti mpaxcpopmavuu 6ubnuomex =
Methodology for Assessing the Digital Transformation of Libraries).
Autorul articolului subliniaza cd, din cauza numarului foarte re-
dus de studii complexe si ample privind digitalizarea bibliotecilor,
a fost necesar sa prezinte doar o scurta descriere a metodologiei de
evaluare a transformarii digitale a acestora. Problema metodologi-
ei de evaluare a transformarii digitale a bibliotecilor este analizata
in functie de diferite componente. Sunt descrise abordarile inter-
ne si externe ale studiului nivelului de transformare digitala. Sunt
fundamentate etapele de evaluare a nivelului de maturitate digitala
a bibliotecilor (analiza contextului socio-profesional al maturitétii
digitale, evaluarea comparativa functionald a maturitatii digitale
a bibliotecilor concrete, analiza intelectuala a datelor si replicarea
celor mai bune practici, gestionarea

sectoriald bazatd pe date cu utilizarea
inteligentei artificiale si revizuirea re-
gulamentelor). Au fost definite nive-
lurile de maturitate digitald a bibliote-
cilor (pregitirea pentru transformarea
digitala, activitatea de transformare
digitald, caracterul inovator al trans-
formarii digitale). Scopul studiului
este de a dezvolta o metodologie pen-
tru evaluarea integrala a maturitatii di-
gitale a bibliotecilor la nivel general si
corporativ si de a propune instrumente
pentru evaluarea nivelului de maturi-
tate digitald a anumitor biblioteci. Sunt
oferite recomandari pentru prelucra-
rea rezultatelor obtinute cu ajutorul
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unor instrumente software si hardware moderne. Pentru prima
datd, este propuséd o formula de evaluare cantitativa a maturita-
tii digitale a bibliotecilor prin intermediul unor indici. Versiunea
prezentatd a matricei de evaluare a maturitatii digitale a proce-
selor tehnologice include principalele procese de bibliotecd ca si
componente ale maturitatii digitale si extinde intelegerea bench-
marking-ului functional care are ca scop compararea rezultatelor
maturitatii digitale a bibliotecilor specifice.

Pe baza studiului, sunt trase urmatoarele concluzii: 1) Pentru
a gestiona transformarea digitala, este necesar sa se organizeze o
monitorizare continud a maturitdtii digitale a bibliotecilor, adicd a
pregatirii lor pentru transformarea digitala, a activitatii de trans-
formare digitala, a caracterului inovator al transformarii digitale
exprimat in criterii si indicatori conveniti cu comunitatea profe-
sionala. 2) Rezultatele monitorizarii ar trebui sa devind o compo-
nentd importantd a procesului de luare a deciziilor de management
pe baza datelor digitale (abordare bazatd pe date) si a prognozarii
tendintelor pozitive si negative ca urmare a analizei inteligente a
datelor. 3) Analiza nivelului de maturitate digitala a bibliotecilor

va face posibild crearea unor clasamente adecvate, precum si a
unor tablouri de bord (tablouri de bord interactive de vizualizare),
care au o vizibilitate crescutd, putere de decizie si care motiveaza
bibliotecile sa atingd obiectivele din transformarea digitala.

Library Philosophy and Practice este o revista electronica eva-
luata colegial, publicatd de bibliotecile universitare ale Universitatii
din Nebraska, SUA. Aceasta publicd articole care examineaza legétu-
ra dintre practica si teoria biblioteconomica. Articolele includ ana-
lize ale teoriilor actuale, istorice si emergente din biblioteconomie si
practica de bibliotecd, precum si rapoarte despre proceduri, metode
sau proiecte de succes ale bibliotecilor, inovatoare sau experimentale
in toate domeniile biblioteconomiei, integrate in contextul cercetarii
aplicate.

ISSN 1522-0222
Acces: https://digitalcommons.unl.edu/libphilprac/
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2023, articolul 8061

https://digitalcommons.unl.edu/libphilprac/8061/

Articolul Transformare digitald: revitalizarea bibliotecilor
publice ca centre incluzive pentru dezvoltarea nationald (Digital
Transformation: Revitalizing Public Libraries as Inclusive Hubs for
National Development), publicat de autorii Bukunmi Paul BELLO
si Itunu Mary ADEPEGBA, trateaza revitalizarea bibliotecilor pu-
blice ca centre incluzive pentru dezvoltarea nationala prin trans-
formare digitald. Autorii subliniaza ca bibliotecile publice joacd un
rol esential in asigurarea unui acces echitabil la informatii, resurse
si dezvoltarea competentelor digitale pentru a promova obiectivele
socioeconomice. Cu toate acestea, utilizarea in scadere si cresterea
decalajelor digitale genereaza provocdri legate de adaptabilitate.
Acest articol examineazd strategiile prin care bibliotecile publice
pot valorifica tehnologiile si transforma serviciile pentru a raméne
centre relevante si incluzive care sprijina prioritatile nationale de
dezvoltare. Autorii analizeazd impactul serviciilor existente, cum
ar fi calculatoarele publice si cértile electronice, explorand in ace-
lasi timp barierele legate de constrangerile de finantare, limitdrile
de infrastructura, deficitul de personal si lacunele de alfabetizare
digitala. Acestea impiedica adoptarea tehnologiei, in special in co-
munitatile rurale insuficient deservite.

Recomandarile autorilor se axeazd pe politici si parteneriate
pentru imbunitatirea accesului, alaturi de investitii in infrastruc-
turd, resurse si formarea bibliotecarilor pentru modernizarea ca-
pacitatilor. Pentru a facilita accesul, guvernele ar trebui sa extindd
subventiile pentru e-rate, programele de conectivitate la servicii
in banda larga si politicile de dezvoltare a colectiilor multilingve.
Bibliotecile pot colabora cu grupuri ale societdtii civile si institu-
tii de invatamant pentru initiative de alfabetizare digitald desti-
nate grupurilor vulnerabile. Modelele de finantare sustenabila a
tehnologiei includ cresteri ale alocarilor bugetare, parteneriate
public-privat cu companii de tehnologie si finantari comunitare
prin obligatiuni si taxe. Instrumentele de modernizare ar trebui sd
ofere resurse electronice accesibile, tehnologii de asistenta pentru
persoanele cu dizabilitati, spatii de creatie si studiouri de produc-
tie media. Dezvoltarea competentelor personalului este esentiald,
implicand atat extinderea programelor de studii in bibliotecono-
mie si stiinta informadrii pentru expertiza tehnica, cat si formarea
profesionald continua.
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Aceastd lucrare prezintd un ghid practic pentru transformarea
digitala a bibliotecilor publice, permitdndu-le sa utilizeze eficient
noile progrese tehnologice in sprijinul accesului si incluziunii.
Prin consolidarea strategicd a capacitatilor tehnologice, bibliote-
cile publice pot redeveni centre importante care ofera cetdtenilor
resurse educationale, economice si civice, accelerdnd astfel dezvol-
tarea nationala.

Revista Profesional de la informacion publica articole stiintifi-
ce si tehnice originale in limbile spaniola sau englezd, pe subiecte
legate de informatie si comunicare, in special bibliometrie, informe-
trie, indicatori, gestionarea informatiilor, biblioteci, centre de docu-
mentare, publicatii academice, baze de date, informatii, marketing,
indexare, retele de socializare etc. Profesional de la informacion este
o revista cu acces deschis, ceea ce inseamna cd tot continutul este
disponibil gratuit si fara costuri pentru utilizatori.

e-ISSN 1699-240
Acces: https://revista.profesionaldelainformacion.com/

2021, vol. 30, nr. 5, €300510
https://doi.org/10.3145/epi.2021.sep.10

Lucrarea Rolul social si digital al bibliotecilor publice din
Spania dupd criza economicd si social-sanitard: perspective si
provocdri (Funcion social y digital de las bibliotecas publicas en
Espaiia tras la crisis econémica y sociosanitaria: perspectivas y retos
= The social and digital roles of Spanish
public libraries after the economic and
the sociosanitary crises: perspectives
and challenges), semnatd de Eduardo
ROMERO-SANCHEZ, Manuel HER-
NANDEZ-PEDRENO si José-Antonio
GOMEZ-HERNANDEZ, discuta ne-
cesitatea unui nou model de biblioteci
publice aliniat la cerintele societale
actuale si la transformarea digitala,
punand accentul pe incluziune, pe
formarea digitald si pe impactul variat
postcriza. Scopul acestei lucrari este de
a identifica impactul, repercusiunile si
provocarile care au urmat crizelor eco-
nomice si de sanatate si de a incerca sa
descrie atat rolul pe care bibliotecile
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publice trebuie sa il indeplineascd, incepand de azi, cat si princi-
palele nevoi si servicii de formare si organizare pe care trebuie sd
le ofere. Autorii au aplicat o metodologie mixta, aplicand mai mul-
te tehnici de cercetare calitativd, cum ar fi interviuri cu experti si
focus grupuri cu profesionisti din domeniul bibliotecilor, precum
si analiza documentelor si a bunelor practici. Rezultatele releva
modul in care acumularea de efecte negative a generat impacturi
foarte diverse, in functie de diversi factori, cum ar fi dimensiunea
municipalitatii, gradul de sprijin institutional sau profilurile pro-
fesionale ale personalului bibliotecii. Articolul valorificd functia
sociald a bibliotecii, precum si activitatea de incluziune si formare
digitala, care, dupa pandemie, este conceputd in mod unitar. De
asemenea, existd o crestere a decalajului dintre biblioteci, deoare-
ce formele de raspuns la crize depind de contextul lor, din cauza
absentei politicilor regionale sau nationale care sprijind si armo-
nizeaza furnizarea de servicii minime sau formarea profesionald
de baza. Autorii concluzioneaza ca este necesar sa se articuleze un
nou model de biblioteci publice in conformitate cu cerintele actu-
ale ale societatii si cu transformarea digitala generala.

Bazati pe o perspectivdi globald, revista International
Information and Library Review publica informatii actuale pentru
profesionistii si paraprofesionistii din domeniul biblioteconomiei si
stiintei informarii din mediile publice, academice, speciale, guver-
namentale si corporative. Accentul este pus pe cercetare, evolutii ac-
tuale si tendinte legate de conducerea si gestionarea bibliotecilor si
informatiilor; marketing, avansare si dez-

voltare; proiecte de colaborare si perspec-
tive; comunicare si publicare academi-
ca; dezvoltarea si gestionarea colectiilor;
tehnologie si digitizare; servicii publice si
tehnice; medii fizice si virtuale si compor-
tament organizational.

ISSN 1057-2317; eISSN 1095-9297

Acces: https://www.tandfonline.com/
journals/ulbr20

2023, vol. 55, nr. 3, pp. 233-240

https://doi.org/10.1080/10572317.
2023.2231715

Unul din articolele din aceastd
revistd, intitulat Orientarea biblio-
tecilor cdtre transformarea digitald
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(Moving Libraries toward Digital Transformation), apartine lui
Klaus KEMPF care a fost un protagonist al transformarii digitale
a bibliotecilor in ultimii 20. Pe baza unei analize ample a literatu-
rii de specialitate, axatd in special pe bibliotecile cu publicatii in
limba germana, este descrisd transformarea digitala a bibliotecilor.
Prima parte analizeaza inovatia in conceptul de biblioteca hibrida.
A doua parte contureaza viitorul bibliotecilor prezentat ca o evolu-
tie a tendintelor actuale ale colectiilor distribuite si ale conservarii
datelor.

Kempf descrie evolutia bibliotecilor de la ,,biblioteci automati-
zate”, care utilizeaza computerele pentru automatizarea sarcinilor,
la ,,biblioteci hibride”, cu suporturi atat analogice, cat si digitale,
pana la ideea de ,bibliotecd complet digitald”, in care continutul
digital este dominant. Autorul identificd trei elemente-cheie pen-
tru ca o biblioteca digitald si functioneze bine. In acest scop ea
trebuie: 1) sa aiba colaboratori experti in cadrul bibliotecii, 2) sa
tina cont de punctul de vedere al utili-
zatorului final atunci cind proiecteazd Trei elemente-cheie pentru ca o
serviciile si 3) sa incurajeze cooperarea biblioteca digitala sa functioneze
in cadrul retelei de biblioteci. Totodatd, bine. In acest scop ea trebuie: 1) si
Kempf subliniazd faptul ca este impor- aiba colaboratori experti in cadrul
tant sd nu sd se externalizeze integral bibliotecii, 2) sa tind cont de punctul
functiile bibliotecii digitale, deoarece de vedere al utilizatorului final
acest lucru ar implica pierderea opor- atunci cand proiecteaza serviciile si
tunitatii de a intelege necesitatile rea- 3) sa incurajeze cooperarea in cadrul
le ale unei biblioteci digitale. Autorul retelei de biblioteci.
afirmd ca digitizarea si arhivarea tu-
turor lucrurilor este costisitoare, astfel incat urmarirea utilizarii
si reutilizdrii materialelor digitale este necesard pentru a intelege
calitatea acestora si satisfactia utilizatorilor. Viziunea generala a lui
Kempf este ca bibliotecile digitale sd se transforme din simple ar-
hive de informatii in furnizori de servicii orientate spre utilizatori,
valorificand expertiza internd si colaborarea intre biblioteci.

In concluzie, autorul sustine ca noul rol al bibliotecarilor este
descris ca fiind ,,incorporat” in fluxul de cercetare al utilizatorului
si interconectat intr-un dialog continuu cu utilizatorii.

Migration Letters este o revistd academicd multidisciplinard de
referintd cu acces deschis pentru studenti, practicieni si cercetatori
care investigheazd problemele migratiei, pentru diseminarea rapi-
dé a cercetérii in domeniu prin formatul sdu de tip scrisoare care
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permite partajarea concisa a conturilor scurte de cercetare, dezba-
teri, studii de caz, recenzii de carte si puncte de vedere in acest do-
meniu multidisciplinar al stiintelor sociale.

ISSN 1741-8984; eISSN 1741-8992
Acces: https://migrationletters.com

2023, vol. 20, nr. 5, pp. 457-468
https://doi.org/10.59670/ml.v20i5.3992
Articolul Transformarea bibliotecilor in era digitald (Library
Transformation in the Digital Age) de Dessy HARISANTY, Rahma
SUGIHARTATI, Koko SRIMULYO si Kathleen Lourdes OBILLE
examineaza schimbarea discursului public privind bibliotecile in
era digitala. Autorii subliniaza ca bibli-

oteca a intrat intr-o noua etapa intr-o
societate care se afla in era digitala.
Totusi, in loc sa fie pregatita pentru
aceastd schimbare, biblioteca se con-
fruntd cu o dilema continud. De aceea,
este important sa intelegem cét de mult
solicita publicul aceastd transformare,
lucru ce poate fi observat prin discur-
surile de pe retelele sociale.

In acest scop, autorii au folosit ana-
liza critica a discursului lui Teun A.
van Dijk pentru a examina textul, cog-
nitia sociald si contextul social asociat
bibliotecilor pe diverse platforme onli-
ne precum retelele sociale, stirile, blo-

gurile si site-urile web. Ei au observat
cé discursul nu mai compara bibliote-
cile traditionale cu spatiile publice moderne, ci se concentreaza pe
adaptarea lor pentru a indeplini cerintele unei societati digitale in
dezvoltare. Principalele constatari includ faptul ca discursul de pe
media sociala si alte platforme nu mai percepe bibliotecile doar ca
spatii restrictive pentru cei interesati de lectura, ci le vede ca spatii
publice cu functii diverse si extinse. De asemenea, discursul public
actual se centreazd pe transformarea bibliotecilor pentru a raspun-
de nevoilor unei societati digitale native, in loc si le compare cu
alte tipuri de spatii moderne.

In concluzie, articolul sugereazi ci bibliotecile se afli acum
intr-o faza noud in contextul unei societati digitale native, iar
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discursul public subliniaza importanta transformarii biblioteci-
lor pentru a raspunde cerintelor in continua schimbare ale acestei
societati.

Public Policy and Administration este revista Comitetului de
administratie publicd al Joint University Council din Regatul Unit.
Revista isi propune sd publice materiale originale revizuite de colegi
in domeniul larg al politicii si administratiei publice. Aceasta include
evolutiile recente in cercetare, stiinta si practicd in cadrul politicii
publice, administratiei publice, guvernului, managementului public,
teoriei administrative, istoriei administrative si politicii administra-
tive. Revista incearcd si promoveze o abordare pluralista a studiului
politicilor publice si al administratiei.

ISSN 0952-0767; eISSN 1749-4192

Acces: https://journals.sagepub.com/home/PPA

2023, august
https://doi.org/10.1177/095207672311976

In articolul Explorarea colabordrilor emergente pentru trans-
formarea digitald in administratiile locale: Implicarea biblioteci-
lor publice in dezvoltarea oraselor inteligente (Exploring emergent
collaborations for digital transformation in local governments: The
engagement of public libraries in the development of smart cities),
autorii Battulga BUYANNEMEKH, Jose Ramon GIL-GARCIA
si Mila GASCO-HERNANDEZ exa-
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mineaza modul in care bibliotecile
publice pot fi parteneri strategici in
eforturile mai multor parti interesate
de a dezvolta orase inteligente si de a
stimula transformarea digitald la ni-
vel local. Colaborarea este perceputd
din ce in ce mai mult ca fiind esentiala
pentru transformarea digitald in sec-
torul public. Transformarea serviciilor
si a activitdtilor interne prin utilizarea
tehnologiilor informatiei si comunica-
tiilor necesita frecvent implicarea mai
multor pérti interesate in afara agenti-
ilor guvernamentale. Acest lucru este
deosebit de important in cazul specific
al initiativelor privind orasele inteli-
gente, care intentioneaza sd valorifice
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tehnologiile pentru a aborda provocari socio-economice si de du-
rabilitate complexe in jurisdictiile locale. In plus, cercetirile emer-
gente afirma cd organizatiile comunitare, cum ar fi bibliotecile
publice, pot fi parteneri strategici in aceste eforturi cu mai multi
actori, dar nu evalueazd in mod adecvat factorii determinanti ai
acestor colaborari pentru dezvoltarea oragelor inteligente, care pot
duce la o transformare digitala semnificativa la nivel local. Pe baza
literaturii de management public refe-
Bibliotecile publice au un rol ritoare la colaborare, acest studiu adau-
primordial in dezvoltarea oraselor ga la cercetarea despre transformarea
inteligente si in transformarea digitala prin evaluarea cantitativd a
digitald locala. Succesul acestor factorilor care influenteaza colabora-
colaboriri depinde de factori precum rile existente intre bibliotecile publice
conducerea, relatiile interpersonale si alte entitati in dezvoltarea oraselor
si alinierea asupra obiectivelor inteligente. Conform autorilor, con-
comune. cluziile principale includ urmatoare-
le: conducerea, relatiile preexistente si
alinierea asupra obiectivelor initiale sunt foarte importante pentru
extinderea si eficacitatea colaborarilor bibliotecilor publice in con-
textul dezvoltarii oraselor inteligente; colaborarea este considerata
tot mai decisiva pentru transformarea digitala in sectorul public,
deoarece implica participarea mai multor parti interesate in afara
agentiilor guvernamentale; organizatiile comunitare, inclusiv bi-
bliotecile publice, pot fi parteneri strategici in aceste eforturi co-
lective ale oraselor inteligente, contribuind la o transformare digi-
tald semnificativa la nivel local.

In concluzie, articolul subliniazi ci bibliotecile publice au un
rol primordial in dezvoltarea oraselor inteligente si in transforma-
rea digitala locald. Succesul acestor colaborari depinde de factori
precum conducerea, relatiile interpersonale si alinierea asupra
obiectivelor comune. Autorii ofera dovezi empirice pentru a sus-
tine argumentul ca bibliotecile publice ar trebui sa fie integrate ca
parteneri-cheie in initiativele oraselor inteligente.
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