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EDITORIAL

COOL - CULTURA - KULIKOVSKI

Ivan PILCHIN,
redactor-sef

Bineinteles, titlul acestui editorial nu este altceva decat un joc
de cuvinte. Mai mult ca atat, acest joc de cuvinte, se pare, nu este
nici intamplator, nici fortat. Asa cum nu sunt intamplatoare, pen-
tru cei care stiu sa le perceapd, aparentele coincidente ale vietii
si ale destinului. Asa cum nu sunt intamplétoare sau artificioase,
sd zicem, rimele dintr-un poem memorabil. Iar alaturarea nume-
lui Lidiei Kulikovski de ceea ce inseamna pentru noi culturd si,
mai ales, de cultura in stil cool este pe cét de fireasca, pe atat de
explicabila.

Numele Lidiei Kulikovski rimeaza, fara indoiala, si cu o foarte
importanta etapa de recladire si de o innoire fundamentala a sis-
temului biblioteconomic din Republica Moldova de la indepen-
dentd incoace. Provocirile iscate in fata institutiilor de culturd, in
fata bibliotecarilor si in fata utilizatorilor bibliotecilor comunitare
in perioada tranzitiei social-politice si economice din tara solici-
tau implicarea in acest proces instabil, dezechilibrat, dureros si pe
alocuri dur a unor persoane indraznete, curajoase, hotarate si vi-
zionare. Persoane in cazul carora integritatea umana, experienta
profesionald si calitdtile intelectuale certe s-ar conjuga reusit cu
talentul managerial innascut. Lidia Kulikovski, in acest sens, s-a
dovedit a fi o persoand adecvatd atat spiritului timpului si spatiului
in plina schimbare a paradigmelor, cat si un mesager al norocului
si deschizatoare de drumuri (si biblioteci) noi. Omul care a stiut
sd prinda echilibrul pe valul dezechilibrului si sd vadé oportunitati
acolo unde altii erau gata sd renunte.

Din multitudinea articolelor, studiilor monografice si intervi-
urilor scrise si oferite de Lidia Kulikovski de-a lungul anilor poate
fi cristalizata o foarte concisd si extrem de personalizatd formu-
la de succes a managementului biblioteconomic. Iatd doar cateva
componente ale acesteia: gandirea proactiva/proiectiva si critica,
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utilizarea metodelor interactive si ludice in activitatea institutiei,
creatia si inovatia, networkingul si arta comunicdrii eficiente, in-
cluziunea, flexibilitatea si (cel mai important) capacitatea de a se
reinventa. In plus, si nu uitim si de reactia adecvatd a domeniu-
lui bibliotecar la tendintele si trendurile din sfera culturii si vietii
sociale. Insd nicio formuld de succes nu isi are rostul atunci cAnd
lipseste inspiratia, insistenta, talentul si, bineinteles, vocatia. Asa
cum, foarte sugestiv, o marturiseste insdsi Lidia Kulikovski intr-un
interviu, ,,eu nu am ficut management, eu l-am trdit. Eu n-am fa-
cut biblioteconomie, eu am trdit-o”. Este deci un foarte bun exem-
plu, cand biblioteca devine nu doar un loc de munca, ci o forma
de organizare a vietii, iar viata — o continuare si completare a tot
ce iti ofera lecturile.

Tabloul nu ar fi intreg, probabil, daca nu am mentiona si des-
chiderea cu care Lidia Kulikovski impartaseste din experientd, din
lecturile si cercetdrile de specialitate colegilor de breasla si intre-
gii comunitdti in cadrul manifestarilor culturale, a trainingurilor
profesionale, in comunicarea nonformald. Este, de fapt, nu doar
un privilegiu al varstei si al statutului profesional, ci si o calitate
indispensabild omului care a reusit in viatd si in profesie.

Iata ce inseamna deci arta de a fi ,,cool’, arta de a fi Kulikovski.
Un self-made woman, un model de profesionalism si de cultura.

Acest numar special al revistei ,,BiblioPolis” este un omagiu pe
care Echipa Hasdeu si intreaga comunitate de bibliotecari din Re-
publica Moldova si Romania il aduce Lidiei Kulikovski cu ocazia
implinirii onorabilei véirste de 70 de ani. La rindul sau, redactia
revistei ,,BiblioPolis” ureaza Lidiei Kulikovski, director-fondator
al acestei publicatii, un sincer ,,La multi ani!”

6 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
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LIDIA KULIKOVSKI

8 martie 1951, satul Nicoreni, Drochia

STUDII: scoala medie din satul Nicoreni (1958-1968); Uni-
versitatea de Stat din Chisindu - Facultatea filologie, specialitatea
Biblioteconomie (1968-1973); Doctorantura la Universitatea de
Stat — Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii (1999-2003),
specialitatea Pedagogia activitatii culturale (2003).

EXPERIENTA PROFESIONALA: 48 de ani de munci in bi-
blioteca, din care jumatate (24 de ani) director general al Biblio-
tecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”. Doctor in pedagogie, conferentiar
universitar la Facultatea Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii.

ACTIVITATEA DIDACTICA

¢ Cursuri licenta: Biblioteconomie generald; Sociologia cartii
si lecturii; Incluziune sociala; Servicii de biblioteca pentru
persoane dezavantajate.
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e Cursuri masterat: Managementul proiectelor; Inovarea
proceselor in biblioteci; Dezvoltarea colectiilor; Gestiune
strategicd si financiara a institutiilor infodocumentare; Ma-
nagement inovativ.

e Cursuri la Departamentul de formare continuia (USM
2012 - prezent): Biblioteconomie generala; Biblioteca si so-
cietatea; Tipologia bibliotecilor; Retele si sisteme de biblio-
teci. Sistemul National de Biblioteci din Republica Moldova;
Management inovativ; Managementul proiectelor; Manage-
mentul participativ; Inovarea activitatii.

e Cursuri Novateca: Formare formatori; Servicii noi; Bibli-
oteca Modernd; Servicii pentru grupuri defavorizate si cu
cerinte speciale; Formare Ludotecari; Advocacy; Planificare
strategicd.

¢ Cursuri la BM ,,B.P. Hasdeu”: Managementul proiectelor;
Formare formatori; Formare inovatori; Servicii moderne;
Cultura serviciilor; Ludicul in activitatea bibliotecii publice;
Vorbitorium (formare vorbitori publici); Copywrite etc.

¢ Cursurila Scoala de Biblioteconomie din Moldova: Servi-
cii pentru grupuri diverse de utilizatori; Incluziunea sociala
in bibliotecile publice; Managementul proiectelor; Cultura
organizationala; Indicatori de performanta.

ACTIVITATEA STIINTIFICA SI DE CERCETARE

Autor, coautor (33 de volume):

1. Servicii de bibliotecd pentru persoanele dezavantajate: Istoric.
Prezent. Tendinte: Monografie. — 2004;

2. Accesul persoanelor dezavantajate la potentialul bibliotecilor:
Manual pentru bibliotecari. — 2006;

3. Cartea, modul nostru de a dainui. Contributii la dezvoltarea
domeniului biblioteconomic. — 2006;

4. Biblioteconomie: Studii, cercetdri, recenzii, prefete, eseuri, in-
terviuri. — 2008;

5. Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice).
-2012;

6. Revista BiblioPolis. Bibliografie (2002-2012). - 2012;

. Creatori de ex-libris basarabeni: mic dictionar. — 2011;

8. 50 de ani de invitamant biblioteconomic in Republica Moldo-
va. Studiu bibliografic. - 2012;

Y
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9. Cu drag de Basarabia. Iurie Colesnic. Biobibliografie mono-

graficd. - 2017;

10. Mihai Cimpoi. Monografie bibliograficd. — 2017,

11. Rolul bibliotecilor in procesul educatiei civice. — 2017;

12. Biblioteca modernd: Glosar de termeni uzuali. — 2018;

13. Nicolae Dabija. Cioplitorul de ferestre: Monografie bibliogra-
ficd. - 2019;

14. Ludicul in activitatea bibliotecii publice. Vademecum pentru
bibliotecari. - 2020;

15. Biblioteca interactivd: 111 forme si metode de animatie.
- 2021.

Coordonator (35 de volume):

1. Probleme actuale ale teoriei si practicii biblioteconomice: Cd-
tre 45 de ani de invatamant biblioteconomic superior in Repu-
blica Moldova. - 2005;

2. Biblioteconomie si stiinta informadrii : Prelegeri pentru stu-
denti. — 2007;

3. Pohila, Vlad. §i totusi, limba romand (articole, eseuri, prefete,
recenzii). — 2008;

4. Academicianul Mihai Cimpoi - Savantul timpului prezent
(Exegeze literare). — 2012;

5. Pavel Balmus sau Forta inepuizabild a unui intelectual (Exe-
geze literare completate de o biobibliografie). — 2013;

6. Ninela Caranfil: Artista dorurilor noastre: Biobibliografie.
-2014;

7. Liviu Rebreanu - creator de destine: Catalog-bibliografie.
-2014;

8. Doud fenomene ale culturii nationale: Maestrul Viladimir
Curbet si Ansamblul ,Joc”: Bibliografie. — 2015;

9. Timpul I-a scos in cale: Constantin Tdnase : Biobibliografie.
-2015;

10. Chisindu: — Bulevarde,  strazi,  piete, parcuri:  Ghid
enciclopedic.— 2017;

11. Pohild, Vlad. Elogiu lecturii: Editoriale din revista BiblioPolis
(2003-2015). - 2017;

12. Ion Vatamanu: scriitor al existentei / Laboratorul de Cerce-
tari literare si Bibliografice, Bibl. ,,Onisifor Ghibu”. - 2017;

13. Pohild, Vlad. Disecarea cdrtilor (Recenzii, consemndri, prefe-
te, postfete). — 2018;
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14. Colesnic, Iurie. Chisindul nostru si vraja neuitdrii. — 2018;
15. Nicolae Mdtcas: Risipd si mdsurd: Biobibliografie. — 2020.

Autoare a circa 700 de articole in presa scrisd, in culegeri si
antologii, in reviste si ziare.

APRECIEREA LUCRARILOR PUBLICATE
DE CATRE COMUNITATEA STIINTIFICA

Au recenzat, apreciat, comentat (in 48 de recenzii, cronici,
consemnari): dr. Ion Stoica, prof. univ., directorul Bibliotecii
Centrale Universitare, Bucuresti; dr. Natalia Goian-Senocosov,
conf. univ., sef Catedra de Biblioteconomie; Gheorghe Buluta, bi-
bliolog, directorul Bibliotecii Centrale a Universitatii de Medicind
si Farmacie din Bucuresti; Ion Spac, bibliograf, Biblioteca Stiintifi-
cd a Academiei de Stiinte a Moldovei; Valentina Sadovskaia, prof.
univ., Moscova, Institutul de Cultura; Alexe Rau, doctor in filo-
sofie, directorul Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova; Iurie
Colesnic, dr., cercetitor; Vlad Pohila, lingvist, bibliolog; Ildiko
Ban, cercetdtoare la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj; Ghe-
orghe Duca, dr. hab., Presedintele Academiei de Stiinte a Moldo-
vei; Nelly Turcan, dr. hab., prodecan Facultatea de Jurnalism si
Stiinte ale Comunicararii etc.

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 11
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COMUNICARI/CONFERINTE PUBLICE: peste 150 de co-
municari la conferinte locale, nationale si internationale (ULIM,
ASEM, USM, BM ,,B.P. Hasdeu”, Universitatea Tehnica din Mol-
dova, Biblioteca Nationala a Republicii Moldova, Biblioteca Na-
tionald pentru Copii ,,lon Creanga’, biblioteci raionale (Soroca,
Cahul, Drochia, Ungheni, Straseni, Balti); la Cluj, Iasi, Focsani,
Bucuresti, Braila, Vaslui, Galati etc.

PARTICIPAREA IN PROIECTE DE CERCETARE
SI INSTRUIRE

e 1994: Proiectul Basarabiana de valorificare si re-insertie
in circuitul domeniului ai marilor bibliografi: P. Draganov,
Ucionaia, literaturnaia i hudojestvennaia Bessarabia, 1993;
A. David, Tipdriturile romanesti in Basarabia sub stdpdnirea
rusd, 1993; N. Moghileanski, Materiali dlia ukazatelia litera-
turi po Bessarabii;

e 1999-2002: cercetarea Accesul persoanelor dezavantajate la
serviciile bibliotecii;

e 2000-2005: Coautor al proiectului de instruire a biblioteca-
rilor Scoala de biblioteconomie;

e 2002-2003: cercetarea-experiment de Normare a muncii in
bibliotecile publice in baza BM ,,B.P. Hasdeu”;

e 2002: fondarea Revistei de biblioteconomie si culturd
,»BiblioPolis™;

e 2005: Coautor al proiectului Scoala de vard pentru bibliote-
carii din spatiul rural cu tema Biblioteca publicd in serviciul
comunitdtii;

e 2005-2006: Cercetarile sociometrice Lectura studentilor;
Lectura tinerilor utilizatori ai BM; Lectura utilizatorilor Bi-
bliotecii , Transilvania™;

e 2006: Cercetarea Cartea anului 2005: Editare si Circuit;

e 2007: Hasdeu in timpul si spatiul Republicii Moldova - Edi-
tarea operei lui B.P. Hasdeu in perimetrul basarabean;

e 2007: Imaginea publicd a bibliotecii. Studiu de imagine din
presa scrisd;

e 2009: Evaluarea eficientei managementului resurselor umane
in structurile infodocumentare;

e 2010: Evaluarea serviciilor informationale prin prisma exi-
gentelor utilizatorilor;

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



2011: Cercetarea bibliografica Revista ,,BiblioPolis” 2002-
2012. Bibliografie;

2013: Auditul activitdtii de inovare la BM ,,B.P. Hasdeu™;
2013-2018: Participarea la Inovarea si modernizarea biblio-
tecilor publice din Republica Moldova (Specialist Inovatii in
cadrul Programului Novateca);

2017: Rolul bibliotecilor in procesul educatiei civice;
2017-2019: Ludicul in activitatea bibliotecilor publice;
2018-2020: Animatia in biblioteci.

AUTOR AL PROIECTELOR MANAGERIALE,
DE DIVERSIFICARE A SERVICIILOR,

DE MODERNIZARE SI REINVENTARE

A BM ,,B.P. HASDEU”

1. Servicii de biblioteca pentru minoritatile etnice. Au fost

deschise/fondate 6 noi biblioteci: Biblioteca evreiasca ,,Itic
Mangher”, 1991; Biblioteca ucraineana ,Lesia Ukrainka’,
1991; Biblioteca gagauza ,,M. Ciachir”, 1992; Biblioteca ru-
seascd, ,M. Lomonosov’, 1992; Biblioteca bulgard ,Hristo
Botev”, 1992; Biblioteca poloneza ,,Adam Mickiewicz, 2007.

2. Biblioteci-ctitorii comune. Au fost deschise/fondate 9 bi-

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

blioteci noi in colaborare cu Biblioteci Judetene din Roma-
nia: Biblioteca ,Transilvania” cu Biblioteca Judeteand Cluj
(1991); Biblioteca ,,Onisifor Ghibu” cu Biblioteca Metro-
politana Bucuresti (1992); Biblioteca ,,Ovidius” cu Biblio-
teca Judeteana Constanta (1994); Biblioteca ,Targoviste”
cu Biblioteca Judeteand Dambovita (1995); Biblioteca ,,Tar-
gu-Mures” cu Biblioteca Judeteana Mures (1996); Biblioteca
»Alba Iulia” cu Biblioteca Judeteana Alba (1998); Biblioteca
»Maramures” cu Biblioteca Judeteand Maramures (2001);
Biblioteca ,,Stefan cel Mare” cu Biblioteca Judeteand Vran-
cea (2004); Biblioteca ,,Liviu Rebreanu” cu Biblioteca Jude-
teana Bistrita (2007).

. Structuri specializate. Centrul National de Hasdeulogie

(1998); Sala de carte germana (1998); Centru de informa-
re si documentare Chisinau (1996); Biblioteca Publicd de
Drept (2001); Centru de informare economica (1997); Cen-
trul European de informatii (2007); Sala de carte engleza
(2012); Sectia ,,Memoria Chisinaului” (2013); Sectia de car-
te veche si rard (2012) etc.

Nr. 1(2021)
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PARTICIPARE LA ORGANIZAREA FORURILOR
STIINTIFICE IN TARA SI STRAINATATE

e Conferinta Bibliotecarilor Americani, Washington 1996
(participare cu comunicarea Servicii bibliotecare pentru mi-
noritdtile etnice. Modelul chisinduian).

e Simpozionul Basarabia - Romdnia, repere culturale, Chisi-
ndu, 1991-2013 (organizator).

e Conferinta internationala Dimensiunea sociald a bibliote-
cii publice in societatea informatiei, Chisinau, 2002 (orga-
nizator).

e Masd rotundd Dimensiunea sociald a bibliotecii publice. Con-
tributia Fundatiei Soros la diversificarea serviciilor de biblio-
tecd in beneficiul comunitdtii, Chisindu, 2002 (organizator).

¢ Seminarul international PULMAN - XT - o noud oportuni-
tate pentru bibliotecile publice, Chisindu, 2002 (organizator).

e Masa rotundd cu prezenta internationala Asigurarea acce-
sului la informatii a persoanelor dezavantajate. Stare de fapt,
Chisindu, 2002 (organizator).

e Masa rotunda cu prezentd internationala Diversitatea cul-
turald. Responsabilitdtile bibliotecii publice, Chisinau, 2003.

e Conferinta Biblioteca publicd in serviciul comunitdtii, Chisi-
ndu, 2003, 2004, 2005 (organizator).

o Conferinta Rolul bibliotecilor in edificarea Societdtii infor-
matiei, Chisinau, 2005 (organizator).

o Conferinta Probleme actuale ale biblioteconomiei in Republi-
ca Moldova, USM, Chisindu, 2005 (co-organizator).

o Anul Bibliologic, BNRM 1991-2021 (participant si co-orga-
nizator).

e Conferintele ABRM, 2000-2004 (organizator), 2005-2012
(participant cu comunicari).

e Congresul V al Bibliotecarilor, 2004 (organizator).

e Biblioteca Mov. Clubul bibliotecarilor inovatori 2011 (organi-
zator si realizator).

e Cursul Invdtam concepte inovatoare, 2013 (organizator si
realizator).

o Zilele FedEx@Hasdeu. Inovarea prin proiecte 2014-2015
(organizator si realizator).

14 Biblioteca Municipala ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



o Cafeneaua Chindii profesionale (inovarea activitatii prin
dezvoltarea gandirii creative), 2015-2017 (organizator si
realizator).

e Forumul utilizatorilor BM, 2012 (organizator si realizator).

e Forumul formatorilor, 2013-2017 (participant si co-organi-
zator Novateca).

e Forumul formatorilor BM, 2018-2021 (organizator).

o Targul inovatiilor de bibliotecd, 2013 (co-organizator
Novateca).

o Targul partenerilor, 2016 (co-organizator Novateca).

o Targul comunitdtii cu suportul bibliotecilor, 2017 (co-organi-
zator Novateca).

e Biblioteca altfel, 2018 (co-organizator Novateca).

e Talcioc stiintific, 2019 (organizator).

e Ne-conferinta Biblioteca relationald, 2018 (organizator si
realizator).

e Colocviile de vara ale BM ,,B.P. Hasdeu” 2012, 2019 (organi-
zator si realizator) etc.

STAGII DE DOCUMENTARE SI INSTRUIRE

1996: SUA (la Biblioteca Congresului);

1997: Israel, Biblioteca Nationald;

1999: Finlanda, Managementul bibliotecilor;

2004: SUA, biblioteci publice americane;

2005: Danemarca, Sistermul social al Danemarcei;

2006: Polonia, sistemul de biblioteci din Polonia;

2013-2018: biblioteci publice din Romania (judetele Suceava,
Botosani, Galati, Cluj, Sibiu, Maramures, Mures, Braila,
Bistrita, Vaslui).

PARTICIPARE LA CONFERINTE IFLA

Moscova, URSS (1991); Beijing, China (1996); Copenhaga,
Danemarca (1997); Amsterdam, Olanda (1998); Ierusalim, Israel
(2000); Milano, Italia (2009); Lion, Franta (2014).

PREMII

e Premiul Asociatiei Bibliotecarilor din Republica Moldova
(ABRM) pentru Cea mai reusitd lucrare bibliograficd (Mihai
Cimpoi. Biobibliografie, 2002).
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e Premiul ,,Sergiu Grossu” al Editurii Museum (2005) pentru
cercetarea si valorificarea trecutului.

e Premiul Salonului National de Carte (2005) pentru Cea mai
bund lucrare de specialitate (studiul monografic Servicii de
bibliotecd pentru persoane dezavantajate. Trecut. Prezent.
Tendinte. Monografie, 2004).

e Premiul Mare al ABRM ,,Monografia anului” (2005) pentru
acelasi volum.

e Premiul Fundatiei Academice ,,Petre Andrei” si al Universi-
tatii ,,Petre Andrei” din Iasi (pentru manualul Accesul per-
soanelor dezavantajate la potentialul bibliotecilor, 2006).

e Premiul Salonului International de Carte pentru Copii
(2007) pentru ,,Cea mai originald lucrare din domeniul bi-
blioteconomic” (manualul Accesul persoanelor dezavantaja-
te la potentialul bibliotecilor, 2006).

e Premiul Salonului de Carte de la Iasi 2006 pentru volumul
Cartea, modul nostru de a ddinui. Contributii la dezvoltarea
domeniului biblioteconomic (Chisinau, 2006).

e Premiul Byblos, Salonul de Carte de la Iasi (2009) etc.
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TITLURI, MEDALII, ORDINE

Lucrdtor emerit al culturii, 1987

Medalia Meritul Civic, 1994

Ordinul Gloria Muncii, 2010

Premiul ,,Jon Madan” in domeniul culturii, 2011
Ordinul Republicii, 2021

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 17
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LIDIA KULIKOVSKI -
UN INAINTE-MERGATOR

Vlad POHILA

Ca si oricare alt domeniu, biblioteconomia include, in linii
mari, doud categorii de slujitori: inainte-mergatori si angajati ,,co-
muni’, zisi §i ,de rutind”. Diferenta dintre aceste grupuri conven-
tionale rezida in faptul cd, dacd cei din a doua categorie se impacd
(iar unii se si complac) cu rutina, cu mersul obisnuit al lucrurilor,
apoi reprezentantii primei categorii isi trec zilele printre carti cu
pasiune, cu maxima déruire, dar si cu zbucium, cu neastampar,
marcate de mereu noi viziuni creatoare si abordari inovative (une-
ori, si trasnite); de aspiratia de a face totul ca in bibliotecd ziua de
maine sa fie altfel decét a fost cea de ieri.

Dna Lidia Kulikovski reprezinta stralucit categoria intai — tre-
buie sd recunoastem, nu prea numeroasd, de angajati ai sistemului
bibliotecar. Este, la modul absolut, un model fascinant de inain-
te-mergdtor in biblioteconomia si bibliologia basarabeana.

Recunoscut specialist in biblioteconomie, bibliografie, biblio-
logie; conferentiar universitar, doctor in stiinte pedagogice, Lidia
Kulikovski este un nume de referinta in managementul biblio-
teconomic din Republica Moldova. S-a nascut la 8 martie 1951
in s. Nicoreni, r-nul Drochia, intr-o familie de tarani gospodari.
Licentiata a Facultétii de Filologie, specialitatea Bibliografie si Bi-
blioteconomie din cadrul Universitatii de Stat a Moldovei (1973),
din acelasi an activeaza in domeniu.

A detinut diferite functii in cadrul BM ,B.P. Hasdeu” (pe
atunci — Biblioteca Oriseneasci ,,Jdanov”, 1973-1988). In 1980
este numitd director la Biblioteca raionala Cahul, ca peste trei ani
sa revina in reteaua de biblioteci a Chisinaului.

In martie 1990 este aleasa director general al BM ,,B.P. Has-
deu”, functie pe care a detinut-o pana in iunie 2013. Urmeaza doc-
torantura la Universitatea de Stat — Facultatea Jurnalism si Stiinte
ale Comunicarii, specialitatea Biblioteconomie si asistentd infor-
mationald. In 2003 devine doctor in stiinte pedagogice; in acelasi
an i se acorda titlul de conferentiar universitar. Din 2013 pana in
prezent este director al Departamentului studii si cercetari, BM
»B.P. Hasdeu”, concomitent — specialist inovatii in biblioteci la
IREX / Novateca Global Libraries in Moldova.
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Deosebit de prodigioasa este activitatea de cercetare si de au-
toare a Lidiei Kulikovski. A scris peste 550 de studii si cercetari, bi-
bliografii, articole de sinteza, eseuri etc., inclusiv noud volume de
autor. A ingrijit si a coordonat numeroase lucrari, la multe fiind si
alcatuitoare, prefatatoare sau postfatatoare (peste 250 de volume),
mai recent si traducdtoare. Scrie in limbile roména, englezd, rusa;
mai si traduce din acestea, precum si din spaniola.

A avut o serie de stagii, schimb de experienta (Polonia, SUA
- New York, Israel - Ierusalim, Finlanda - Helsinki, Danemarca
etc.); la diferite foruri de specialitate, in diverse tari, a prezentat
rapoarte si comunicari.

In acelasi timp, L. Kulikovski este un energic organizator si
participant activ al multor seminare internationale si nationale. A
participat ca initiator, organizator sau moderator la diverse ma-
nifestdri stiintifice (colocvii, congrese, simpozioane) si culturale,
atit din Republica Moldova si din Romania, cat si din zeci de tari
relativ apropiate sau cu totul indepartate.

Dr. L. Kulikovski este director-fondator al revistei de biblio-
teconomie, stiinte ale informarii si de cultura ,,BiblioPolis” (din
2002), colaboreaza la numeroase publicatii de specialitate din Chi-
sinau, Bucuresti, ,Lectura” (Cluj-Napoca), fiind membra in colegii
de redactie si/sau consilii stiintifice ale revistelor ,,Magazin biblio-
logic” (BNRM), ,,Simposia professorum” (ULIM), ,,Biblioscientia”
(Biblioteca Stiintifica Centrald ,, Andrei Lupan” a ASM), ,,Bibliote-
ca” (Biblioteca Nationald a Romaniei), ,,Lector” (Focsani), ,,Libra-
ria’ (Targu-Mures), ,Lectura” (Cluj-Napoca), ,,Septentrionalis”
(Baia Mare) s.a.

S-a manifestat si prin activitatea de formator in cadrul Sco-
lii de Biblioteconomie a Asociatiei Bibliotecarilor din Republica
Moldova, lector formator pentru bibliotecare, diverse servicii, se-
minare, module etc. (2000-2006); formator Novateca (2013-2018);
formator la Centrul National de Excelenta Profesionala pentru Bi-
bliotecari, BM (2014 - prezent); formator la sectia Perfectionare
continua la Universitatea de Stat, 2012 — prezent.

Lidia Kulikovski este ingrijitoare a unui numadr foarte mare
de bibliografii, biobibliografii, a altor publicatii similare, in total
- peste 260 de volume. De asemenea, este autorul ideii cerceta-
rii unor subiecte si editdrii unui numar impresionant de lucrari,
multe vizand diverse aspecte ale istoriei, prezentului, vietii cotidi-
ene a Chisindului, dar nu numai. Cu trecerea anilor, isi diversifica
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uimitor tematica lucrarilor scrise, aprofundeazd mult subiectele
abordate, isi desdvarseste admirabil conceptia si stilul. Fiind si o
cititoare proverbial de avidd, dansa tine sa se familiarizeze cu ab-
solut tot ce este peren sau nou in literatura de specialitate, ,,devo-
rand” tomuri editate in Romania, SUA, Franta, Rusia etc. Rar spe-
cialist in bibliologie la noi care sa fie la curent cu cele mai noi teorii
si concepte din domeniu, cu tendintele in continud schimbare din
sfera stiintifico-pragmatica a bibliologiei.

In spatele unei aparente lejerititi a elaboririi lucrérilor scrise
de L. Kulikovski, se afla o munca migéloasa - si de salahor, si de
giuvaiergiu — asupra cuvantului, frazei, gandului, ideilor, sinteze-
lor, sugestiilor, concluziilor. Lidia Kulikovski reprezinta, neindo-
ios, un model de bibliotecar-cercetator stiintific, fiind concomitent
un talentat autor in expunerea roadelor cercetarii — in studii, sinte-
ze, articole, recenzii etc. Studiile de specialitate ale dnei L. Kuliko-
vski promoveazd, credem, la noi, in Republica Moldova (iar intr-o
madsura considerabild - si in intreg spatiul bibliologic roménesc)
cele mai originale si mai fecunde idei, analize, sinteze si sugestii,
in ultimele doua decenii. In context, dr. Lidia Kulikovski este o
vrednici discipold a faimosului profesor Ion Stoica de la Bucuresti,
care, de altminteri, adeseori si-a exprimat nu numai aprobarea,
dar si incintarea pentru studiile si cercetarile ei.

Recenziile, consemnarile, impresiile de lectura elaborate in
scris, comentariile facute la diverse lansari de carte sau omagieri
adeseori pot fi asimilate unor analize demne de pana unui critic si
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istoric literar cu pregatire temeinica, cu har, inspiratie si patrun-
dere in esente.

Ar mai fi de remarcat ca Lidia Kulikovski este o neintrecutd
autoare de portrete de bibliologi — inaintasi (atdt romani, cat si
straini) si, mai ales, contemporani. Serialul de schite biobibliogra-
fice (dar si psihologice, si cu frumoase insemne ale beletristicului)
este, categoric, unic in bibliografia basarabeana actuald. Nimeni
incd dintre angajatii sistemului bibliotecar de la noi nu a intrunit
mobilizarea, inspiratia si generozitatea de a zugravi atat de mult
si atat de maiestrit portrete ale colegilor de breasld. La acestea se
adauga si un sir de schite si eseuri despre scriitori, artisti, invatati,
pur si simplu, oameni talentati sau creativi ai vremurilor noastre.

Munca de bibliolog a Lidiei Kulikovski e greu de conceput in
afara initierii si realizdrii cu succes a unei serii de proiecte, unele in
premiera absoluta in sfera noastra. Unul dintre primele a fost inti-
tulat ,,Servicii de biblioteca pentru minoritatile nationale” (1990-
1993). In cadrul acestui proiect au fost organizate si deschise: Bi-
blioteca evreiasca ,,I. Mangher”, 1991; Biblioteca ucraineana ,,Lesia
Ukrainka’, 1991; Biblioteca gdgauza ,,M. Ciachir”, 1992; Biblioteca
ruseascd ,M. Lomonosov”, 1992; Biblioteca bulgard , Hristo Bo-
tev’, 1992; Biblioteca polona ,,Adam Mickiewicz’, 2007.

Un proiect de importanta deosebitd pentru cultura nationala a
republicii noastre este cel intitulat ,,Ctitorii comune” (1991-2007).
Gratie acestuia, din 1991 incoace au fost deschise filialele ,, Transil-
vania’, ,Onisifor Ghibu”, ,Targu-Mures’, ,, Targoviste”, ,,Alba Iulia’,
,Ovidius”, ,,Stefan cel Mare”, ,,Maramures’, ,,Liviu Rebreanu” - in
total, noud biblioteci de carte romaneasca. Este enorm intr-un
spatiu in care, pand pe la 1990 literatura din Roménia era prac-
tic interzisa si unde, cu regret, nici in anii urmatori autoritatile
nu s-au debarasat definitiv de penibile ,ticuri roménofobe” Dar
cat de mult a contribuit tocmai acest proiect de vis, initial, la cul-
turalizarea populatiei, la trezirea si consolidarea constiintei iden-
titare, la pastrarea limbii romane, a fascinatiei pentru creatia ar-
tistica nationala si universala — va putea-o evalua la justa valoare
numai viitorul, mai apropiat sau mai indepartat. Datorita proiec-
tului ,,Basarabiana’, au putut fi retiparite volume de valoare greu
estimabild pentru domeniu: P. Draganov. Ucionaia, literaturnaia i
hudojestvennaia Bessarabia, 1993; A. David. Tipdriturile romdnesti
in Basarabia sub stapanirea rusd, 1993; N. Moghileanski. Materiali
dlia ukazatelia literaturi po Bessarabii, 1994 etc.
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De un real succes se bucurd proiectul ,,Biobibliografiile per-
sonalitatilor marcante ale Chisindului”. Sub auspiciile acestui pro-
iect au apdrut biobibliografiile consacrate unor personalitati pre-
cum: Glebus Sainciuc, Ion Vatamanu, Ion Dron, Agnesa Rosca,
Ion Hadarcd, Mihai Cimpoi, Titus Stirbu, Leo Butnaru, Dionisie
Tanasoglu, Nicolae Béiesu, Alexandru Gromov, Eugen Doga, Ion
Ciocanu, Iurie Colesnic, Petru Cérare, Serafim Saka, Alecu Russo,
Aurel Scobioala, Ianos Turcanu, Ion Bejenaru, Vladimir Rusnac,
Victor Dumbréveanu, Ion Cuzuioc, Ninela Caranfil, Andrei Bu-
rac, Galina Furdui, Ion Proca, Alexandru Donos, Vlad Pohila, Va-
sile Soimaru, Aureliu Busuioc, Eliza Botezatu etc.

Activitatea prodigioasa a Lidiei Kulikovski este apreciatd de
forurile de specialitate si culturale, de institutii guvernamentale
prin acordarea unor prestigioase distinctii si premii. Este Lucrator
emerit al culturii (1987), detine Medalia Meritul Civic (1994), or-
dinul Gloria Muncii (2010).

In ultimii ani i s-au acordat: Premiul ,,Petre Andrei” - pentru
cercetare (Universitatea ,,Petre Andrei” din Iasi); Premiul Mare
— pentru cercetare (Salonul International de carte, 2010); Premii
ale Salonului International de carte din Chisindu, organizat de
BNRM; Premiul Mare (in repetate randuri) al Asociatiei Biblio-
tecarilor din R. Moldova - pentru monografii si manuale in do-
meniu; Premiul Sergiu Grossu al Editurii ,,Museum” din Chisinau
etc. Este laureatd a publicatiei independente Timpul (2008), care
a consacrat-o ca Omul saptamanii (2009, 2011). Laureata a sap-
tamanalului Uniunii Scriitorilor din Moldova Literatura si Arta,
compartimentul eseu (2010).

Numele si faptele Lidiei Kulikovski figureaza in importante
surse enciclopedice, inclusiv in unele in care orice bibliotecar ce
si-a consacrat viata cartii, lecturii, cititorilor, si-ar dori sd fie con-
semnat aici: Calendar National, editat de BNRM (prezentata la trei
ultime aniversari ,rotunde”); Buluta, Gheorghe. Bibliologi romani:
Dictionar / Gh. Buluta, Victor Petrescu, Emil Vasilescu. — Tar-
goviste: Ed. Bibliotheca, 2011; Taralunga, Ecaterina. Dictionarul
identitdtii romdnesti: Personalitdti. — Ed. Litera, Bucuresti, 2011;
Colesnic, Iurie. Femei din Moldova. Enciclopedie. - Muzeum, Chi-
sindu, 2000 etc.

Cat de inalta e cota pretuirii, de catre comunitate, dar si re-
cunostinta colegilor si discipolilor, a personalitatii si activitatii
dnei Lidia Kulikovski, s-a invederat poate cel mai pregnant in vara
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anului 2013, cAnd dansa a decis sd abandoneze postul de director
general al BM ,,B.P. Hasdeu” - functie ce o infrumuseta, dar carei
doamna directoare putuse si-i confere si frumusete, si gravitate, si
cordialitate... — céte atele incd! Aceastd plecare a fost perceputa de
multi subalterni, colegi, prieteni ai bibliotecii ca 0 drama persona-
14, simtind o pierdere greu recuperabila, o durere sufleteasca pen-
tru care se poate gési iarba de leac doar odata cu trecerea vijelioasa
a anilor. Insi dr. Lidia Kulikovski nu a lisat definitiv Biblioteca
Municipala aflata sub steaua genialului B.P. Hasdeu, doar si-a in-
cetinit pasul la domeniul cercetarii, concomitent muncind in Pro-
iectul ,,Novateca’, menit sd amelioreze starea bibliotecilor noastre
din provincie prin instruire si inovare. Asadar, tot in preajma car-
tilor a ramas, tot la lumina lor isi deapdna existenta. Rdmane in
continuare o prezenta vie, agreabild si dorita la cele mai importan-
te initiative, evenimente si manifestari din viata institutiei. Efortu-
rile de peste doua decenii la cirma BM ale dnei L. Kulikovski sunt
fructificate si dezvoltate de o discipold ce nu poate fi decat demnd
de profesoara sa...

Sursa: BiblioPolis, 2016, vol. 60, nr. 1, pp. 62-65
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CARTI SEMNATE DE LIDIA KULIKOVSKI: O PANORAMA®

LEILT s i Wiy Taivis Lidia Cubroumhi

CLASIFICAREA
ZECIMALA
UNIVERSALA

(Marerinl didacrie peatra soedenfii
seciied hibliokagle)

CIEE S
=

Senocosov, Natalia. Clasificarea Ze-
cimala Universala : (Material didactic
pentru studentii sectiei bibliologie) /
Natalia Senocosov, Nelly Turcan, Lidia
Kulikovski ; Ministerul invégéméntu—
lui din Rep. Moldova ; Univ. de Stat din
Moldova, Fac. de Jurnalism si Stiinte
ale Comunicarii, Catedra Bibliologie si
Asistenta Informationala. - Chisinau :
Museum, 1995. - 59 p.

Manualul face referintd, in primul
rand, la istoria CZU si la principiul

clasificarii de la general la particular
dupd un criteriu ierarhic care urmeaza
un sistem zecimal. Apoi autoarele pre-
zintd structura clasificarii. Sunt numiti
indicii principali si tabelele auxiliare, ur-
mand indicii auxiliari comuni: de limb3,
de rasa, popor si nationalitate, de loc, de
forma, de timp, de punct de vedere, cu
liniutd, de materiale, de persoana. Sunt
descrisi si indicii auxiliari analitici, apoi
semnele auxiliare CZU, principiile de-
talierii, notarile imprumutate, regulile
principale de indexare dupd CZU, inde-
xul alfabetic pe subiecte. Un loc aparte
ii este acordat organizarii cataloagelor
sistematice conform CZU. Volumul se
incheie cu anexe. Venitd imediat dupa
caderea URSS, publicatia a fost necesara
si foarte utila pentru un sistem biblio-
teconomic national care avea nevoie sa
depéseasca uzantele sovietice in dome-
niu pentru a se racorda la un sistem uni-
versal. Dacd Biblioteca Municipala ficea
virajul de la Jdanov la Hasdeu, domeniul
biblioteconomic national se indrepta
inspre universalitate. Astfel, manualul
asigurd nevoia de schimbare, transfor-
ma colectiile bibliotecilor si chiar men-
talitatea si obiceiurile profesionale ale
angajatilor, fiind util atunci si acum bi-
bliotecarilor, cercetétorilor si oricui este
interesat de subiect.

* Volumele adnotate sunt prezentate in ordinea cronologica a aparitiei lor.
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Kulikovski, Lidia. Prestarea servici-
ilor de biblioteca destinate persoanelor
dezavantajate : Ghid / Lidia Kulikovs-
ki ; Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu”. -
Chisinau : [S. n.], 1999. - 14 p.

Ghidul este una dintre primele pu-
blicatii din tara noastra care semnaleaza
acest aspect in domeniul bibliotecono-
mic, invocdnd experienta tarilor oc-
cidentale in aceasta directie. Conf. dr.
Lidia Kulikovski vine cu sfaturi utile
pentru angajatii institutiilor infodocu-
mentare in care persoanele cu nevoi spe-
ciale sunt beneficiari frecventi ai servici-
ilor de biblioteca. Publicatia, ca o prima
randunicd, anticipa un interes public si
academic pentru acest subiect, anuntand
o primavard a dezghetului nostru comu-
nitar in sensul depasirii unor uzante si
mentalitati marcate de stereotipuri si
prejudecati. Ghidul este util bibliotecari-
lor, angajatilor in institutiile culturale si
publicului larg.
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ML EOTEC A MUNICIFALA
SLE ARBED®

Lidis Ksllkoviki

PRESTAREA
SERVICIILOR DE
BIBLIOTECA
DESTINATE
PERSOANELOR
DEZAVANTAIJATE

Ghid

CHipsiAL 1w
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Pro Senectute: in obiectiv varsta
a treia : Ghid / Bibl. Municipala ,,B.P.
Hasdeu”, Bibl. Publ. ,,Onisifor Ghibu” ;
alcat.: Lidia Kulikovski, Elena Vulpe,
Olesea Ioncu. - Chisinau : [S. n.], 2001.
- 124p.

Publicatia se inscrie in preocuparile
si cercetdrile recente de gerontocratie
sociald din intreaga lume, asa cum spe-
ranta de viata in ultimele decenii a cres-
cut in mod semnificativ. Scopul acestui
ghid este de a populariza in comunitatile
persoanelor in etate oferta de servicii de
biblioteca, pentru aceasta categorie de

T %ﬁn:ﬁ.&?ﬂﬁﬁz 'untuiﬁ% :
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utilizatori. Sunt prezentate diverse acti-
vitdti si evenimente din reteaua Biblio-
tecii Municipale care pot fi interesante
pentru acest segment social. Totodatd,
publicatia pune la dispozitia oamenilor
de varsta a treia un set de documente si
acte juridice nationale si internationale,
legislatii, strategii si politici europene
trebuincioase acestui tip de beneficiari.
Acestea vor fi de folos pentru ca per-
soanele sa fie protejate in drepturile lor
si pentru a se simti membri egali ai so-
cietatii. Ghidul serveste si in calitate de
calauzd informationald, asa cum contine
adrese si numere de contact ale unor ser-
vicii publice, de parteneriat cu asociati-
ile, cu institutiile de profil care pot fi de
ajutor. Lucrarea include si o bibliogra-
fie care contine recomandari de lectura
(carti, reviste, ziare, materiale audio si
video). Pentru a motiva cititorii publica-
tiei sd se simtd valorificati la orice varstd,
li se propune si o lista de personalitati
ale culturii si stiintei care s-au bucurat
de longevitate si de recunoastere. ,,Pro
Senectute...” este si o modalitate prin
care BM isi demonstreaza eficienta si
responsabilitatea sociala intr-o perioada
de schimbdri majore ale tranzitiei mol-
dovenesti. Astfel, ghidul poate fi necesar
in primul rand persoanelor de varsta a
treia, dar si managerilor de biblioteca
sau de alte institutii culturale, bibliote-
carilor etc.
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Mihai Cimpoi : Biobibliografie /
Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu” ; alcat.:
Lidia Kulikovski, Taisia Verebcean ;
ed. ingr. de Lidia Kulikovski. - Chi-
sindu : Litera, 2002. - 192 p. - ISBN
9975-74-450-8.

Volumul bibliografic este prilejuit
de a 60-a aniversare a criticului si isto-
ricului literar Mihai Cimpoi. Cele doud
alcatuitoare: conf. dr. Lidia Kulikovski si
Taisia Verebcean au conceput o structu-
ra alcédtuitd din doua parti. Prima con-
tine cateva studii semnate de cétre unii
colegi de breaslda precum: Constantin
Ciopraga, Fanus Biilisteanu, Iulian Fi-
lip si Vlad Ciubucciu. Acestea se refera
la scrierile si activitatea omului de litere
Mihai Cimpoi, radiografiind, totoda-
ta, un fel de a recepta si de a valorifica
opera criticului. A doua parte reprezin-
ta bibliografia propriu-zisd si aceasta
repereaza: editii aparte, articole literare
si publicistice, editii ale caror alcdtuitor
fie elaborator, coordonator si redactor
a fost. Bibliografia mai contine tradu-
ceri, dialoguri si interviuri. Gheorghe
Bulutd, intr-o prezentare a publicatiilor
BM, in revista ,,Biblioteca” (Bucuresti),
anul 2003, vol. 3. pp. 84-85, mentiona ca

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
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aceasta lucrare ,,isi atinge scopul propus,
acela de a reconstitui din perspectiva bi-
bliograficd viata si opera autorului”. Pu-
blicatia prezinta interes pentru studenti,
masteranzi, doctoranzi, cercetatori afir-
mati, profesori, bibliotecari si pentru
oricine este preocupat de activitatea va-
lorosului critic.
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Kulikovski, Lidia. Evolutia servicii-
lor de biblioteci pentru persoanele dez-
avantajate in contextul democratizarii
sociale. Specialitatea 13.00.05 - Teoria,
metodica si organizarea activitatii de
culturalizare : Autoref. tz. doct. in pe-
dagogie / Lidia Kulikovski ; Inst. de Sti-
inte ale Educatiei. - Chisindu, 2003. - 22
p- ; Idem [Resursa electronica]. - Mod
de acces: https://hapes.hasdeu.md/bit-
stream/handle/123456789/36/L.%20
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Kulikovski%20Teza%20de%20doctor.
pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Acce-
sat: 29.04.2021.

Autoreferatul tezei de doctor in pe-
dagogie Evolutia serviciilor de biblioteci
pentru persoanele dezavantajate in con-
textul democratizdrii sociale al drd. Lidia
Kulikovski este structurat dupa exigen-
tele academice ale unei astfel de publi-
catii. Actualitatea investigatiei, obiectul,
scopul, ipoteza, epistemologia si meto-
dologia cercetdrii - iata ce scoate in evi-
dentd autoreferatul. Totodata, publicatia
rezumad in cele 22 de pagini inovatia sti-
intifica, valoarea teoretica si praxiologi-
cd, principalele teze, esantionul antrenat,
etapele studiului, aprobarea rezultatelor,
termenii-cheie si structura tezei. Ti-
nem sa mentionam céteva notiuni-cheie
abordate: persoane dezavantajate, per-
soane in dificultate, acces la informatie,
servicii informationale, servicii comuni-
tare, tehnologii informationale, activitati
culturale, integrare, incluziune, biblio-
terapie, societate informationald. Con-
cluziile generale, lista publicatiilor de
autor si sumarul incheie autoreferatul.
Publicatia e un instrument eficace care
va suscita interesul tuturor celor care vor
aborda tema cercetarii.
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Kulikovski, Lidia. Evolutia servicii-
lor de biblioteci pentru persoanele dez-
avantajate in contextul democratizarii
sociale [Carte multigrafiatd] : Teza
(13.00.05) / Lidia Kulikovski. - Chisi-
nau : [S. n.], 2003. - 156 p.

Teza, pe langa faptul cd este o cerce-
tare realizata cu profunzime si cu fine-
te, este si o lucrare necesara si actuala
care contine teoretizari precise si solutii
practice plauzibile. Investigatia biblio-
teconomicd este rezultatul unei minuti-
oase cercetari si elaborari, dar si a unei
puternice trairi de duratd manifestate
prin empatia pentru Celdlalt. Demersul
lucrérii traverseaza un traseu aproape
clasic: problema vazuta in trecut, apoi in
actualitate, la nivelul tendintelor de azi.
Studiul se referd la situatia persoanelor
dezavantajate care a fost si mai este inca
una dificila, inclusiv in domeniul deser-
virii cu carti, cu informatie si cu servicii
de biblioteca. Drd. Lidia Kulikovski vine
cu o abordare comparativ-contrastiva
a cazului Republicii Moldova si a unor
state europene. Cercetdtoarea scoate in
evidenta faptul ca spiritul schimbdrii si
cel al inovdrii este prezent si in societatea
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noastrd, asa cum tot mai multe biblioteci
din reteaua Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu” fac parte din programe si eve-
nimente ale cdror scop este participarea
persoanelor dezavantajate in viata co-
munitatii, asigurarea $i promovarea in-
cluziunii sociale a celor cu nevoi specia-
le. Recenzentii tezei au scos in evidenta
constructia solidd a disertatiei de doctor
in stiinte, subliniind faptul ca argumen-
tatia precum ca bibliotecile sunt excelent
plasate pentru a-i orienta pe utilizatorii
dezavantajati este una fundamentatd si
documentata. Lucrarea este impresio-
nantd si prin bibliografie: 27 de articole
si studii publicate de autoare la acest su-
biect pana la sustinerea ei si aproape 300
de surse stiintifice (in romana, engleza si
rusd) consultate si citate in procesul ela-
borarii tezei de doctor. Destinatarii aces-
tui studiu sunt utilizatorii bibliotecilor
publice si ai bibliotecilor de la facultati-
le de specialitate: studenti, masteranzi,
doctoranzi, cercetatori si oricine este
interesat de subiect, in scopul imbuna-
tatirii spatiului comunitar relational ca o
conditie a unui nivel inalt de civilizatie.
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Kulikovski, Lidia. Servicii de biblio-
teca pentru persoanele dezavantajate :
Istoric. Prezent. Tendinte : Studiu mo-
nografic / Lidia Kulikovski ; USM, Fac.
de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii,
Catedra de Biblioteconomie si Asisten-
ta Informationala. - Chisinau : [S. n.],
2004. - 180 p. - ISBN 9975-9505-5-8.

Studiul solid este consacrat unei
probleme de actualitate — serviciile de
biblioteca pentru persoanele dezavan-
tajate in contextul unei nevoi stringente
de democratizare a accesului la infor-
matie, culturd si interrelationare comu-
nitard. Tema studiului nu a fost aproape
deloc abordata in spatiul nostru pand
la demersurile autoarei, conf. dr. Lidia
Kulikovski. Cartea vadeste certe calitati
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KULIKOVSHKI
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in munca de cercetare. Autoarea sinteti-
zeaza teoriile, conceptele si experientele
internationale si nationale (sporadice)
in domeniu, propunand, in baza unor
experimente ample si semnificative, un
sistem de principii, obiective si metodo-
logii pentru serviciile de biblioteca de
care pot beneficia persoanele dezavan-
tajate. Volumul contine recomandari
pentru imbunatatirea conceptului si sis-
temului de formare initiald si continua a
bibliotecarilor in Republica Moldova in
vederea stabilirii rolurilor noi ale bibli-
otecii moderne in contextul conceptual
actual de comunitate umana si societa-
te civila. Conceptul cartii s-a constituit
pe demersul biblioteconomic, pedago-
gic, social si medical, intr-o abordare
interdisciplinara a temei tolerantei si
deschiderii umane in institutiile info-
documentare. Postfatatorul, prof. univ.
dr. Ton Stoica, a subliniat dezideratul
acestei cercetdri si anume ,,umanizarea
societatii” si sensibilizarea comunitétii
intregi. Monografia contine si o lista
de termeni-cheie din domeniul abor-
dat (in fond, un indice de termeni), 10
anexe, inclusiv rezultatele unor son-
daje, grafice vizand diferite aspecte ale
activitatii BM (structura utilizatorilor
din diferite perspective). Lucrarea este
elaborata intr-un stil elegant, ceea ce o
face accesibila mai multor categorii de
cititori, aceasta fiind, de fapt, destinatd
cercetatorilor stiintifici, studentilor, bi-
bliotecarilor, tuturor celor interesati de
biblioteconomie, bibliologie si stiinte ale
comunicarii.
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Iurie Colesnic : Biobibliografie /
Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu” ; alcat.
si ed. ingr. de Lidia Kulikovski. - Chi-
sindu : Museum, 2005. - 148 p. - ISBN
9975-948-38-3.

Biobibliografia Iurie Colesnic este
consacrata jubileului de 50 de ani ai
scriitorului, istoricului, editorului. Lu-
crarea cuprinde 1042 de descrieri ale
materialelor despre unele personalititi
basarabene. Volumul include opera scri-
itorului: activitatea literara si editoriald;
publicistica; referinte critice si alte ma-
teriale despre opera lui Iurie Colesnic
aparute in volume aparte, in culegeri si
publicatii periodice. Lucrarea contine
descrierea bibliografica a documentelor
semnate de scriitor si a scrierilor despre
el, apdrute in perioada 1974-2005. Ma-
joritatea descrierilor bibliografice au fost
consultate de visu. Documentele publi-
cate cu caractere chirilice au fost tran-
scrise cu litere latine. Titlurile de lucrari
in limba rusd nu au fost transliterate, fi-
ind prezentate in original. Despre perso-
nalitatea lui Iurie Colesnic ne relateaza
studiile introductive semnate de Lidia
Kulikovski, dr. conf., director general
al Bibliotecii Municipale, care a fost si

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

alcdtuitoarea prezentei biobibliografii;
prozatorul Haralambie Moraru; jurna-
listul Vlad Pohild, prof. univ. dr. Aurel
Marinciuc si Alexandru Cosmescu jr. Ca
toate biobibliografiile din aceasta serie,
lucrarea se incheie cu niste file de album.
Publicatia prezinta interes pentru cerce-
tatorii istoriei tarii si, desigur, pentru
publicul larg.
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Kulikovski, Lidia. Accesul persoa-
nelor dezavantajate la potentialul bibli-
otecilor : Manual pentru bibliotecari /
Lidia Kulikovski. - Chisinau : Epigraf
S.R.L., 2006 (EE.-P. Tip. Centrald).
- 288 p. - ISBN 978-9975-924-85-6 ;
Idem [Resursi electronicd]. - Mod de
acces: https://hapes.hasdeu.md/xmlui/
handle/123456789/160. -  Accesat:
20.05.2021.

Aceastd publicatie a aparut cu spri-
jinul Programului Informational al
Fundatiei Soros-Moldova, in cadrul
Proiectului de sustinere a Scolii de Bi-
blioteconomie din Republica Moldova.
Volumul serveste drept o introducere in
conceptele de incluziune, accesibilitate
si toleranta fatd de utilizatorul cu nevoi
speciale, fiind, cu certitudine, o contri-
butie importantd la dezvoltarea dome-
niului biblioteconomic. Teza centrald a
cartii constd in ideea ca toate institutiile
infodocumentare au nevoie de un ma-
nagement incluziv. Dr. Natalia Goian,
prefatatoarea volumului, ne atrage aten-
tia asupra faptului ca vorbim despre un
manual original prin imbinarea armoni-
0asa a teoriei, a cunostintelor, a practici-
lor cu bucati artistice din autori si opere
notorii, pe care autoarea, conf. dr. Lidia
Kulikovski, le utilizeazd ca demonstra-
tie, ca puncte de reper, ca declansator
de discutii pentru consolidarea cunos-
tintelor. Cartea contine informatii im-
portante despre organizarea, implemen-
tarea serviciilor informationale pentru
persoanele dezavantajate, recomandari
si sfaturi practice de imbunatatire a ac-
cesului lor in institutie. Eruditia, forma
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persoanelor h
dezavantajate

ia potentialul

bibliotecilor

simpld, fireasca, dar ineditd de a struc-
tura cartea, motto-urile, notele de dupa
capitole, activitatile practice, limbajul
simplu, dar elevat al scriiturii, toate con-
tribuie la edificarea unei publicatii valo-
roase. In recenziile apirute la volum a
fost remarcatd naratiunea limpede, ne-
sofisticata, fluida si coerentd a scriiturii.
Alexe Rau a precizat faptul ca e sufici-
ent sa alegem drept continut parametrii
intregului auditoriu de beneficiari ca sa
putem folosi manualul nu doar ca pe un
vademecum util in activitatea bibliotecii
cu toate celelalte categorii sociale, dar
sd-1 si receptam ca pe un fel de organon
biblioteconomic general. Manualul este
recomandat si va servi intregii comuni-
tati bibliotecare de limba roména si pu-
blicului larg.
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Kulikovski, Lidia. Cartea, modul
nostru de a dainui : Contributii la
dezvoltarea domeniului bibliotecono-
mic : Interviuri, management, instru-
ire, biblioteci-bibliotecari, asociatia,
miscelaneu / Lidia Kulikovski ; Bibl.
Municipala ,,B.P. Hasdeu” - Chisi-
nau : Reclama, 2006. - 268 p. - ISBN
978-9975-937-62-7.

Este vorba despre o culegere aniver-
sara de texte. Cartea aduna la inceput
interviurile, convorbirile si confesiuni-
le Lidiei Kulikovski, dr. conf., director
general al BM, care au aparut initial in
diferite ziare si reviste. Cei care au con-
semnat aceste dialoguri sunt: Nadina
Gheorghitd, Tamara Gorincioi, Dumi-
tru Ioanid-Pédsat, Grigore Grigorescu,
Veronica Gorincioi, Maria Vieru-Isaev.
Sunt marturisiri despre carte, lecturs,
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biblioteca si cititori. Compartimentele
Management, Instruire si Asociatia Bibli-
otecarilor reflecta activitatea manageria-
la la BM, cea de presedinta a Asociatiei
Bibliotecarilor si munca de cercetétor si
cadru didactic in domeniul biblioteco-
nomic. Un volum panoramic, de o im-
presionanta diversitate tematicd, care in-
truneste ludri de atitudine profesionals,
umanista si civicd - mentiona Vlad Po-
hild intr-o recenzie. Autoarea radiogra-
fiaza flexiunile de paradigmd in epoca
informatiei, transformarile domeniului
biblioteconomic sub influenta mode-
lelor occidentale, preocuparea pentru
formarea unor cadre tinere de bibliote-
cari si bibliologi. In Biblioteci, bibliote-
cari reperam schite, crochiuri si portrete
ale unor entitati infodocumentare si ale
unor oameni ai bibliotecii. E o galerie de
portrete umane si institutionale scrise cu
savoare si reala pretuire. Unii recenzenti
ai cartii au subliniat, in acest sens, fap-
tul cd autoarea, in calitate de manager
al BM, a cultivat in echipa atasamentul
fata de profesie, interesul pentru nouta-
te si rezultate performante, a promovat
calatoriile si stagiile ca forme de recom-
pensa si stimulare a personalului cu re-
alizdri performante. Miscelaneu aduna
cinci texte despre legislatie, serviciile si
nevoile comunitare intr-o societate in-
formationala recentd. Vlad Pohild, in-
tr-o recenzie a cartii, sublinia virtuozi-
tatea autoarei in calitate de intervievata
de a nu se repeta si linia personala care
razbate din aceste pagini. Volumul va fi
interesant atat pentru publicul larg, cat
si pentru bibliotecari, cercetatori, profe-
sori si studentii din domeniu.
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Kulikovski, Lidia. Bibliotecono-
mie : Studii, cercetari, recenzii, pre-
fete, eseuri, interviuri / Lidia Kuliko-
vski ; Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu”.
- Chisindu : Magna-Princeps SRL,
2008. - 256 p. - ISBN 978-9975-78-
679-9 ; Idem [Resursa electronica].
- Mod de acces: https://hapes.hasdeu.
md/handle/123456789/73. - Accesat:
29.04.2021.

Volumul este alcatuit din cinci com-
partimente. Autoarea valorifica un re-
pertoriu relevant de termeni stiintifici
aplicati atat in domeniul teoretic, cit siin
cel praxiologic al biblioteconomiei. Pre-
fatatorul Alexe Rdu semnaleaza faptul
cd ea este un partizan si un promotor al
pozitivismului, al determinismului soci-
al si al pragmatismului in domeniu. Tot
el subliniaza ca bibliofuturologia devine
un subiect de interes primordial pentru
cercetdtoare. Volumul are o certd valoare
prin sondajul realizat in mediul acade-
mic pentru studiul sociologic national
»Timpul si spatiul lecturii in Republica
Moldova”. Calificarea bibliotecarilor este
o alta directie a studiului in care Lidia
Kulikovski, dr. conf., radiografiaza o sta-
re a lucrurilor si vine cu solutii praxiolo-
gice. Oamenii cartii, reusitele editoriale
- iatd incd o preocupare a autoarei care
se adevereste a fi un comentator al vietii
biblioteconomice. Ea se apropie de bibli-
oteconomie ca de un domeniu multiplu
care se manifesta in diferitele-i forme:
aspecte teoretice, praxiologice, institu-
tionale si umane. Trecutul, prezentul
si viitorul BM este interpretat printr-o
lunga traditie a trecutului si printr-o
prismd bibliotecograficd viitoare, ale
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cérei termeni-cheie sunt: evolutia, dez-
voltarea, parteneriatul, colaborarea si
voluntariatul. Lidia Kulikovski citeste si
citeaza, se indoieste si afirma, analizea-
zd si propune sinteze fundamentale. Om
al cartii, ea extinde spatiul bibliotecii
pentru a inconjura cartea cu multe alte
componente socio-culturale. Publicatia,
constituind o contributie valoroasa la
dezvoltarea domeniului bibliotecono-
mic, bibliologic si educational national,
se adreseazd nu doar bibliotecarilor sau
managerilor institutiilor infodocumen-
tare, dar si cercetatorilor din mediul
academic de limba romana, tuturor ca-
tegoriilor de specialisti interesati.

BIBLIOTECONOMIE
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Plan de actiuni pentru realizarea
primei etape (2008-2012) a Strategi-
ei 2008-2017 / Bibl. Municipala ,,B.P.
Hasdeu” ; elab. de Lidia Kulikovski. —
Chisindu : ,,Grafema Libris” SRL, 2008.
- 13 p. - ISBN 978-9975-52-028-7.

Planul (elaborat de conf. dr. Li-
dia Kulikovski, director general al BM,
aprobat de Consiliul de Administratie la
30 mai 2008) reflectd actiunile-obiective
pe care si le-a propus conducerea BM
pentru acel interval de timp. O buna
structurare si ilustrare a materialului,
incepand cu abrevierile, care reduc din
spatiu si, totodata, permit intelegerea
justa a informatiei, si terminand cu ta-
belul care organizeazd pagina. Publicatia
este constituitd din cinci compartimen-
te-prioritati strategice. Carte, lecturd,
studiu si culturd vizeaza imbunatétirea
accesului prin construirea unor colectii
relevante necesitatilor informationale si
educationale ale chisinauienilor; dezvol-
tarea, promovarea, sustinerea si educa-
rea dragostei pentru lectura prin servi-
cii; extinderea accesului chisinduianului
la viata civica si culturala urbana. Biblio-
teca - serviciu public comunitar se referd
la BM ca centru comunitar; la furnizarea
serviciilor capabile sa satisfaca necesi-
tatile tuturor categoriilor de cetateni si
identificarea ariilor mai putin acoperite
cu servicii de biblioteca; la sporirea con-
tributiei Bibliotecii Municipale la dez-
voltarea comunitard. Tinerii - prioritatea
Chisindului are in vizor crearea servicii-
lor de biblioteca adresate necesitatilor
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tinerilor; incurajarea lecturii tinerilor;
sustinerea tinerilor in orientarea si dez-
voltarea profesionala, oportunitati de
angajare; extinderea accesului la expe-
rienta de voluntariat pentru tinerii din
Chisinau. Biblioteca digitald presupune
preocuparea pentru dezvoltarea tehno-
logiilor informationale si crearea infras-
tructurii virtuale; exploatarea tehnologi-
ilor informationale. Capitolul Principii
de operare are in vedere sustinerea rolu-
lui esential al personalului in realizarea
scopurilor strategice; mentenanta si pre-
zervarea edificiilor si spatiilor publice;
asigurarea includerii Planului Strategic
in procesele de planificare bugetard si
asigurarea suportului din partea struc-
turilor municipale in sustinerea directii-
lor si calitatii democratice a acestui plan.
Documentul contine si cifra cheltuielilor
totale, un calendar al etapelor de realiza-
re, mijloacele necesare pentru aceasta si
coordonatorii/responsabilii de rezultat.
Publicatia este un instrument util pentru
intreaga echipa a BM, pentru fondatori,
dar si pentru oricine este interesat de
managementul unei institutii de cultura.
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Plan strategic de dezvoltare pen-
tru perioada 2008-2017 / Bibl. Muni-
cipala ,,B.P. Hasdeu” ; elab. de Lidia
Kulikovski ; asistenti: Larisa Caslaru,
Tatiana Coseriu, Ludmila Panzaru
[et al.]. - Chisinau : ,Grafema Libris”
SRL, 2008. - 32 p. - ISBN 978-9975-52-
029-4 ; Idem [Resursa electronica]. -
Mod de acces: http://hasdeu.md/data/
userfiles/files/strategie.pdf. - Accesat:
09.04.2021.

In Mesajul directorului autoarea
acestui plan, conf. dr. Lidia Kulikovski,
precizeazd cu fermitate faptul ca Stra-
tegia 2008-2017 se bazeazd pe nevoile,
cererile si aspiratiile culturale ale comu-
nitatii, incurajeaza invatarea si formarea
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ei continua, asigura echitatea si accesul
nelimitat la oferta serviciilor de biblio-
tecd. In compartimentul Biblioteca Mu-
nicipald si comunitatea chisinduiand este
configuratd interrelatia dintre BM si
comunitate. In Viziune este expus felul
in care institutia se proiecteaza pentru
aceastd perioada ca imagine de sine si ca
impact comunitar. Principalele aspecte
rezultative sunt trecute in revista in Re-
aliziri precedente. In Date ne sunt pro-
puse cdteva aspecte statistice despre BM
si activitatea acesteia. Atragem, implicam
cetdtenii Chisindului prezinta trei eta-
pe de actiune: Cunoastem si intelegem
Chisinaul, Raspundem la necesitétile in
schimbare ale municipiului Chisindu si
Comunicarea strategiei BM. Prioritdti
strategice 2008-2017 enumerd patru po-
zitii: 1. Carte, lecturd, studiu si culturd;
2. BM - serviciu public comunitar; 3.
Tinerii - prioritatea Chisinaului; 4. Bi-
blioteca digitald. Ultimul punct al aces-
tui compartiment demonstreaza incd o
datd vizionarismul managerial al celei
care a elaborat planul, astizi, dimensiu-
nea digitald fiind stringentd si imanen-
ta. Apoi urmeaza Principiile de operare,
Misiunea, Valori si un tabel care prezinta
cateva date de Audit social 2002-2006, cu
indicatori precum: contextul bibliotecii,
personalul bibliotecii, puncte de servire/
ore de functionare, servicii pentru pu-
blic, achizitia documentelor. Planul este
destinat echipei BM, chisinduienilor,
reprezentantilor administratiei locale si
profesionistilor din domeniu.
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Manual de identitate / Bibl. Munici-
pala ,,B.P. Hasdeu” ; echipa de creatie:
dr. Lidia Kulikovski, Genoveva Scobi-
oald, Ludmila Panzaru, Tatiana Rosca.
- Chisindu : Magna-Princeps, 2009. -
40 p. - ISBN 978-9975-4132-2-0 ; Idem
[Resursa electronica]. - Mod de acces:
https://www.slideshare.net/BMHas-
deu/manual-de-identitate-238192784.
— Accesat: 02.04.2021.

Manualul de identitate are drept
scop, dupd cum mentioneazd conf. dr.
Lidia Kulikovski, director general al BM,
in chiar prima pagina a publicatiei, ,,de
a ageza clar, precis fundamentele comu-
nicdrii” organizationale. Rolul acestuia
este de a prezenta grafic unitatea rete-
lei Bibliotecii Municipale, de a crea o
comunicare vizuald univoca. Publicatia
este si un vademecum cu reguli de uz si
aplicare a unui set de instrumente si ele-
mente din care este constituit sistemul
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de identitate al bibliotecii. Marca BM -
iatd obiectul acestui produs, promovarea
si diseminarea eficientd a acesteia — iata
finalitatea. Misiunea, simbolul, sloganul,
dar si paleta cromatica, aspectele tipo-
grafice — toate contribuie la configurarea
unui brand bine definit, recognoscibil,
diferentiat si bine pozitionat. Pe langa
faptul ca este vorba de un ghid in spri-
jinul comunicarii intra- §i extraorgani-
zationale, descoperim in aceste pagini
si un instrument de orientare si conso-
lidare a comunicarii vizuale, a unei se-
miotici coloristice a BM, care facilitea-
za realizarea obiectivelor de informare,
promovare si transparenta a institutiei.
Manualul descrie: scopul, misiunea, vi-
ziunea, valorile, elemente componente
si de identitate, fontul, corpul de liters,
spatierea si stilul, dimensiunile, croma-
tica, variantele admisibile, aplicatii, ma-
teriale personalizate, informatii despre
datele de contact ale BM, modalitati de
prezentare a unui material (Power Point,
carti, pliante, blocnotes, afis, anunt, car-
te de vizita, plic, insigna, inscriptii auto,
invitatii, felicitari, diplome, certificate,
brevete de inventie, promovare textuala,
inscriptii pe cladiri). In Incheiere, sunt
invocate unicitatea si coerenta ca un
scop de atins. Lucrarea este indispensa-
bila tuturor celor responsabili de comu-
nicare si promovare la BM, iar aceasta
inseamna ca este vorba despre intrea-
ga echipd, indiferent de fisa postului si
functia ocupatd, asa cum, in cazul unei
aplicari reusite, este asigurata recunoas-
terea vizuald, memorabilitatea, consoli-
darea imaginii, exprimarea personalita-
tii echipei si fidelizarea utilizatorului.
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Biblioteca Municipala - bibliote-
ca inovantd / Bibl. Municipald ,,B.P.
Hasdeu” ; aut.: Lidia Kulikovski, Lari-
sa Caslaru, Tatiana Coseriu [et al.].
- Chisindu : ,,Magna-Princeps” SRL,
2010. - 135 p. : il. - ISBN 978-9975-
4132-4-4 ; Idem [Resursa electronica].
- Mod de acces: https://hapes.hasdeu.
md/handle/123456789/74. - Accesat:
02.04.2021.

Conceptul volumului dat porneste
de la faptul ca BM, pe parcursul isto-
riei sale, a demonstrat mereu ca este o
institutie care a prosperat prin cautarea
perpetud a noului. Inovandu-si propria
infrastructurd materiald si umana, BM a
inovat si domeniul biblioteconomic nati-
onal. Publicatia scoate in evidentd ideea
cd puterea inovatiei std, in primul rand,
in mana utilizatorului care genereaza
continuu o cerere, iar biblioteca ras-
punde cu o ofertd de servicii. Institutia
infodocumentara raspunde si ea la ran-
dul sdu cu o oferta proprie generata de
creativitatea si cultura organizationala a
sa. Strategia BM este, in acest sens, de a
inova si a diversifica, iar tacticile ei sunt:
colaborarea, cooperarea, participarea,
imputernicirea, increderea si implicarea.
Toate acestea configureaza o echipa care
transforma competenta in fapte. Intr-o
societate a consumului si a surplusului,
cantitatea nu mai este neaparat calitate.
Calitatea se manifestd prin inovatie, prin
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transformare si reconfigurare ca semn
al ajustarii la actualitate si impactul ne-
cesar. Aceste pagini contin informatii si
analize despre toate aceste aspecte cre-
ionate mai sus. Cartea reprezintd si un
instrument de autoevaluare, de arhivare
a reusitelor inovirii la BM, un exercitiu
exemplar de stimulare a tinerei generatii
de bibliotecari pentru eventuale planifi-
cari organizationale. Cele sapte capitole
se referd la identitatea BM, la optimiza-
rea si modernizarea retelei, la extinderea
si diversitatea serviciilor informationale,
la biblioteca digitala, la cercetarea bibli-
oteconomica, bibliografica si activitatea
editoriald, la comunicarea culturald, la
colaborarea profesionald si comunitara.
In Anexe reperam descrierile succinte
ale proiectelor creative si novatoare din
reteaua BM. Un volum de real ajutor tu-
turor bibliotecarilor BM, fondatorilor,
cercetatorilor si studentilor.
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Chisindu - 575 ani : Plan de activi-
tate / Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu” ;
elab. de Lidia Kulikovski, Taisia Foiu,
Ludmila Panzari, Genoveva Scobioala.
- Chisinéu, 2011. - [18] p.

Planul (elaborat de conf. dr. Lidia
Kulikovski, director general al BM, si
de Taisia Foiu, Ludmila Panzari si Ge-
noveva Scobioald, aprobat de Consiliul
de Administratie la 10 februarie 2011)
contine de fapt un calendar de activitéti
preconizate pentru anul 2011, an in care
orasul Chisindu marca 575 de ani de la
prima atestare. Rubrica Actiuni contine
informatie despre simpozioane, confe-
rinte, mese rotunde, studii si cercetiri,
resurse de informare, zile de informa-
re, reviste bibliografice, colectia ,,Chisi-
nau’, promovare, concursuri, expozitii
de timbre si suvenire, expozitii de carte,
expozitii de picturd, expozitii fotografi-
ce, cluburi, promovarea valorilor cultu-
rale chisinauiene, programe culturale,
lansdri si prezentari de carte, programe
de lecturd. Publicatia contine si terme-
nii in care trebuie si fie realizate toate
acestea, persoana responsabild si sub-
diviziunea BM implicatd. Ultimele sap-
te pagini sunt rezervate pentru notite.
Astfel putem afirma cd avem in fatd un
instrument de organizare a BM in acest
an, dar si a fiecarui bibliotecar in parte
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care va participa la aceste actiuni. Planul
este necesar intregii echipe BM, fonda-
torilor, dar poate fi consultat de oricine
este interesat de managementul eveni-
mential al unei institutii de culturd. Asa
cum scoate la iveala nevoile, cererile si
aspiratiile culturale ale comunitatii, in-
curajeaza invatarea permanentd/ perfec-
tionarea continud a comunitatii, asigurd
echitatea si accesul nelimitat la activita-
tile informationale, de educatie nonfor-
mald si culturald, demonstreazd contri-
butia pe care o aduce oferta de servicii
a bibliotecii la bunastarea economica si
socio-culturala, sustine parteneriate si
cooperdri intre serviciile comunitare.
In timp, acest plan a fost perceput ca o
lucrare ce a configurat viitoarea directie
a BM si care a tins sd inspire incredere
partilor interesate — chisinauienilor, re-
prezentantilor administratiei locale si
profesionistilor.
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Creatori de ex-libris basarabeni :
mic dictionar / Bibl. Municipala ,,B.P.
Hasdeu” ; conceptie si alcat.: Lidia Ku-
likovski, Valeriu Herta. - Chisinau :
Magna-Princeps, 2011. - 170 p. - ISBN
978-9975-4203-3-4 ; Idem [Resursa
electronica]. - Mod de acces: https://is-
suu.com/bibliotecahasdeu/docs/ex-li-
bris_2011. - Accesat: 01.04.2021.

Albumul de fatd a fost publicat, in
primul rénd, datorita unui interes spo-
rit si unor actiuni consecvente din par-
tea administratiei Bibliotecii Munici-
pale ,B.P. Hasdeu” pentru promovarea
acestui gen artistic. Astfel, in 2002 si
2007, BM a organizat doua concursuri
de ex-libris. Dupa aceasta a aparut ideea
de a realiza editorial un volum de ex-li-
brisuri care sda corespunda interesului
comunitar si institutional al BM. In Ar-
gument, conf. dr., director general al BM,
dna Lidia Kulikovski, careia, aldturi de
artistul Valeriu Herta, ii apartine con-
ceptul si alcdtuirea volumului, subliniazd
faptul ca ex-librisul ,,pentru bibliotecari
reprezintd acte, documente de aparte-
nenta ale unei cérti, etaldnd istoria insasi
a bibliotecii, a cartii, punand in evidenta
documente rare care adaugd valoare co-
lectiei si cartii, cAteodata inestimabili” In
Notd asupra editiei, istoricul literar Vasile
Malanetchi anunta prin aceasta carte ,,0
veritabild enciclopedie a creatorilor de
ex-libris din Republica Moldova”. In pa-
ginile albumului sunt reproduse lucrari-
le urmatorilor artisti plastici (alfabetic):
Arcadie Antoseac, Nicolae Baciu, Maria
Bazarina, Ruslan Bologan, Grigori Bo-
senko, Emil Cojocaru, Vitalie Coroban,
Violeta Crismaru, Luminita Ermurache,
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Alexandra Fainstein, Elena Garstea, Va-
leriu Herta, Olga Ilies, Elena Karacentev,
Vladimir Kravcenko, Victor Kuzmenko,
Olga Leascenco, Alexandru Macovei,
Vasile Movileanu, Leonid Nikitin, Irina
Ojovan, Dumitru Pomirleanu, Aliona
Samburic, Vladimir Sinitki, Vasile Sitari,
Diana Svitchi, Petru Vlah, Simion Zam-
sa. Apoi urmeaza opt ex-librisuri create
de diferiti autori cu denumirea Biblio-
teca ,B.P. Hasdeu” Vasile Malanetchi
incheie acest catalog cu un studiu-post-
fata despre evolutia ex-librisului in care
reperam céteva consideratii preliminare,
cateva definitii si date de istor(iograf)ie,
referinte la continut si forma (manuscris,
imprecatie, colofon, stampila, etichetd) si
la ex-librisul ca specie autonoma a gra-
ficii. In Consideratii finale, cercetitorul
sublinia ca ,prezentul album este origi-
nal, interesant, divers, complex”. Tot el
propune o Bibliografie selectivd care con-
tine cateva sugestii bibliografice. Ultima
pagina vine cu un Post-Scriptum: pictori,
graficieni care au practicat si acest gen de
artd. Este vorba despre un catalog util tu-
turor celor interesati de subiect, de reali-
tatile cultural-artistice din spatiul nostru.
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Kulikovski, Lidia. Codul servi-
ciilor / Lidia Kulikovski ; Bibl. Mu-
nicipala ,,B.P. Hasdeu” - Chisinau :
[S. n.], 2012. - 19 p.; Idem [Resur-
sa electronica]. - Mod de acces: htt-
ps://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/117/Codul%20ser-
viciilor.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
- Accesat: 29.04.2021.

Ghidul vine in ajutorul managerilor
de biblioteca care isi propun inovarea,
imbunatétirea si diversificarea ofertei de
servicii prestate comunitatii. Publicatia
se vrea a fi un instrument eficient in co-
municarea inter- si extraorganizationa-
la in acest sens. Serviciile, produsele si
facilitatile de care se pot bucura benefi-
ciarii sunt descrise sau presupuse latent
in paginile acestui Cod. Promptitudinea,
profesionalismul, buna organizare, dis-
ponibilitatea, reactia inversa, solutiile,
comunicarea bidirectionald, imprumu-
tul, serviciile online, baze de date, ser-
vicii culturale, abilitati si competente —
iatd conceptele-cheie ale Codului pe care
ni-1 propune Lidia Kulikovski, dr. conf.,
director general al BM. Asa cum prima
pagina contine informatii cu privire la
viziunea, misiunea si valorile BM, acest
ghid poate fi considerat si un vademecum
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pentru cei care sunt interesati de cultura
organizationala a institutiei noastre care
presupune conceptualizarea si imple-
mentarea de servicii noi la cererea uti-
lizatorului. Totodatd, sunt evidentiate
urmatoarele valori colective: respectul
interrelational, rapiditatea si punctuali-
tatea, profesionalismul, eficienta si fle-
xibilitatea umana. Astfel, lucrarea este
destinata bibliotecarilor, fondatorilor si
publicului larg.
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Kulikovski, Lidia.  Contributii
biblioteconomice (teoretice si pra-
xiologice) : Culegere de articole
(2008-2012) / Lidia Kulikovski ; Bibl.
Municipala ,,B.P. Hasdeu” - Chisi-
nau : [S. n.], 2012 (Tip. ,,Elena-V.I”).
- 310 p. : tab. - ISBN 978-9975-4432-
2-7 ; Idem [Resursa electronica]. -
Mod de acces: https://hapes.hasdeu.
md/handle/123456789/72. - Accesat:
21.04.2021.

Diversitatea tematica a cartii deriva
din strategia de cercetare a autoarei Lidia
Kulikovski, dr. conf., director general al
BM, din subiectele de care este preocu-
pata. Continutul ordonat in patru capito-
le reuneste 91 de contributii publicate in
diferite reviste de specialitate si in cule-
geri de articole si studii. Volumul aduce,
totodata, noi contributii la dezvoltarea
domeniului biblioteconomic prin inedi-
ta abordare a subiectelor de management
si inovare, prin integrarea unor idei noi
din alte domenii, schimbare prin recon-
siderarea domeniului biblioteconomic,
branding, imagine institutionala, fideli-
zarea utilizatorului, activitatea extramu-
ros etc. Specificul discursului stiintific al
lucrarii consta in utilizarea unui limbaj
ludic, marcat de un stil metaforic, pe alo-
curi parabolic si anecdotic chiar. Toate
acestea fac parte dintr-un instrumentar
prin care autoarea clarificd o idee, o si-
tuatie, ilustreaza o stare a lucrurilor, dar
si pentru a demonstra ca ceea ce cautam
se gaseste la indeména in domeniul nos-
tru sau in sferele adiacente. Studiile din
aceste pagini au la baza nevoia de inova-
re, revitalizare si reinventare a institutiei
infodocumentare. Cercetatoarea ofera
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solutii, metodologii de implementare,
principii de organizare, ghiduri de orien-
tare, seturi de convingeri etc. Recenzenta
Lidia Kulikovski in prezentdrile sale de
carte dialogheaza cu autorul, face conexi-
uni cu alti autori si alte abordari. In eseu-
rile si tabletele omagiale, autoarea tine sa
sublinieze valoarea unor oameni distinsi
din domeniul biblioteconomic, dar si din
culturd. Portretele bibliografice sunt de
fapt o forma de prezentare a monografi-
ilor bibliografice. Munca unui bibliograf
autoarea o compard cu truda unui sculp-
tor. Unele texte sunt consacrate instituti-
ilor infodocumentare care contribuie din
plin la dezvoltarea domeniului. Intervi-
urile de la sfarsitul volumului scot la lu-
mina indridzneala si modul dezinvolt cu
care Lidia Kulikovski dezbate si exprima
puncte proprii de vedere. Lucrarea va fi
captivantd nu numai pentru cei vizati din
domeniul biblioteconomic, bibliologic si
bibliotecografic, ci si pentru alte catego-
rii de cititori.
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135 de ani de traditie si inovatii :
Plan-agendd / Bibl. Municipala ,,B.P.
Hasdeu” ; elab.: dr. Lidia Kulikovski ;
asistenti: Larisa Caslaru, Ludmila Pan-
zaru, Tatiana Coseriu [et al.] ; design:
Tatiana Rosca. - Chisinau : ,,Balacron”
SRL, 2012. - 120 p. : fot.

Cele 120 de pagini de Plan-2012,
cand se implinesc 135 de ani de traditie
si inovatii, sunt, dupd cum spune autoa-
rea, conf. dr. Lidia Kulikovski, director

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

general al BM, un ,,raspuns tactic al anu-
lui 2012 care continud frumoasele tradi-
tii culturale, comunitare, profesionale de
sustinere a chisinduianului si a aspira-
tiilor lui” El se referd la biblioteca si la
directia de dezvoltare trasata. Pornind
de la Viziune, Misiune si Valori, autoarea
configureazd o strategie a anului 2012,
schiteazd deziderate, planifica activitéti
ale directiilor de cercetare, de promo-
vare si comunicare, de realizare a ofertei
de servicii si evenimente. Planul-agenda
propune si cateva date aniversare ale fi-
lialelor, anunta si Anul National Ion si
Doina Aldea-Teodorovici, recomanda
realizarea unor expozitii permanente.
Structurat ca un calendar, el descrie pas
cu pas evenimentele anului la BM: lec-
torii, cluburi, cenacluri, ateliere, lansari
si prezentari de carte, intalniri cu scri-
itorii si alte personalitati, zile de infor-
mare si de dezvoltare, expozitii de arta
plasticd, expozitii traditionale si virtuale
de carte, mese rotunde, simpozioane,
conferinte, lectii publice, seri de creatie,
sdptamani ale usilor deschise, saptdmani
tematice, concursuri, sarbatori crestine
la BM etc. Planul este util atat fondato-
rilor, echipei BM, cat si oricui este in-
teresat de managementul unei institutii
infodocumentare/culturale.
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Revista BiblioPolis. Bibliografie
(2002-2012) / Lidia Kulikovski, Elena
Gréjdianu ; Bibl. Municipala ,,B.P. Has-
deu”. - Chisindu : Tehnica-Info, 2012.
- Vol. 46, Nr 5. - 307 p. - Ed. spec. -
ISSN 1811-900X ; Idem [Resursa elec-
tronica)]. - Mod de acces: https://issuu.
com/bibliotecahasdeu/docs/bibliogra-
fia_bibliopolis_cu_coperta. - Acce-
sat: 01.04.2021 ; https://hapes.hasdeu.
md/bitstream/handle/123456789/116/
Bibliografia%20BiblioPolis.pdf?-
sequence=1&isAllowed=y. - Accesat:
20.05.2021.

Prezentul volum este o bibliografie
curentd, in esenta fiind o editie speci-
ala a revistei BiblioPolis, prilejuita de
un deceniu de la aparitia acestei editii.
Monografia bibliografica are un volum
solid de 307 pagini si include 1771 de
articole bibliografiate. Volumul este re-
zultatul unei activititi de cercetare in
domeniul biblioteconomic, bibliografic
si cel al stiintelor informarii. O mare
parte a lucrérii o ocupa articolele care
se referd la literatura, probleme de edu-
catie si culturd generald. Bibliografia
include patru capitole. Primul capitol,
Studii introductive, este alcatuit din tex-
te semnate de conf. dr. Lidia Kulikovs-
ki, Vlad Pohila, redactor-sef al revistei,
Nelly Turcan, dr. conf., catedra Biblio-
teconomie si Asistenta Informationala
USM, Tatiana Coseri si Elena Butucel,
directori adjuncti ai BM, care reflectd
diverse aspecte ale continutului revistei
BiblioPolis. Urmatorul capitol, BiblioPo-
lis. Bibliografie, include descrierea celor
45 de volume ale revistei si continutul
lor, aranjat in ordinea cronologicd in
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Bibliografia analiticd. Capitolul se in-
cheie cu compartimentul bibliografic
al revistei: Articole, cronici, referinte
despre BiblioPolis. Un suport indispen-
sabil este capitolul trei cu cele noud
Indexuri auxiliare: Index de nume, In-
dex de subiecte, Index de titluri, Index
de recenzii, Index de interviuri, Index
de poezie, Index geografic, Index de
rubrici, Lista de autori, care faciliteaza
accesul la continutul lucrarii, oferd date
pentru analiza ei bibliometrica. Ultimul
capitol, Referinte, cuprinde prezentdri,
repere critice, articole omagiale despre
revista. Toti cei interesati de materialele
publicate in revista BiblioPolis vor avea
la dispozitie un instrument valoros de
informare si studiu in domeniul biblio-
teconomic, bibliografic, cultural, literar,
social si istoric.
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Nr. 1(2021)

Tutun, Irina. 50 de ani de invata-
mant biblioteconomic in Republica
Moldova : Studiu bibliografic / Irina
Tutun, dr. Lidia Kulikovski ; Bibl. Mu-
nicipala ,,B.P. Hasdeu” ; Catedra de
Biblioteconomie si Asistenta Informa-
tionala, Fac. de Jurnalism si Stiinte ale
Comunicarii, USM ; red. bibliogr.: dr.
Natalia Goian ; red. st.: dr. Nelly Tur-
can. — Chiginau : [S. n.], 2012. - 230 p.
- ISBN 978-9975-4432-1-0.

In studiul introductiv, conf. dr. Li-
dia Kulikovski, director general al BM
anuntd faptul ca avem in acest volum un
sinstrument bibliografic care ne oferad
posibilitatea de a urmadri ritmul dezvol-
tarii invatamantului biblioteconomic;
ritmul de crestere sau descrestere, in
anumite perioade a literaturii biblio-
teconomice; preocuparile teoretice si
practice ale profesorilor; incurajarea,
sustinerea, monitorizarea si indrumarea
cercetarii biblioteconomice”. Studiul bi-
bliografic a fost subiectul tezei de mas-
ter al Irinei Tutun, bibliotecar principal
la Filiala ,Liviu Rebreanu”, masteranda
USM, sub conducerea stiintificd a conf.
dr. Lidia Kulikovski. Este prima lucra-
re de acest gen si o ,,prima tentativa de
unificare a publicatiilor de specialitate”,
dupéd cum precizeaza in prefatd, redac-
torul bibliografic al acestui volum conf.
dr. Natalia Goian. Monografia bibliogra-
fica incepe cu doua studii introductive:
Catedra de biblioteconomie si asistentd
informationald: trecut, prezent si proiecte
in viitor semnat de conf. dr. Nelly Turcan
si Cincizeci de ani rodnici de invdtamadnt
biblioteconomic in Republica Moldova
semnat de conf. dr. Lidia Kulikovski.
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Cuprinzand o perioada cronologicd
aproape de 50 de ani, prima referinta la
activitatea Catedrei este atestatd in 1964,
interesul cercetétorilor sporind pana in
zilele de azi. Lucrarea are o structurd
simpla si clard, acest fapt fiind demon-
strat de criteriul de aranjare direct cro-
nologicd. Lucrarea include 1407 surse
bibliografice, un corpus auxiliar bogat:
cele noud indexuri faciliteaza accesul la
continutul lucrarii si sunt un instrument
necesar pentru o analiza a dezvoltarii
invatdmantului biblioteconomic din Re-
publica Moldova. Prezinta interes lista
celor 70 de profesori ai catedrei care au
activat pe parcursul a 50 de ani. Un vo-
lum necesar cercetitorilor, studentilor,
bibliotecarilor, jurnalistilor culturali si
publicului larg.

i

s W e
BF ARUFEI
SPPRET

Lialia NLL ROV

s Flim

-
dn:"zn|d¢""""a1"=ﬂan

! e 14
riplhate ot
60 Repuiblics MEIOEE

| ——

T ik
s

45



BiblioPolis | PORTRET

Cu drag de Basarabia: Iurie Coles-
nic : Biobibliografie / Bibl. Municipala
»B.P. Hasdeu”, Dep. ,,Memoria Chi-
sinaului” ; alcat.: dr. conf. univ. Lidia
Kulikovski, Nadejda Cecoi ; ed. ingr. de
dr. Mariana Harjevschi ; red. bibliogr.:
Taisia Foiu. - Chisinau : [S. n.], 2016. -
296 p. : fot. - ISBN 978-9975-89-004-5 ;
Idem [Resursa electronica]. - Mod de
acces: https://issuu.com/ludmilapan-
zari/docs/colesnic_bibliografie. - Acce-
sat: 01.04.2021 ; https://hapes.hasdeu.
md/bitstream/handle/123456789/76/
Colesnic_Cu%20drag%20de%20Basa-
rabia.pdf?sequence=1&isAllowed=y. -
Accesat: 20.05.2021.

Biobibliografia este consacratad ani-
versarilor de 60 de ani de la nastere si de
40 de ani de activitate (1975-2015) ale
lui Iurie Colesnic, poet, scenarist, cerce-
tator, istoric al vietii literare, culturale si
sociale din Basarabia, editor, publicist,
om politic. Lucrarea, alcatuita de Na-
dejda Cecoi si redactata de Taisia Foiu,
Departamentul ,,Memoria Chisindului’,
este a doua editie a biobibliografiei lui I.
Colesnic (prima a fost alcétuitd de conf.
dr. Lidia Kulikovski in 2005), completata
si prelucratd, modificata ca structura. Bi-
obibliografia are o structura clara si este
compusd din urmatoarele capitole: Stu-
dii introductive, Opera, Viata, activitatea
literard si social-istoricd a cercetatorului.
Volumul cuprinde 1955 de pozitii bi-
bliografice, dintre care 43 de volume de
autor (cercetari istorico-literare, volume
enciclopedice), precum si portrete ale
personalitdtilor, recenzii, prefete, post-
fete, prezentari, publicistica etc. Studiile
introductive, scrise de acad. Alexandru
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Zub (Roménia), acad. Nicolae Dabija,
scriitorul Ion Hadércd, dr. Elena Chi-
aburu, il prezintd pe Iu. Colesnic ca
scriitor, cercetator, autor al mai multor
proiecte editoriale, om de o inalta cultu-
rd, pasionat de bastind. Studiul O radio-
grafie, scris in loc de postfata de conf. dr.
Lidia Kulikovski, rezuma in cifre, fapte,
evenimente vasta activitate si personali-
tate a lui Iu. Colesnic. Lucrarea contine
un aparat auxiliar bogat (sapte indexuri)
care permit utilizatorului sa acceseze
orice sursa bibliograficd. Volumul este
recomandat cercetétorilor, profesorilor,
jurnalistilor culturali, studentilor, elevi-
lor si, nu in ultimul rand, bibliotecarilor,
precum si publicului larg, celor intere-
sati de istoria Basarabiei, in mod special
de istoria Chisindului.

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”


https://issuu.com/ludmilapanzari/docs/colesnic_bibliografie
https://issuu.com/ludmilapanzari/docs/colesnic_bibliografie
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/76/Colesnic_Cu%2520drag%2520de%2520Basarabia.pdf%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/76/Colesnic_Cu%2520drag%2520de%2520Basarabia.pdf%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/76/Colesnic_Cu%2520drag%2520de%2520Basarabia.pdf%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/76/Colesnic_Cu%2520drag%2520de%2520Basarabia.pdf%3Fsequence%3D1%26isAllowed%3Dy

Nr. 1(2021)

Mihai Cimpoi : Monografie bibli-
ografica / Bibl. Municipala ,,B.P. Has-
deu”, Centrul Acad. Intern. Eminescu ;
autori: dr. Lidia Kulikovski, Taisia Foiu,
Vera Sarbu ; ed. ingr. de dr. Mariana
Harjevschi ; red. st.: dr. Lidia Kuliko-
vski ; red. bibliogr.: Taisia Foiu. — Chi-
sinau : [S. n.], 2017 (Tip. ,,Notograf
Prim”). - 430 p. : fot. - ISBN 978-9975-
84-041-5 ; Idem [Resursa electronica].
- Mod de acces: https://issuu.com/de-
partamentmemoriachisinaului/docs/
mihai_cimpoi. - Accesat: 01.04.2021 ;
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/67/Mihai%20Cim-
poi.pdf?sequence=1&isAllowed=y. -
Accesat: 13.05.2021.

Monografia bibliografica prilejuita
celei de-a 75-a aniversare a acad. Mi-
hai Cimpoi, unuia dintre cei mai re-
prezentativi istorici si critici literari ai
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ultimelor decenii, este o lucrare cu ade-
varat monumentald. Realizata pe baza
surselor din Republica Moldova si Ro-
mania, bibliografia, elaboratda de catre
autorii conf. dr. Lidia Kulikovski, Taisia
Foiu si Vera Sarbu, ilustreaza activitatea
literara, politica si publicistica a aces-
tei personalitati basarabene. Actuala
cercetare bibliografica reflecta aproa-
pe integral activitatea academicianului
Mihai Cimpoi pe parcursul a 57 de ani
de muncd scriitoriceascd si stiintifica,
creand un contur de portret veridic si
cuprinzator. Monografia bibliograficd
este bine conceputd din punct de vede-
re stiintific, a fost extinsd pana in anul
2017 si insumeaza 3720 de publicatii cu
si despre Mihai Cimpoi, dintre care 73
volume de autor, cu un total de aproape
16 000 de pagini. Referintele bibliogra-
fice sunt grupate in doua mari capitole.
Bibliografia incepe cu texte introducti-
ve, semnate de istorici si critici literari,
personalitati marcante ale culturii ro-
ménesti: acad. Eugen Simion, dr. Victor
Créciun, acad. Nicolae Dabija, Theodor
Codreanu si dr. Lidia Kulikovski. In
compartimentul Ecouri din strdindtate,
personalitatea lui M. Cimpoi este oglin-
ditd in scrierile semnate de eminesco-
logi din mai multe areale culturale. Al
doilea capitol, bibliografia propriu-zi-
sa, vizeaza opera, texte distribuite in
volume publicate aparte, in antologii,
culegeri, editii coordonate, ingrijite, re-
dactate. Monografia bibliografica va fi
utild celor interesati de istoria si starea
actuala a literaturii roméne, studiata si
analizatd de remarcabilul cérturar Mi-
hai Cimpoi.
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Rolul bibliotecilor in procesul
educatiei civice = Ponp 6ubmmorex B
mpolecce IPaXKFAHCKOTO BOCIIMTAHUSA
/ Filiala Chisinau a Institutului Inter-
national de Monitorizare a dezvoltarii
democratiei, Parlamentarismului si
Respectirii Drepturilor Electorale ale
Cetatenilor din Statele Membre ale AIP
CSI ; aut. art.: Mariana Harjevschi si Li-
dia Kulikovski. — Chisindu : Princeps,
2017. - 78 p. : diagr.,, fig., fot. - Tit., text
paral.: Ib. rom., rusa. - Carte-valet (in-
versa). — ISBN 978-9975-4492-8-1.

Volumul bilingv (romand si rusa),
avand o structurd fizica ineditd (car-

te-valet), contine materialele a doua Ponb GMONWOTER B NPOLECCE
cercetari despre rolul bibliotecilor in mnnm BOCNWTIHWNA

cultivarea unor abilitati civice ale co-
munitatii. Autoarele dr. Mariana Har-
jevschi si conf. dr. Lidia Kulikovski au

realizat doud studii pe aceasta tema la
initiativa Filialei Chisindau a Institu-
tului International de Monitorizare a
Dezvoltirii Democratiei, Parlamen-
tarismului si Respectarii Drepturilor
Electorale ale Cetatenilor din Statele
Membre ale AIP CSI. Dr. Mariana Har-
jevschi a analizat rolul bibliotecilor pu-
blice in calitate de centre de informare
si de educare civica. Dr. Lidia Kuliko-
vski a elucidat impactul Programului
Novateca in dezvoltarea unor compe-
tente sociale si civice ale utilizatorului
prin implicarea in dezvoltarea comu-
nitara a institutiilor infodocumentare.

De o reald importantd sunt concluziile
Rolul bibliotecilor portam

" si propunerile facute de autoare la sfar-
in lﬂl’-l!ﬂ H“:*H.II‘I civice situl propriilor investigatii. Cartea este
adresatd specialistilor si publicului larg
preocupat de subiect.
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Nr. 1(2021)

Kulikovski, Lidia. Biblioteca moder-
na : Glosar de termeni uzuali / Lidia Kuli-
kovski, Oleg Bursuc, Denis Ganea ; ,,No-
vateca” Global Library Program ; pref. si
red. de specialitate: dr. Lidia Kulikovski ;
coord.: Violeta Bunescu. - Chisinau : [S.
n.], 2018 (Tip. ,Garomont Studio”). - 140
p. - (Col. ,,Professional”, ISBN 978-9975-
134-31-6). - ISBN 978-9975-134-30-9 ;
Idem [Resursi electronica]. - Mod de ac-
ces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/28/Biblioteca%20mo-
derna.pdf?sequence=3&isAllowed=y. -
Accesat: 29.04.2021.

Volumul este rezultatul unei munci
colective. La elaborarea lui au participat
specialisti angajati ai programului No-
vateca: conf. dr. Lidia Kulikovski, spe-
cialist Inovatii (concept general, selec-
tarea termenilor, adaptarea termenilor
din servicii, marketing si management
la domeniul biblioteconomic, exemple
ilustrative, redactare biblioteconomi-
ca), dr. Oleg Bursuc, manager Dezvol-
tarea capacitatii (selectarea termenilor
cu referire la instruire si servicii), Denis
Ganea, manager Tehnologii (selectarea
termenilor cu referire la tehnologii). Co-
ordonarea proiectului a fost asigurata de
Violeta Bunescu, senior manager. Glosa-
rul faciliteaza intelegerea notiunilor noi
specifici domeniului biblioteconomic.
Ordonarea termenilor respectd metoda
de expunere alfabeticd, specifica dictio-
narelor explicative. Definitia lor este re-
data intr-un mod accesibil, dar nu sim-
plist. Elaborarea listei de termeni a tinut
cont de notiunile utilizate in procesele de
interactiune profesionala (reuniuni ale
retelei Novateca: activitati de formare,
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forumuri, schimburi de experientd, de
bune practici) si de sursele oferite de lite-
ratura de specialitate de la noi si din alte
tari, de materialele IFLA, ALA, EBLIDA
etc. In cazul lexemelor neincetitenite
incd in limba romand, cum sunt cele din
domeniul IT, acestea sunt expuse in lim-
ba englezd sau franceza, apoi urmeaza
definitia propriu-zisa in romana. Dictio-
narul oferd un Index de subiecte (in jur de
100 de notiuni si definitii) prin care sunt
grupati toti termenii ce sunt atribuiti ser-
viciilor. Indexul poate servi in calitate de
miniglosar si bibliotecarii/cercetétorii il
pot utiliza in functie de necesitate. Glo-
sarul ofera o lista de publicatii de refe-
rintd si de specialitate consultate in pro-
cesul intocmirii. Lucrarea datd, fiind una
de referintd, va fi un instrument eficace
in procesele de inovare si de incetdtenire
a unui limbaj specific proceselor de mo-
dernizare si transformare a bibliotecii.
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Kulikovski, Lidia. Nicolae Dabija,
cioplitorul de ferestre : Monografie bi-
bliografica / Lidia Kulikovski, Claudia
Tricolici ; Bibl. Municipala ,,B.P. Has-
deu” ; studiu introductiv de Lidia Ku-
likovski ; ed. ingr. de dr. Mariana Har-
jevschi. - Chisinau : [S. n.], 2019 (Tip.
»Garomont Studio”). - 594 p. : fot. -
(Col. ,,Bibliographica”, ISBN 978-9975-
134-81-1). - ISBN 978-9975-3358-1-2 ;
Idem [Resursa electronicd]. - Mod de
acces: https://tinyurl.com/f3j886ap. -
Accesat: 13.04.2021.

Monografia bibliograficd adund in-
tre copertele sale surse bibliografice
ordonate cronologic (54 de ani) cu re-
ferire la biografia de creatie a academi-
cianului si scriitorului Nicolae Dabija si
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la productia sa literara. Volumul contine
si materiale despre publicatiile lui Nico-
lae Dabija scriitorul, autorul de manua-
le scolare, antologatorul, ingrijitorul de
culegeri, traducatorul, textierul si orato-
rul. Studiile introductive au fost semna-
te de catre Vlad Pohila, Dan Puric, Ion
Deaconescu, Adrian Dinu Rachieru,
Aurelian Silvestru si Lili Bobu. Capito-
lul Viata si activitatea include Curricu-
lum vitae si o bibliografie. In Referinte
critice, portretizdri, opinii descoperim
publicatii despre scriitorul si tribunul
national. Omagii. Dedicatii - telegrame,
versuri, sarje dedicate la ceas aniversar
scriitorului. In incheierea lucririi, repe-
ram cateva Indexuri auxiliare: Indexul
alfabetic de nume, Indexul cronologic,
Indexul de versuri, Indexul de editii pe-
riodice, Indexul de edituri, Indexul de
limbi si Indexul geografic. Iconografia
este de fapt o galerie fotograficd. Sursele
au fost sistematizate in ordine alfabetica,
cele publicate cu caractere chirilice au
fost transcrise in grafie latind. In Nicolae
Dabija. Un portret vegetal, conf. dr. Li-
dia Kulikovski constata ca ,bibliografia
este o scriere a memoriei si 0 memorie
a scrierii”> Volumul se impune si prin
cele 596 pagini si 4872 descrieri-titluri.
Cele doua autoare, conf. dr. Lidia Kuli-
kovski si Claudia Tricolici semnaleaza
»forta portantda a monografiei bibliogra-
fice” pe care au produs-o. Publicatia este
utild cercetétorilor procesului literar si
cultural, profesorilor, jurnalistilor din
domeniul cultural, studentilor, elevilor,
bibliotecarilor si publicului larg.
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Nr. 1(2021)

Kulikovski, Lidia. Ziuarul Provoca-
rii noastre : sinteze, articole, feedback /
Lidia Kulikovski, Elena Taragan ; Bibl.
Municipala ,,B.P. Hasdeu”. - Chisinau :
Biblioteca Municipalad ,,B.P. Hasdeu”,
2019 (Tip. ,Garomont Studio”). - 142
p. : fot. - (Col. ,,Professional”, ISBN
978-9975-134-31-6). — ISBN 978-9975-
3358-2-9 ; Idem [Resursa electronica].
- Mod de acces: https://hapes.hasdeu.
md/handle/123456789/30. - Accesat:
29.04.2021.

Autoarele acestei publicatii au pornit
de la ideea cd nimic nu reflecta impactul
unui program precum o agenda a activi-
tatilor structurata coerent. Aceasta este
alcatuita din sinteze, articole si materiale
care sd reflecte o reactie inversa din par-
tea utilizatorului. In Prologul semnat de
conf. dr. Lidia Kulikovski, reperam ideea
cd ,pliat pe scopul de a oferi copiilor o
experienta de invatare diferita, Provoca-
rea verii incurajeaza formarea unor noi
competente”. Initial descoperim un jur-
nal al primelor 10 zile, apoi sunt descrise
cateva proiecte de anvergura din turul V.
Ne este propus si feedbackul din cadrul
filialelor BM, dupa care dr. Lidia Kuli-
kovski prezintd o evaluare, ce se trans-
forma spre final intr-o sinteza a realiza-
rilor programului. In Bloom, Anderson
si Provocarea verii ni se amintesc cateva
aspecte legate de taxonomia lui Bloom,
care au fost revizuite de Anderson in
2001. In Debrifing cu mine insumi iden-
tificdim modalitatea in care conf. dr. Li-
dia Kulikovski, director adjunct la BM,
Directia Studii si Cercetdri, evalueaza
punctele forte si cele slabe ale implemen-
tarii programului, totodata, prezentand
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si contributia personald si a directiei pe
care o conduce. Inspird, Implicd, Impu-
terniceste, Conecteazd: tendinte si con-
cepte globale in realizdiri locale este capi-
tolul care descrie invdtarea experientiala
din cadrul programului. In Miezul Verii.
Miezul Provocdrii, conf. dr. Lidia Kuliko-
vski insista pe gandul ca ,,dacd vrem ci-
titori, raspundem prin programe pe care
ei sile doresc, nu le impunem ceea ce noi
vrem. Daca vrem notorietate, impact so-
cial, educam si onoram bibliotecarii nos-
tri”. Gala Provocdrii Verii trece in revista
succesele programului si anunta diplo-
mele fiecérei filiale in parte. Ziuarul este
o publicatie utila fondatorilor, intregii
echipe BM, dar si specialistilor din do-
meniul marketingului si managementu-
lui cultural, precum si publicului larg.
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Provocarea verii : Jurnalul parti-
cipantului, 3 iunie - 25 august 2019 /
Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu” ; text:
dr. Lidia Kulikovski, dr. Mariana Har-
jevschi, Elena Butucel [et al.] ; elab.
concept: dr. Mariana Harjevschi, dr.
Lidia Kulikovski ; contributii: Tatiana
Coseri [et al.]. - Chisinau : Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu”, 2019 (Tip.
»Garomont Studio”). - 128 p. — (Col.
»Professional”, ISBN 978-9975-134-
31-6). - ISBN 978-9975-3358-3-6 ;
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Idem [Resursa electronica]. - Mod
de acces: https://www.slideshare.net/
BMHasdeu/jurnalul-participantu-
lui-3-iunie25-august-2019. -  Acce-
sat: 02.04.2021 ; https://hapes.hasdeu.
md/handle/123456789/31. - Accesat:
29.04.2021.

Jurnalul participantului este un pro-
dus creativ, principalul scop al céruia
este atragerea copiilor si tinerilor spre
lectura, experiment si participare crea-
tiva in cadrul ofertei de servicii estivale
ale bibliotecii. Conceput intr-o manie-
rd ineditd, acesta este atractiv atat prin
continut, cét si prin design. Proiectat de
conf. dr. Lidia Kulikovski si ceilalti au-
tori ca o agendd a ideilor postlecturale
si a insemnarilor de dupa activitati in
cadrul programului estival ,,Provocarea
verii, 2019, Jurnalul contine: datele per-
sonale ale participantului, o adresare din
partea fondatorilor, a directorului gene-
ral al BM, dr. Mariana Harjevschi. Apoi
urmeazd un indemn la citit, o argumen-
tatie pro-lectura. Sloganul programului
,Citeste! Descopera! Creeaza!” constitu-
ie, de fapt, si cele trei compartimente ale
acestui blocnotes de biblioteca. Publica-
tia este destinata, in primul rand, parti-
cipantilor la program si organizatorilor
acestuia, precum si pedagogilor, parinti-
lor si tuturor celor interesati.
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Provocarea verii - program
STEAM estival : Ghid metodologic
de implementare / Bibl. Municipala
»B.P. Hasdeu” ; concept, elab. de dr.
Lidia Kulikovski ; contributii: dr. Ma-
riana Harjevschi [et al.]. - Chisinau :
Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”,
2019 (Tip. »Garomont Studio”). - 41
p. - Bibliogr.: p. 32-40. - (Col. ,,Pro-
fessional”, ISBN 978-9975-134-31-
6). — ISBN 978-9975-3358-4-3 ; Idem
[Resursa electronica]. - Mod de acces:
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/32/Ghid%20Provo-
carea%20Verii%2017.02.2020%20pdf.
pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Acce-
sat: 02.04.2021.

Acest ghid are ca scop orientarea si
indrumarea bibliotecarilor in desfisu-
rarea programului estival al Bibliotecii

.ll | j:

Citeste! Descoperd! Creeazal

Provocarea veri
program STEAM estival

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

Municipale ,,Provocarea verii”. Totodata,
el furnizeazd resurse pentru realizarea
activitatilor si oferd un set de recoman-
dari care sd asigure continutul agendelor
pentru acest program. Ghidul pune in
evidentd scopul programului: dezvol-
tarea competentelor, a abilitatilor de a
crea, explora, inova si de a aplica in via-
ta de zi cu zi a celor insusite. Capitolul
I, Metodologia organizirii, se refera la
principiile si modalitatile de organizare
si coordonare a programului, la aspecte
de planificare, implicare si participare.
Capitolul II, Recomandiri metodologice,
dezvoltd ideea unui set de componente:
lectura, explorarea, creatia, valorificarea
tehnologiei si a dimensiunii STEAM.
Capitolul III, Promovare si diseminare,
cuprinde descrierea etapelor, formelor
si a modalitatilor de promovare, pro-
punand 72 de tipuri de continut si idei
de promovare. Capitolul IV, Resurse in-
formationale si materiale, exemplifica
unele resurse inspirationale si materia-
le utile. In Incheiere, autoarea, conf. dr.
Lidia Kulikovski, descrie aspectele re-
zultative ale programului: ,,portofoliul
de abilitati dincolo de biblioteconomie,
spre tehnologie, inginerie, matematica,
creativitate, stiinta, cosmos, arhitecturd,
univers, pamant, experimente chimice si
fizice, explorarea naturii, fenomenelor
si comportamentului”. Ghidul propune
si o bibliografie necesara celor care vor
implementa programul, o lista de carti si
materiale. Publicatia este recomandata
bibliotecarilor care participa vara la re-
alizarea acestui program la BM, dar si
oricui este interesat de un model de ghid
al unui program de acest fel.
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Kulikovski, Lidia. Ludicul in activi-
tatea bibliotecii publice : Vademecum
pentru bibliotecari / Lidia Kulikovski ;
Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu” ; ed.
ingr. de Mariana Harjevschi ; red. bi-
bliogr.: Claudia Tricolici. - Chisindu :
[S. n.], 2020 (Tip. ,,Garomont Studio”).
- 210 p. : fot. - (Colectia de buzunar,
ISBN 978-9975-3451-3-2). — Referinte
bibliogr.: p. 194-199 (37 tit.). - ISBN
978-9975-3450-5-7 ; Idem [Resur-
sa electronicd]. - Mod de acces: htt-
ps://tinyurl.com/a2vvupay. - Accesat:
01.04.2021 ; https://tinyurl.com/hutr-
krf4. - Accesat: 08.04.2021.

Avem in aceasta publicatie un ghid
pentru bibliotecarii care isi propun sa

LUDICUL iN ACTIVITATEA
BIBLIOTECH PUBLICE
LML
PENTRL!
BIBLIOTECARS

KULIKO

bl
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implementeze in oferta de biblioteca ele-
mente ludice. Bibliotecarul - un anima-
tor, iatd o perspectiva viabild intr-o lume
configuratd recent de pandemie si de no-
ile necesitati informationale si culturale.
Ludicul este sinonim cu transformarea
si cdutarea de noi solutii si conf. dr. Lidia
Kulikovski insista pe nevoia de joc, care
este sinonim cu creativitatea si schimba-
rea. Empatia autoarei, care se gandeste
la cititorul sdu, se manifesta si in acele
resurse de tinut pe birou: sase recenzii
de carte la acest subiect pe care le reco-
manda. Glosarul util de la finele lucrarii
tine si el de acea grija auctoriala pentru
cel care va deschide aceste coperte. Pe
langa aspectul strict al jocului in bibli-
oteca, acest ghid scoate in evidenta con-
ceptele de management inovativ ale Li-
diei Kulikovski. Ideea cd biblioteca este
un perpetuum mobile, ca totul si toate
se schimba precum se schimba oamenii
si visele lor, ca viata este un joc, induce
o viziune manageriald in care biblioteca
este un spatiu al noului si al traditiei care
se reinventeaza. Omul cédrturar, Omul
fidel culturii care stie multa carte se ade-
vereste a fi si un Homo ludens. Si aceasta
»stiintd” a cartii tine atdt de domeniul
biblioteconomic in care activeazd, cat si
de intreaga cultura a cartii si lecturii din
tara noastrd. Bibliotecarul care a stiut
sd citeascd mereu actualitatea imediatd
a comunitatii din care face parte - iatd
cine este autoarea acestei carti. Acest va-
demecum este util bibliotecarilor, cerce-
tatorilor, profesorilor, studentilor, dar si
managerilor organizatiilor din domeniul
culturii, care ar vrea sa implementeze
acest concept in institutiile lor.
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Kulikovski, Lidia. Publicatiile Bi-
bliotecii Municipale B.P. Hasdeu, 2012-
2019 : Catalog / Lidia Kulikovski, Na-
dejda Mascdutanu, Claudia Tricolici ;
Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu” ; red.
st.: Lidia Kulikovski ; red. bibliogr.:
Taisia Foiu ; lectori: Genoveva Scobi-
oala, [Vlad Pohild] ; coord.: Mariana
Harjevschi. - Chisinau : [S. n.], 2020
(Tip. ,Garomont Studio”). - 190 p. :
fig., tab. — (Col. ,,Bibliographica”, ISBN
978-9975-134-81-1). — ISBN 978-9975-
3494-0-6 ; Idem [Resursa electronica].
- Mod de acces: https://hapes.hasdeu.
md/bitstream/handle/123456789/119/
Catalog%20Publicatii%20BM.pdf?-
sequence=1&isAllowed=y. - Accesat:
28.04.2021.

Catalogul, conceput si elaborat de
autoarele conf. dr. Lidia Kulikovski, Na-
dejda Mascautanu si Claudia Tricolici,
continua traditia Bibliotecii Municipale
de a publica la fiecare 5-7 ani un volum
al publicatiilor elaborate de angajatii bi-
bliotecii. ,De 30 de ani cercetarea este
una din directiile strategice ale BM” -
mentioneazd conf. dr. Lidia Kulikovski
in prefata. Volumul trece in revista lu-
crérile care reflecta rezultatele cercetéto-
rilor din cadrul sectiilor de profil si din
filialele BM in anii 2012-2019, precum
si cele elaborate in diverse proiecte sau
colaboriri cu alte institutii. Volumul are
o Notd asupra editiei si studiul intro-
ductiv Stiinta si creativitatea — o evolutie
alchimicd, dinamicd, in plind dialecticd
semnate de conf. dr. Lidia Kulikovski.
Sursele sunt ordonate in sapte capitole.
Capitolul I, Cercetdri biblioteconomice,
bibliografice si bibliologice trece in revista

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

studii, manuale, lucrari metodologice,
monografii bibliografice, bibliografii se-
lective, cataloage, cercetdri bibliologice
si biblioeseuri. Capitolul II, Cercetdri
Chisindu, cuprinde cartile cu referire la
valorificarea patrimoniului chisinauian.
Capitolul III, Cercetdri critico-literar-bi-
bliografice, se refera la antologii, exegeze,
cronici si recenzii. In capitolul IV, Cerce-
tdri si produse, au fost incluse interviuri,
cercetdri tematice, produse ca impact al
serviciilor, materialele conferintelor. In
capitolul V, Seriale, au intrat revistele Bi-
blioPolis si Dialogica, precum si Buletin
Mihai Eminescu. Capitolul VI, Publicatii
in colaborare, semnaleazd cele 10 volu-
me ale autorului B.P. Hasdeu aparute cu
suportul BM. Ultimul capitol, Publicatii
literar-artistice, aduna toate volumele de
poeme, proza si teatru ale angajatilor bi-
bliotecii in perioada de referinta.

Debdoieca Municipal B P HASDEL
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Kulikovski, Lidia. Biblioteca in-
teractiva : 111 forme si metode de an-
imatie / Lidia Kulikovski ; Bibl. Mu-
nicipala ,,B.P. Hasdeu” ; ed. coord. de
Mariana Harjevschi ; red. de special-
itate: Genoveva Scobioald ; red.: Ele-
na Ungureanu ; cop.: Valeriu Herta.
- Chisinau : [S. n.], 2021 (Tip. ,Garo-
mont Studio”). - 321 p. - (Colectia de
buzunar, ISBN 978-9975-3451-3-2). -
ISBN 978-9975-3479-8-3.

Monografia ,Biblioteca interactiva.
111 forme si metode de animatie” (Bibli-
oteca Municipald ,B.P. Hasdeu”, 2021)
elaborata de conf. univ. dr. Lidia Kuliko-
vski este consacratd unui aspect strate-
gic si de actualitate biblioteconomica -
serviciile de bibliotecd in contextul unei
nevoi stringente de animare, inovare,
perpetua reinventare si democratizare a
accesului la informatie, la produsele cul-
turii cartii si a interrelationarii umane.
Autoarea vede acest studiu drept un spri-
jin pentru ,organizarea si desfasurarea
diferitor servicii, programe, evenimente
stiintifice, culturale, literare si sociale”
intr-o biblioteca. Studiul abordeaza dife-
rite tipuri de animatie, trecand in revista
mai multe forme traditionale si nova-
toare (a se vedea Introducerea). Cerce-
tatoarea insista in primele sase capitole
pe anumite forme precum: animatia de
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comunicare a stiintei, animatia literara si
cea a lecturii, animatia cognitiv-creativa,
animatia de educare a culturii informa-
tiei, animatia in cadrul activitétii expozi-
tionale, animatia campaniilor de promo-
vare etc. In mod special, Lidia Kulikovski
valorifica mai multe metode de animatie
nonformald (Capitolul VII). Monografia
contine exemple si recomandari pentru
optimizarea modalititilor de formare
initiald si continua a bibliotecarilor in
aceasta directie.

Prezentare de Maria PILCHIN
si Taisia FOIU

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



MSAOMITNY EIP



BiblioPolis | OMAGIERI

i

BREVET

Prin Decireiul Presedintelol
Republicii Moldova

1 Maslidinva
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Sunteti si veti fi, pentru cei din
breasla Dumneavoastrd, un model
de bibliotecar pasionat si inovator,
un model de formator care a educat
si cultivat generatii de specialisti in
domeniu.
Maia SANDU,
presedintele Republicii Moldova
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CU DRAG, DIN MARAMURES!

Dr. Teodor ARDELEAN,
directorul Bibliotecii Judetene ,,Petre Dulfu” Baia Mare,
redactor-sef al revistei ,, Familia romand”

Viata noastrd se compune din clepsidre mari si mici, care ne
mdsoard nu doar trecerea ci si urmele ramase dupd ce Timpul
isi consumad, atat puterile lui Cronos, cat, mai ales, castigurile lui
Kayros. Iar, ajunsi la vérste sapientiale, privirea inapoi si cea citre
sine deceleaza elemente ale Sinelui, care vizeaza, prin savarsiri re-
petate, chiar Desavarsirea. Astfel ca, la proba Timpului istoric, pu-
tem accede doar atunci cand durata noastra, insotita de lucrurile
durabile facute, poate intersecta traiectoriile majore ale Neamului.

Asa am fost crescut sd sper si sd vad, iar, cand a venit vremea
slobozeniei dintre noi si fratii de peste Prut, am schimbat total
paradigma EU-ului si mi-am orientat
vectorii de miscare personald si insti-

Sub semnul lui HOMO tutionald pe astfel de trasee noi.
AEDIFICANS, impreuna cu Lidia Sunt treizeci de ani de cand am
si echipa ei deosebita, am sivarsit descdlecat la Chisinau cu o suita de

cele mai frumoase constructii prieteni entuziasti si, biruind toate pie-
institutionale - Biblioteca dicile sovietice de la frontiere, am age-
»Iransilvania” si Biblioteca zat in centrul Chisinaului primul semn
»Maramures”, am asezat cele mai de fratietate — o troita amintind de
speciale relatii bilaterale pe toate Eminescu, chiar de ziua lui. Credeam
campurile de vietuire culturala si atunci si cred si acum ca acesta e nu-
si ne-am strigat la apelul istoriei mele in jurul caruia trebuie sa zidim si
doleantele cele sfinte. sd rezidim edificiul cel nou al Sufletu-

lui Romanesc.

Si tot de atunci am asezat in rama relatiile cu marii romani
basarabeni care au pus in operd majuscular teluri istorice referi-
toare la Limba si Suflet. Printre ei mi-a fost harazit sa-i am aproape
in ,lucrare” pe: Nicolae Dabija si Mihai Cimpoi, Ion Ungureanu
si Ion Hadarcd, Mircea Druc si Grigore Vieru, Tudor Zbérnea si
Vasile Soimaru, Dumitru Matcovschi si Iulian Filip, Vlad Pohila
si lanos Turcanu etc. Iar pentru ca la vremea aceea — 15 ianuarie
1991 - eu eram (ca si astazi, de altfel!) directorul Bibliotecii Jude-
tene Maramures, apropierea de colegii din Biblioteca HASDEU, si-
tuata chiar vizavi de Statuia lui Stefan cel Mare, cea mereu onorata
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cu flori proaspete, a fost fireascd inca de la inceput, devenind pe
parcurs determinanta si proeminenta.

In final de august '91, s-a asezat pe harta Limbii Romane Bi-
blioteca ,Transilvania” si Ziua Limbii Romane, iar de aici istoria
prinde consistentd si cadenta, referentiali majori fiind mai ales bi-
bliotecarii Chisinaului, in frunte cu Lidia Kulikovski, sirbétoritd
acum la o aniversare superba.

A fost momentul GAUDEAMUS, ce a precedat tot ce a urmat,
sub semnul lui VIVAT, CRESCAT, FLOREAT.

Iar acum, greutatea clipei ma obligd, privind retrospectiv, sa o
asez pe Doamna LIDIA in toate ramele sentimentale care oglin-
desc o istorie a cresterilor culturale pe relatia roméno-roména cu
Basarabia. Cele citeva determinatii pe care le folosim uzual cand
asezdm in Icoand chipuri de contemporani ma obliga sd insotesc
ziua de nastere a Lidiei cu intreitd plecaciune. Fatd de directorul
unei institutii-pilon pe drumul istoric al unirii culturale, fata de
bibliotecarul care a dus aceasta profesie cu multa greutate specifica
spre tribuna ideilor si batiliilor emancipativ-culturale si fata de
omul de suflet, mereu dedicat scopurilor nobile si permanent des-
chis la bine, adevar si frumos. Ma bucur cd am onorat leatul nostru
cu fapte comune pe masura si ca am gasit ceea ce mereu cautam in
Basarabia roména - referentiali majori pentru marile cauze ce-si
joaca rolul istoric Aici!

Sub semnul lui HOMO AEDIFICANS, impreund cu Lidia si
echipa ei deosebita, am sdvarsit cele mai frumoase constructii in-
stitutionale - Biblioteca ,,Transilvania” si Biblioteca ,,Maramures’,
am agezat cele mai speciale relatii bilaterale pe toate campurile de
vietuire culturald si ne-am strigat la apelul istoriei doleantele cele
sfinte. Asa se face cd timp de treizeci de ani, prin Lidia Kulikovski,
noi, maramuresenii, ne-am bucurat de cele mai frumoase momen-
te ce incarcd sufletele la maximitati rare.

Se vor aduna in méanunchi aniversar buchete de cuvinte alese.
Mi-am dorit sa nu lipseasca aceste cateva sublinieri si de aceea i
multumesc si Marianei Harjevschi pentru ,,chemare” la sarbatoa-
re! Cici Doamna Lidia a fost si este ambasadorul Maramuresului
dupd un descdlcat major si ,cel mai bun mentor profesional” in
Universul BIBLIO al teritoriilor romanesti.

La multi ani si spre noi impliniri!

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 61



BiblioPolis | OMAGIERI

62

TESATOAREA FIRELOR DE LEGATURA

Acad. Mihai CIMPOI,
critic si istoric literar, eminescolog

Am cunoscut-o pe Lidia Kulikovski intr-o perioada de prodi-
gioasa activitate cand intreaga cultura din oras era indrumata si
coordonatd cu toatd priceperea administrativa si, cum se spune
acum, manageriald, de Domnia Sa. Statura inaltd, figura trasa ca
prin inel, disponibilitatea sufleteascd spre comunicare, o anumita
rigoare in gesturi si in vorbire, pornita totusi sd se dezldntuie in
discursuri de curse lungi, ii sunt datele native pe care se cladeste o
prestanta intelectuald deosebita.

Se crede ca este o fiinta autoritard (in sensul bun al cuvantului)
si razbatitoare (in sensul unei consecvente care o ajutd sa duca
la bun sférsit ceea ce isi propune sau ceea ce ii propun altii, care
este acceptat ca fiind rezonabil, si meritd sa fie sprijinit). A fost cu
adevarat, si credem cd raméne in continuare in aceastd calitate,
o directoare a directoarelor/directorilor (adaugdm si masculinul,
cdci au apdrut si barbati intr-o asemenea functie), un spirit recto-
ral unui atare domeniu bibliotecar si biblioteconomic. Stim ca este
si profesoara universitard, care — bineinteles — are si acest dar de
a-i invata si pe altii cum trebuie sa fie promotori ai cartii.

Trei (cel putin) calitati statutare ne-au determinat sd ne anga-
jam intr-o comunicare si colaborare cu Lidia Kulikovski: cea de
presedinte al Uniunii Scriitorilor, antrenata functional in manifes-
tarile culturale organizate cu Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”
si la bibliotecile din sistem (lansari, festivaluri, conferinte, aniver-
sari ale oamenilor de culturd, intalniri cu oaspeti veniti din Tard),
cea de director al revistei Viata Basarabiei si al Buletinului Mihai
Eminescu, si cea de utilizator, adica de cititor (caci cuvantul utiliza-
tor are o usoard conotatie de ceva pragmatic, rutinar).

La scurtele noastre intrevederi se servea in mod obligatoriu o
cafea cu caimac de buna calitate pigmentatd cu un pic de coniac si,
uneori, cu o tuicd romaneasca. Astfel, rolul de directoare-amfitri-
oand se respecta cu rigoare de eticheta.

Sigur ca-i casunau necazuri, in special problemele spinoase le-
gate de aparitia revistei BiblioPolis si finantarea tiparului cdreia era
asigurat de Primdrie.

Intrucat sefa Directiei culturd a municipiului era o eternd ci-
latoare, toate actele contabilicesti intarziau si ieseau din termenul
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birocratic de o luna, ele trebuiau reficute si semnate din nou, ceea
ce cerea mereu o muncd de prisos si consum evident de nervi.
Aceste impedimente se cuveneau invinse cu o anumita indarjire si
consecventa in actiuni, ceea ce Lidia Kulikovski ficea de-a lungul
intregii perioade de incerciri.

Cu certitudine, acest stoicism avea un caracter generalizat in
toata activitatea sa.

Un moment aparte al colaborarii noastre 1-a constituit apari-
tia unei noi editii a cartii despre Duiliu Zamfirescu. Vazdndu-ma
intr-o zi foarte intristat si afland si pricina starii mele de spirit mai
umbrita de o neplacere curentd — cartea Duiliu Zamfirescu intre
Naturd si Idee, aparutd la o editurd din Focsani cu multe greseli si
cu pagini incurcate din cauza inexistentei unui corector si al unui
tehnoredactor calificat? - Lidia Kulikovski a gasit si solutia ca sa se
dreagd busuiocul.

Nr. 1(2021)

»Domnule academician”, mi-a spus Lidia Kulikovski e un model de

ea cu o fermitate in glas si cu o pornire devotament si de profesionalism in
sufleteascd deosebit de generoasd, ,,am domeniul pe care-1 slujeste de o buni
un proiect comun cu Biblioteca Jude- bucata de timp. Slujire care ajunge -

teana ,,Duiliu Zamfirescu” din Vran- iati - la un ceas al bilanturilor.

cea, astfel incat va includem in acest
proiect cu a doua editie, bineinteles corectata si adusa la zi”.

Promisiunea n-a fost uitatd, cum se intampld de obicei pe la
noi (multe promisiuni seamana cu cele electorale tipice), si studiul
meu a apdrut in bune conditii grafice si cu toate greselile inlatura-
te, reparandu-se gafa editoriald focsaneana.
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Multi scriitori au fost ajutati si angajati chiar in sistemul pe
care l-a condus, fie facuti, ca regretatul Vlad Pohild, redactor la
prestigioasa revista ,,BiblioPolis”, fie directori de proiecte sau chiar
sefi de institutii.

Complexul cam sinuos de relatii cu subalternii, cu cei din ad-
ministratia publicd locald, mereu insensibili la nevoile culturii si
slujitorilor ei, cu scriitorii, editorii, cu angajatii in domeniul mai
delicat al comertului cu carti dovedea o adevirata abilitate de -
sd-i zicem - tesdtoare de fire de legatura. E un lucru rar si pretios
in vremurile noastre tulburi si agitate.

Lidia Kulikovski e un model de devotament si de profesiona-
lism in domeniul pe care-1 slujeste de o buna bucata de timp. Slu-
jire care ajunge - iatd — la un ceas al bilanturilor.

Mult spor si de acum inainte!
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DIRECTOAREA

Iurie COLESNIC,
scriitor si istoric literar,
Maestru al Literaturii

Am cunoscut-o pe Lidia Kulikovski in 1990. Era noua direc-
toare a Bibliotecii Municipale, biblioteca la care nu fusesem din
anul doi de studii de la Politehnica. Simteam in sala mare de lec-
turd un disconfort inexplicabil. Nu ajungea ceva, dar ce anume
lipsea imi este greu sa explic. Peste ani aceastd sald a devenit cea
mai draga pentru lansdrile de carte. E unul dintre misterele care i-a
reusit directoarei L. Kulikovski.

Hotadrata sa schimbe multe din cele mostenite, ea avea un com-
portament revolutionar, care cadra perfect cu epoca nasterii statu-
lui suveran si independent Republica Moldova.

Am inceput colaborarea cu editarea seriei de bibliografii din
trecutul Basarabiei: Alexandru David, Petre Draganov, Nicolae
Moghileanski, Gh. Bezviconi s.a. Era o mare foame de literatura
istoricd si aceste surse orientau foarte bine cititorul prin labirintul
lucrarilor originale si necesare pentru studiu.

Si tot ea a fost omul care n-a pregetat sa-mi dea carti rare pe
care le considera necesare la scrierea cartilor mele. Dar ceea ce este
mai important pentru mine, Lidia Kulikovski m-a facut bibliotecar.

Asa s-a intamplat ca la 16 decembrie 1994, Gheorghe Mazi-
lu, criticul literar ajuns consilier prezidential si apoi director al
Departamentului Edituri, Poligrafie
si Comertul cu Carti, vecinul cu care Hotédrata s schimbe multe din cele
locuiam usa in usd, m-a concediat din mostenite, ea avea un comportament
postul de director al Editurii Enciclo- revolutionar, care cadra perfect cu
pedice ,Gh. Asachi” si a inchis proiec- epoca nasterii statului suveran si
tul magistral, Enciclopedia Moldovei independent Republica Moldova.
in patru volume, pentru care erau re-
zervati si banii necesari, obtinuti cu o subtila diplomatie de fos-
tul director al Departamentului Edituri, Aurel Scobioald. Aceste
finante au fost utilizate ulterior de noul director al tairamului de
edituri la tiparirea unor nimicuri literare de care nimeni nu-si mai
aminteste.

Oamenii care se dadeau noi, veneau din lumea veche si aveau
fricd de schimbdri prea rapide in abordari si aprecieri, schimbari
ce nu puteau fi controlate si dirijate.
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Bolsevismul nu mai era in lozincile zilei, dar domnea incd in
sange.

Diriguitorii noi mimau schimbarea si au reusit sa stopeze pen-
tru o perioadd bund mersul inainte...

Rémas fara lucru, fard salariu, eram intr-o situatie delicata.
Dar spre marea mea mirare mad telefoneaza din Romania fostul
director al Departamentului Edituri Vasile Bahnaru, care dupa
formula lui concisd de exprimare mi-a spus: ,,Pe strada C. Stere
este 0 casd unde ai o odaie si un birou. Apucd-te de lucru si fd o
editurd’”.

A fost un prim semnal ca lumea e diferita si nu e fara oameni buni.

Al doilea semnal a venit din partea doamnei Lidia Kulikovski
care mi-a zis cd sunt angajat bibliotecar si am la dispozitie o odaie
in care pot sa desfdsor activitatea edi-
toriala. Asa a inceput sa produca carti

Apropo, traditia lansirilor de carte Editura ,Museum” si tot aici, in preaj-
a fost tot o inventie a noastrd, cici ma cabinetului directorului Bibliotecii
Lidia Kulikovski a sustinut initiativa Municipale, am editat colectia ,,Scrieri
de a promova cartea, in momentul despre Chisinau” si am inceput lucrul
cand se conturau deja problemele la Enciclopedia ,,Chisindu”.

difuzarii si comertului de carte. Am plecat de la bibliotecd in urma

Si era un moderator excelent, fiind unei inundatii provocate de inghetarea
unul dintre putinii cameni care,la unei tevi de la etajul trei, in una din in-
acea vreme, vorbeau despre o carte cdperile pe care le ocupase ziarul ,,Ma-
doar dupa ce au citit-o. kler” si care, parasind spatiul, a lasat

geamurile deschise...

A doua mea angajare ca bibliotecar a avut loc in 2010, dupa
ce-am fost intr-un an si jumatate deputat in doua legislaturi, fara
sa intru in cladirea parlamentului care era ruinatd. M-a angajat
doamna L. Kulikovski in functia de sef al Sectiei cercetare si a fost
o perioada de bun augur, caci am reusit sa tipdresc numai in doi
ani Chisindul din amintire, Timp si Istorie. Autori de la ,Viata Basa-
rabiei”, sa organizez o conferinta stiintifica internationald cu par-
ticipanti veniti din Macedonia, Franta, Romania si, desigur, din
Republica Moldova.

Din 2012, am lucrat in cadrul Consiliului Audiovizualului si
numai dupd aceasta am fost angajat bibliotecar la Biblioteca Nati-
onala a Republicii Moldova.

In aceste treceri ale mele, legitura cu Biblioteca Municipald a
ramas la acelasi nivel. Discutii amicale, proiecte comune, lansari
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de carte si siguranta faptului cd intre peretii acestei institutii este
un om care vegheaza si dirijeazd bunul mers al lucrurilor.
Apropo, traditia lansérilor de carte a fost tot o inventie a noas-
trd, cdci Lidia Kulikovski a sustinut initiativa de a promova cartea,
in momentul cand se conturau deja problemele difuzarii si comer-
tului de carte.
§$i era un moderator excelent, fiind unul dintre putinii oameni

care, la acea vreme, vorbeau despre o
carte doar dupa ce au citit-o. Om al cirtii. Vocatia ei a fost si este

Director innascut (nu-mi place cu- munca in bibliotecd, printre oameni,
vantul ,manager’, nu are amploarea si cu oamenii §i pentru oameni.
energia cuvantului director - cel care
directioneazd, deschide si arata drumul pe care trebuie de mers
etc.). Om al cdrtii. Vocatia ei a fost si este munca in biblioteca,
printre oameni, cu oamenii $i pentru oameni.

Omul inovatiei, a fost in primele randuri ale programului ,,No-
vateca”. A incurajat editarea de carte in cadrul bibliotecilor. A pus
bazele revistei de specialitate ,,BiblioPolis” si a sustinut cu ardoare
colaboririle cu institutiile de profil din Romania.

Daca astazi avem biblioteci romanesti in Chisindu, le datoram
lui Traian Brad, regretatul clujean, lui Florin Rotaru de la Bucu-
resti, Lidiei Kulikovski si lui Iulian Filip. Cand pardsea postul, eu
nu eram de acord cu argumentele aduse. Consideram ca e un pas
prematur. Dar ea, ca de obicei, vedea mai departe. Schimbul teh-
nologiilor, metodelor si abordarilor duce inevitabil la schimbul de
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generatii. Si ea si-a pregatit la timp schimbul in persoana directoa-
rei Mariana Harjevschi.

Este nu numai dovada a unei premonitii, ci este si un act de
mare curaj, sa cedezi postul intr-un domeniu care se presupune
a fi conservativ prin definitie, cand ai reusit sa creezi un colectiv
prietenos, competent i armonios.

Dar prin aceastd schimbare Lidia Kulikovski, autoarea mai
multor monografii de valoare, si-a asigurat continuitatea. Auto-
ritatea ei a ramas nestirbita, cuvintul ei conteaza, fapta ei ramane
exemplu.

E tot ce-si poate dori o Directoare!
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LIDIA KULIKOVSKI -
UN MANAGER INNASCUT
SI UN BIBLIOTECAR DE VOCATIE

Dr. Ion CONSTANTIN
istoric,
Biblioteca Metropolitand Bucuresti

Pe Doamna Lidia Kulikovski, director al Bibliotecii Municipa-
le ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”, am cunoscut-o in noiembrie 2003,
la sediul Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu” din Chisindu, cu ocazia unor
manifestdri comemorative dedicate lui Dimitrie Cantemir, in ca-
drul Anului consacrat acestei personalitdti universale de catre
UNESCO. Cu acel prilej, am participat la un simpozion stiintific
dedicat lui Dimitrie Cantemir si am prezentat expozitia itineranta
»Cantemir si epoca sa” din colectia Bibliotecii Metropolitane Bu-
curesti, pe care tocmai o adusesem din tard. Multi ani dupd aceea,
am avut stranse legdturi cu Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”, fi-
ind implicat in realizarea amplului program de colaborare pe care
Biblioteca Metropolitand din Bucuresti il desfasura cu Biblioteca
omoloaga din Chisindu, atat pe linia schimbului interbibliotecar,
cat si al organizdrii unor reuniuni stiintifice pe teme cultural-isto-
rice, in principal la Biblioteca ,,Onisifor Ghibu”.

Despre Doamna Lidia Kulikovski auzisem numai cuvinte de
lauda de la omologul Domniei Sale de la Bucuresti, dl Florin Ro-
taru. La inceputul anilor 90, in noul context politic aparut dupa
destramarea URSS si a crearii conditiilor refacerii legaturilor din-
tre romanii de pe cele doud maluri ale Prutului, intre biblioteci-
le din Roménia si Republica Moldova s-a infiripat o colaborare
fructuoasd, avand ca rezultat crearea unui adevarat ,,pod de carti”
intre cele doud parti. In cadrul acestui proces, un loc aparte l-au
avut legaturile stabilite intre Biblioteca Metropolitana Bucuresti si
Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”, la care au contribuit in mod
determinant sefii celor doud institutii. S-a dezvoltat un amplu pro-
gram de colaborare, reinnoit periodic cu noi prevederi atat pe par-
tea strict biblioteconomica, dar si cultural-stiintifica.

Dintre realizdrile mai deosebite mentionez doar infiintarea, in
anul 1992, a Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu”, devenita intre timp cen-
tru academic si o adevdratd institutie culturald de tip european.
Aceasta organizeaza numeroase conferinte, simpozioane, mese
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rotunde, ateliere profesionale si de dezbateri, de creatie, concur-
suri, Zile si expozitii tematice, recitaluri, intalniri si dialoguri cu
personalitéti literare, politice, culturale, stiintifice, multiple ex-
pozitii de carte, dar si de picturd, de fotografii, de documente, la

La inceputul anilor *90, in noul
context politic aparut dupa
destramarea URSS si a crearii
conditiilor refacerii legaturilor
dintre roménii de pe cele doua
maluri ale Prutului, intre bibliotecile
din Roménia si Republica Moldova
s-a infiripat o colaborare fructuoasa,
avand ca rezultat crearea unui
adevirat ,,pod de carti” intre

cele doui pirti. In cadrul acestui
proces, un loc aparte l-au avut
legaturile stabilite intre Biblioteca
Metropolitana Bucuresti si Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu”, la care au
contribuit in mod determinant sefii
celor doua institutii.

care vin numerosi participanti, tineri
si adulti din toate sferele vietii sociale.
Biblioteca aduce la activitatile organi-
zate personalitdti de prima marime ale
vietii publice si cultural-stiintifice: par-
lamentari, ministri, scriitori, pictori,
sculptori, analisti, istorici, interpreti,
compozitori, muzicologi, editori, pro-
fesori, studenti si elevi talentati — pro-
motori ai patrimoniului si valorilor na-
tionale si universale. Anual, Biblioteca
organizeazd ,,Zilele Ghibu”, desfasurate
in preajma zilei de nastere a patronu-
lui spiritual al Bibliotecii — Onisifor
Ghibu, incadrate in ultimii ani intr-un
program mai extins — Sdptamana Usi-
lor Deschise. Activitatea complexa pe
care a desfisurat-o aceastd adevarata
citadela a roménismului din capitala

Basarabiei in perioada 1992-2012 a fost amplu reflectata in volu-
mul realizat de subsemnatul aldturi de distinsa colega Raia Rogac:

70

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1(2021)

Biblioteca Onisifor Ghibu. Doud decenii de istorie, aparut la Editura
Biblioteca Bucurestilor in anul 2012.

La toate aceste realizdri, ca sefa a Bibliotecii Municipale din
Chisindu, Doamna Lidia Kulikovski a
avut un rol esential. Am admirat, tot- Am admirat, totdeauna, la cea
deauna, la cea pe care azi o aniversam, pe care azi o aniversiam, pe
pe langd inteligenta, cultura si abilitd- 1anga inteligenta, cultura si
tile manageriale inndscute, verticali- abilititile manageriale innascute,
tatea, rdbdarea si spiritul de rezistentd verticalitatea, ribdarea si spiritul de
fatd de tot ce constrange cultura. Stiu rezistenti fati de tot ce constrange
cd, in multe momente, Doamna Kuli- cultura.
kovski a fost aldturi si a sustinut colec-
tivul Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu”, condus la acea vreme de inimoa-
sa si harnica Doamnd Elena Vulpe, intervenind cu demnitate si
curaj la forurile conducitoare in legatura cu toate problemele si
dificultatile pe care acest important centru de culturd din capitala
basarabeana le-a avut de strabatut pe parcursul existentei sale.

In plan strict profesional, Doamna Lidia Kulikovski este o au-
toritate de prima marime in domeniul specialitétii sale, un nume
de referintd in managementul biblioteconomic din Republica
Moldova. I-am citit cu interes o parte din cele peste 700 de studii si
cercetari, bibliografii, articole de sinteza etc., convingdndu-ma de
faptul cd scrierile sale sunt abordari de o actualitate stringenta, ca-
racterizate de o rigurozitate si analizd profunda. Stiu c4, in paralel
cu activitatea stiintifica, lucreaza si ca pedagog, fiind conferentiar
universitar la Universitatea de Stat din Moldova (USM), Facultatea
de Jurnalism si Stiinte ale Comunicarii, catedra de Bibliotecono-
mie si Asistentd Informationala. Preda cursuri de Biblioteconomie
generald, Servicii informationale pentru persoane dezavantajate,
Sociologia cartii si lecturii, Managementul proiectelor pentru bi-
blioteci. A predat si bibliotecarilor practici la Scoala de Biblioteco-
nomie de pe langa Asociatia Bibliotecarilor din Republica Moldo-
va. Are abilitati incontestabile de comunicare, har oratoric si talent
de a aduna oamenii in jurul Domniei Sale, calitati dovedite atét in
munca manageriala, cat si in cea didacticd si pedagogica.

La ceas aniversar, nu-mi rdmane decat si-i transmit Doam-
nei Lidia Kulikovski calde urdri de sandtate, viata lungd alaturi de
cei dragi si putere de muncd pentru noi proiecte in slujba culturii
noastre nationale.

La Multi Ani!
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CARTILE CARE ITI DARUIESC ARIPL...

Acad. Nicolae DABIJA,
poet, publicist,
redactor-sef al revistei ,, Literatura si Arta”

In podul scolii din Codreni locuia un liliac care dormea aga-
tat cu capul in jos de o stinghie de sus.
Lidia Kulikovski a ajutat si le creasca La recreatii sau fugind de la lectii, ne
aripi mai multor generatii. urcam, fard de scard, unul pe umerii
Crezul ei este ca nu poti convinge altuia ca sd-1 vedem.

niste cititori sa citeasca o carte, daca Bunica mi-a spus cd el e un soare-
nu aj citit-o tu mai inti. ce care a mancat anafurd. Multd vreme

am crezut cd soarecilor care gusta ana-

fura le cresc aripi.

»De unde o fi gésit soarecele anafura in scoald?!”, ne intrebam.

Pand unul dintre colegi ne dumeri: ,,Din carti”

Despre oamenii care isi petrec viata printre carti se spune cd ar
fi ,,soareci de bibliotecd”

[ata insa ca unor ,,soareci de biblioteci” le cresc aripi.

Pentru cd au consumat din anafora sfanta a cartilor.

Lidia Kulikovski si-a legat destinul de cérti.

Toate zborurile ei interioare tin de lumea lor, de nesfarsirea
ideilor, de bogatia cunostintelor.

Viata Domniei Sale e plind de evenimente, toate legate de bi-
blioteca: carti lansate, carti citite im-
preuna cu Chisindul, cu intreaga repu- Lidia Kulikovski isi ajuta cititorii
blica, carti scrise despre altii, acestea si creadd in Miria Sa Cartea,
din urma fiind mai degrabd intuitii convingindu-ica cine descopera
monografice etc. bucuria lecturii nu poate fi singur, ca

Orice fotograf, artist plastic sau o carte in care te regasesti te poate
scriitor care ar vrea sa-i faca portretul face fericit.
isi dd seama ca acesta va fi complet nu-
mai dacd in preajma ei sau pe fundal vor fi niste carti, multe carti.

Mircea Eliade spunea ,,Cine intelege are aripi”.

Lidia Kulikovski a ajutat sd le creascd aripi mai multor generatii.

Crezul ei este cd nu poti convinge niste cititori sa citeascd o
carte, dacd nu ai citit-o tu mai intai.

Ea e un bun cititor, care patrunde textele, contextele, pretexte-
le, subtextele unei carti.
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Omul Cartii, asa ii spune toatd lumea care o cunoaste.

Am avut ocazii sd lucram impreund asupra unor carti.

M-a impresionat mereu competenta, enciclopedismul Doam-
nei Bibliotecare, care cunoaste pe alocuri operele si biografiile
scriitorilor mai bine decét si le cunosc acestia.

Azi, cand internetul a largit, dar si modificat notiunea de bibli-
otecd, iar insasi biblioteca a cdpatat alta dimensiune, Lidia Kuliko-
vski a subordonat noile tehnologii lecturii, menite sd o diversifice
si sa o generalizeze.

Lidia Kulikovski isi ajuta cititorii s creada in Mdria Sa Car-
tea, convingandu-i ca cine descoperd bucuria lecturii nu poate fi
singur, cd o carte in care te regdsesti te poate face fericit, iar bibli-
otecile unui neam il face s fie neam luminat, implinit sufleteste si
asezat cu fata catre viitor.
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LIDIA KULIKOVSKI MI-A ARATAT
LOCUL BIBLIOTECII IN CHISINAU

Dr. Iulian FILIP,
poet, om de culturd

La inscaunarea mea in fruntea Directiei culturd, nu m-a intre-
bat nimeni din Consiliul Municipal daci inteleg ce inseamna ad-
ministratia publica si dacd am idee ce reprezinta cultura capitalei
in organigrama primariei Chisinaului. Eram scriitor cu cdrti, dra-
maturg cu cateva piese montate, autor de texte cantate, folclorist
cu zece ani de expeditii, cu volume de folclor editate, unul dintre
care batut rau (un ,cédlut’, care m-a dus de la Academie intr-un
cincinal de libertate de creatie)... Erau anii cand vorbeam frec-
vent in presa, la radio, televiziune despre visul copiilor si al périn-
tilor cu copii - un parc de agrement de tipul Disneyland-ului, dar
o conceptie mai a noastra — Satul TREI IEZI. Delegatia care m-a
»petit” de sef pentru cultura capitalei a jucat anume aceasta sansa
— de a promova mai lesne proiectul...

Nu cunosteam locul bibliotecilor in structura institutiilor si a
evenimentelor culturale. Am explicat undeva ce a insemnat pentru
mine biblioteca personald — mi-a ingradit drumul spre intelegerea
locului bibliotecii publice pentru comunitate. Ma refer la intelege-
rea manageriald obligatorie la care trebuia sa ajung la fuguta, ca sa
nu vorbesc... pastai goale.

Li se atribuie tiganilor procedeul de insusire expresa a inotului
— arunci puradelul in apa si acesta, ca sa nu se inece, prinde a da
din maini... Evident, eram... bine intentionat, dar cu ce o incep?
Nu mi s-a permis... lund de miere, béalbéieli inerente inceputu-
rilor. Trebuia sa purcedem la pregatirea primei editii a sarbatorii
nationale Limba Noastrdi cea Romdnd. In Piata Marii Aduniri Na-
tionale trebuia sd se intample un spectacol diferit de Marile Adu-
néri Nationale... Iar bibliotecarii capitalei, cu Lidia Kulikovski in
frunte, inaltau cireasa pe tort a insemnelor nationale — cartea ro-
maneascd, insuficienta de ea! Cireasa visatd... Vorbeau de proble-
ma cartii si scriitorii, si pedagogii, dar cunosteau tabloul statistic
al insuficientei cartii bibliotecarii. A fost cea mai concreta si mai
strategicd intelegere si conlucrare a bibliotecarilor celor doud ma-
luri - lansarea proiectului de noi biblioteci, edificate in colaborare:
administratia publica din Chisinau cu administratiile publice din

74 Biblioteca Municipala ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1(2021)

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

Bucuresti, Cluj, Targu-Mures, Constanta, Baia Mare, Alba Iulia...
Lidia Kulikovski, in parteneriat cu Traian Brad, liderul Asociati-
ei Bibliotecarilor din Bibliotecile Publice din Romania, dar si cu
directorii de biblioteci judetene (cei mai sensibili in raport cu cea
mai grava problemd basarabeand - cartea roméneasca in minori-
tate), si-au convins administratiile publice locale si au lansat acest

proiect de Ctitorii comune. In fiecare 31
August sau de Hramul orasului, se des-
chidea usa unei noi biblioteci de carte
romaneasca, gratie conlucrarii model
pe cel mai sensibil segment al fiintarii
noastre. Ce salbd de biblioteci a gene-
rat acest proiect: ,,Iransilvania’, ,,Oni-
sifor Ghibu”, ,, Targu-Mures’, ,,Targovis-
te”, ,Alba Iulia’, ,,Ovidius’, ,,Stefan cel
Mare’, ,Maramures’, ,,Liviu Rebreanu”.

In alti dimensiune, directorul Bi-
bliotecii Municipale a lansat proiectul
Servicii de bibliotecd pentru minoritd-
tile nationale, in cadrul caruia au fost
organizate si deschise Biblioteca evre-

Trebuia si purcedem la pregitirea
primei editii a sarbatorii nationale
Limba Noastrd cea Romand. In
Piata Marii Aduniri Nationale
trebuia sd se intimple un spectacol
diferit de Marile Adunari
Nationale... Iar bibliotecarii
capitalei, cu Lidia Kulikovski in
frunte, inaltau cireasa pe tort a
insemnelor nationale - cartea
romaneascd, insuficienta de ea!
Cireasa visata...

iasca ,,Itic Mangher” (1991), Biblioteca ucraineana , Lesia Ukrain-
ka” (1991), Biblioteca gdgauza ,Mihail Ciachir” (1992), Biblioteca
ruseascd ,Mihail Lomonosov” (1992), Biblioteca bulgara ,,Hristo
Botev” (1992), Biblioteca poloneza ,,Adam Mickiewicz” (2007).
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Dupa absolvirea Facultatii de biblioteconomie a Universitatii
de Stat din Moldova (1973), Lidia Kulikovski a activat cinci ani
in capitald, alti cinci ani la Biblioteca Raionald Cahul (trei ani in
calitate de director), dupa care a revenit in calitate de bibliotecar
principal, apoi sase ani sef serviciu achizitie de carte la Biblioteca
Municipala a capitalei, unde devenea director in 1990. Afirméam,
cu formuld de imprumut, ca omul toatd viata invata. Daca ar fi asa,
ce oameni ne-ar mai inconjura!

Am descoperit-o pe Lidia Kulikovski mai moderna in gandire
manageriald decat celelalte componente culturale ale Chisindului,
decét orice structura a primariei, unde trebuiau sa ajunga demer-
surile directorului Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”. Tabietul
birocratic ma ficea pe mine semnatarul cererilor, ofertelor, pro-
iectelor cdrturaresti inaintate primariei de Lidia Kulikovski, iar ca
sa semnez, trebuia sa intru in subtilititile domeniului. Trebuia sd
insusesc expres datele problemei, ca sa par din echipd. Ori chiar sa
fiu... A fost prima biblioteca - dintre cele trei din Chisinau - care
m-a facut ostatic si m-a impus sd-i vdad locul in comunitate, in
centru. Lidia Kulikovski era echipata cu cele invatate la facultate,
cu experienta deja considerabila in conditii reale de lucru si lupta
(pentru carte suficientad), cu participari lacomoase la simpozioane,
congrese carturaresti, la stagii in cele mai avansate centre culturale
din lume (Polonia, Finlanda, SUA, Germania, Israel, Danemarca),
de unde revenea nerabdatoare sd aplice practici originale, sd lan-
seze proiecte...

Nu am mostenit o conceptie functionald a Directiei culturs,
iar ceea ce am constatat cd insemna aceasta subdiviziune a prima-
riei in acei ani, parea un apendice al... DOSAAF-ului. Timp de
jumatate de an, am elaborat-o, plasand cartea in centru. Aplicam
modernitatea modelului echipei Lidiei Kulikovski, ca sa impun si
celorlalte componente ale culturii capitalei cautdri si ambitii de
aceeasi tinutd. Gratie acestei fierberi creative a Bibliotecii Munici-
pale, conlucrarea cu Uniunea Scriitorilor s-a diversificat, stimula-
ta, pe de o parte, de proiecte atractive (unele imprumutate de la...
americani — Chisindul citeste o carte, bundoard), pe de altd parte,
de mecanismul de completare a colectiei de carte prin achizitia
cartilor scriitorilor nostri.

Norocul meu de birocrat diletant a fost Lidia Kulikovski, po-
trivitd exact la locul ei. Norocul Lidiei Kulikovski a fost intampla-
rea mea exact la locul meu in anii acelui romantism administrativ,
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cand obtineam foarte lesne o audientd la presedintele republicii,
iar la ministri ori primar nu starceam in anticamere - pareau toti
o vrere. lar vrerile erau cu un singur vector - sa ajungem céat mai
curand mai in rand cu lumea, iar peste Prut sa avem toate podurile

si puntile activate.

Stie o lume cd suntem drochieni, iar
norocul de a ne fi trezit intr-o luntre,
intr-o echipa importanta si frumoasa
in viata Chisindului, chiar inseamna
ceva deosebit... Diapazonul activitd-
tilor mele de creatie parea sd o intrige
mereu, iar de aici pana la premiere de
carte, pana la expozitii de pictura ori
grafica nu era un drum mai lung decat
cel de la Sofia pana la Nicoreni. Apro-
po, prima expozitie personald cu ba-
gatelele mele grafice mi-a provocat-o
Lidia Kulikovski, iar vernisarea ei a

Lidia Kulikovski era echipata cu cele
invétate la facultate, cu experienta
deja considerabila in conditii

reale de lucru si lupté (pentru

carte suficientd), cu participari
lacomoase la simpozioane, congrese
carturdresti, la stagii in cele mai
avansate centre culturale din lume
(Polonia, Finlanda, SUA, Germania,
Israel, Danemarca), de unde revenea
nerabdatoare sa aplice practici
originale, sd lanseze proiecte...

avut loc la 31 August 1995 in cadrul manifestarilor festive de la
Biblioteca ,Iransilvania”

Ochioasd cum e, a remarcat abundenta de mere in poezia, gra-
fica si picturile mele, sugerandu-mi sd organizam - in Biblioteca
MOV - o miniexpozitie cu merele mele, iar in ambianta expo-
zitiei doamna director a organizat un atelier de creatie de tot...
postmodernismul. Cu marul la mijloc! Urmare a acestui ghiont
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provocator, un concurs de eseuri, anuntat de Biblioteca Municipa-
14 ,,B.P. Hasdeu” si Biblioteca Nationala pentru Copii ,,Jon Crean-
gd” (presedintele juriului acad. Mihai Cimpoi), s-a incheiat cu o
carte, care altfel nu se intampla — Luna-i una, merele-s mai multe,
o antologie de autor cu 100 poezii doar de dragoste ori de durere
din dragoste ori din lipsa de dragoste.
Aplicam modernitatea modelului E o carte deosebitd, pentru mine, cu o
echipei Lidiei Kulikovski, ca sa prefatd a lui Mihai Cimpoi, o postfata
impun si celorlalte componente ale a lui Ianos Turcanu si treisprezece ese-
culturii capitalei cautari si ambitii de uri ale liceenilor din diferite localitati
aceeasi tinutd. basarabene. La aceastd carte mai adaug
si cele patru bibliografii, ingrijite de
drochianca aniversatd, instrumente de lucru ale bibliotecarilor si o
oglinda, in care protagonistul sd se vadd mai altfel decét se vede in
oglinda de deasupra... lavoarului.
Mi se pare, in anii de la urma, mai decantata, aproape esenti-
alizatd, dar la fel de vulcanica si impartitoare ca in anii cei buni.
Sénatate si poftd de toate proiectele visate, distinsd si draga Li-
dia Kulikovski!
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LIDIA KULIKOVSKI -
UN OM DE CULTURA
SI UN COLEG DE GENERATIE

Ion HADARCA,
poet, om de cultura si politician

Stimatd doamna Lidia Kulikovski, profitaind de prezenta mea
in spatiul binecuvéntat al Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” de
care imi sunt legate multe amintiri frumoase, unite intr-o cola-
borare stransd impreuna chiar cu dumneavoastra ca animator al
mai multor evenimente culturale, de care ne-am bucurat cu totii
- orasul, intelectualitatea, comunitatea noastra, — tin sd vd aduc in
mod special omagiul meu personal, omagiul familiei mele, deoa-
rece cu totii tinem cu mult drag la Dvs. Astfel, imi exprim deose-
bita bucurie ca vd cunosc, v-am cunoscut, dar si pentru faptul cd
am activat impreuna. Sunt méindru si
am o satisfactie intelectuald avind un Primul lucru care mi-a venit in
contemporan Om de culturd, un coleg gand si cred ca asta ar fi absolut
de generatie, de talia Dvs. justificat, si pe merit, si nu ar fi deloc

Acum, venind aici si trecind in exagerat sd va spun ca ceea ce ati
revistd multe din activititile noastre facut dumneavoastri cu bibliotecile
comune, am gandit ce-ar fi si cum as publice, in primul rand cu BM
putea eu sd caracterizez prin cateva ,,B.P. Hasdeu”, este similar reformei
definitii, si primul lucru care mi-a ve- ctitoricesti care a ficut-o regretatul
nit in gdnd si cred cd asta ar fi absolut Nicolae Costin cu referinti la
justificat, si pe merit, si nu ar fi deloc ,,Strizile Chisinaului”
exagerat sd va spun cd ceea ce ati facut
dumneavoastra cu bibliotecile publice, in primul rand cu BM ,,B.P.
Hasdeu”, este similar reformei ctitoricesti care a facut-o regretatul
Nicolae Costin cu referinta la ,,Strazile Chisinaului”, o reforma ra-
dicala, in spirit national, de readucere, de reidentificare a ceea ce
suntem noi si ceea ce ar trebui sa fie Chisindul nostru ca o capitala
autentica al celui de-al doilea Stat Romanesc.

Facand retrospectiva revistei cu toate aceste evenimente de la
inceputul Miscarii de eliberare nationala, imi exprim recunostinta
cd ati fost alaturi de noi, ca ati inteles ideile noastre si le-ati promo-
vat in realitate, pentru ca fara carte, fara cultura, nu se poate rea-
liza o renastere autenticd a spiritului, iar semnul cel mai principal
al Renasterii este cartea Romaneasca, bineinteles, si personalitatile
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care au trecut prin sdlile Bibliotecii Municipale. Iar deschiderea
de Filiale de Carte romaneasca cu denumirile judetelor au inno-
bilat lecturile noastre autentice, invitdnd cititorul fidel si revind
la carte, sd vina ca niste suvoaie de rauri setoase de marea cultu-
ra romaneascd, pentru cd intr-adevar, este o mare cultura marea
aceasta, marea Ro-bastra in care se reflectd si chipul drag al dum-
neavoastra, distinsa Doamna Lidia Ku-
likovski. Prin aulele universitare, sélile
Deschiderea de Filiale de Carte de conferinte au trecut generatii intre-
roméneasca cu denumirile judetelor gi, nu numai din generatiile acestea de
au innobilat lecturile noastre bibliotecare, pe care noi de fapt le-am
autentice, invitand cititorul fidel sa cunoscut autentic, pand acum, pana
revind la carte. atunci, pana in anii de renastere, nici
nu prea aveam contacte, erau bibliote-
cile rusificate si noi, de fapt, ne concentram pe bibliotecile perso-
nale, destul de individuale, iar acum putem vorbi de o generatie
intreaga de oameni daruiti cartii si asta, in primul rand, datorita
dumneavoastra.

Generatii de absolventi universitari, repartizati in toata repu-
blica, isi amintesc, pana in prezent, cu drag de profesorul univer-
sitar — dna Lidia Kulikovski.
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Beneficiind de generozitatea distinsei doamne Elena Butucel,
chiar azi, am intrat in posesiunea unei biobibliografii dedicate
distinsului meu profesor cu care ne mandrim, profesorul din anii
studentiei Nicolae Matcas... Si iardsi, pot sd spun cd si aceasta este
un merit al dumneavoastra, coordonatorul acestei minunate co-
lectii bibliografice unde fiecare intelectual al burgului nostru si-ar
dori sd fie luat in seama si s beneficieze de o asemenea prezentare
larga... din cele pe care cu sigurantd vor ramane. Pe langa aceste
omagii, vreau sa va aduc martisorul meu personal — este cartea
de traduceri, cu prefata mea, din marele MIZAM]I, in felul acesta,
facand o punte peste ani si peste secole impreund cu Mizami, care
zicea cu aproape o mie de ani in urma: ,Cartea este datd lumii sd
inalte omul, mai puternicd e lumina cartii decat tronul”.

Aici este puterea si aici este energia tinereascd, pentru cd eu
cred cd anume cartea este acea panacee, acel leac de invesnicire si
de tinerete fara moarte care il face pe om sa creadd in nemurire.

La multi ani, distinsd Doamna Lidia Kulikovski!
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UN NEOBOSIT TRUDNIC PE OGORUL
VIETII NOASTRE SPIRITUALE

Prof. univ. dr. Nicolae MATCAS

Nu ne cunoastem personal cu dna Lidia Kulikovski (céci des-
pre Domnia Sa va fi vorba in randurile ce urmeaza), personalitate
reputata si deosebit de respectatd in viata culturald a republicii,
desi, in mentalul amandurora, parcd ne-am sti de-o viata. De fapt,
ne cunoastem din studii, monografii, enciclopedii, interviuri, con-
ferinte publice, participéri la lansari de carte, emisiuni radio etc.
Cercetitor stiintific si specialist-practician de vazd in domeniul
biblioteconomiei (peste 250 de studii, monografii, manuale, ghi-
duri pentru studenti, conferinte si cursuri practice pentru biblio-
tecari), dascal (ca si mine) in sensul cel mai propriu al cuvantului,
conferentiar doctor in stiinte pedagogice (2003) la Facultatea de
Jurnalism si Stiinte ale Comunicirii de la Universitatea de Stat
din Chisinau (pe care o absolvise in 1973), detindtoare a cursuri-
lor pentru viitorii specialisti: Biblioteconomie generala, Sociolo-
gia cartii si lecturii, Managementul proiectelor pentru biblioteci,
Servicii informationale pentru persoane dezavantajate (obiectul a
constituit si tema tezei de doctorat) in cadrul Catedrei universitare
de Biblioteconomie si Asistentd Informationald, organizatoare a
sistemului bibliotecar din capitala si din republica: sefa de filiald in
Sistemul Centralizat de Biblioteci din Chisinau (asa se numea in
1973-1978), sefa de serviciu ,,Achizitii si Prelucrare” (1982-1989),
director al Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” (1990-2013), di-
rector adjunct (din 2013 pana in prezent).

Imi face o deosebiti plicere si constat ci, timp de peste patru
ani (1978-1982), a activat in calitate de director al Sistemului Cen-
tralizat de Biblioteci din Cahul, contribuind, direct si indirect, prin
intélnirile cu reprezentantii bibliotecilor sétesti, inclusiv a biblio-
tecarei M. Cudlenco, responsabild de sectia pentru copii (1982),
la formarea si perfectionarea specialistilor angajati in munca. Ur-
mand cu osardie de elev ascultator scoala dnei Lidia Kulikovski
si cu indarjire de tdran, pornit sa scoata roada si din solul cel mai
arid pe care i l-a hardzit Dumnezeu, gratie eforturilor depuse pe
parcurs de discipold, cum spuneam, Biblioteca din Crihana, do-
tata cu tehnica informationala, literatura beletristica bogata si va-
riatd (accesibild pentru toate varstele) achizitionata mai mult din
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donatii decat din subventiile primariei, prin expozitiile si lansérile
tematice de carte, celebrarea sdrbatorilor de seama din istoria nea-
mului, a zilelor de nastere ale consatenilor cunoscuti si raspanditi
prin lumea larga, prin pastrarea si perpetuarea traditiilor populare
stramosesti si transmiterea lor catre generatiile in crestere, prin
seratele organizate cu cititorii ingeniosi etc., aceasta biblioteca la
care nici nu puteam visa pe cdnd eram elev si cititor pasionat de
lecturd a devenit astdzi centru metodic de schimb de experientd
de activitate cu lucratorii bibliotecilor rurale si orasenesti din in-
treg raionul, ba chiar si din cele invecinate. Iar dna Maria Cudlen-
co, una din multele si merituoasele discipole ale dnei Kulikovski,
a reusit, chiar in conditiile dezavantajoase ale muncii la tara, sd
scotoceascd prin arhivele uitate si sd scrie pagini impresionante si
memorabile despre istoria satului, despre destinele celor mai har-
nici gospodari neexploatatori ai muncii altora deportati in Siberia
si Kazahstan, ajunsi onesti gospodari si acolo, unii pastrandu-si
oasele in paménturile vesnic inghetate, altii, ceva mai norocosi,
reintorcandu-se, dupa noud ani grei de deportare si alti cinci de
héituire fard acte de identitate prin alte sate din raion, in satul de
bastina si fiind nevoiti sa locuiascd in beciuri pana isi injghebau
cite un nou cuib de rindunica, cici vechile lor locuinte ,,de chia-
buri” nu le-au mai fost restituite, sau despre eroismul consatenilor
care au cazut pe campurile de luptd din cel de-al doilea dezastru
mondial.
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Autorul acestor randuri ii rimane vesnic indatorat consatencei
sale, dnei directoare a Bibliotecii Publice Maria Cudlenco, pentru
opera de pionierat a acesteia: prima Bibliografie ,,Nicolae Matcas
707, alcatuitd in temei la Crihana, cu consultatiile, sustinerea si in-
curajarile din partea primariei, a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Has-
deu”, a Catedrei de Biblioteconomie si Asistentd Informationala de
la Universitate, si editata la Chisindu in 2010 (cca 400 de izvoare
bibliografice din reviste, culegeri de articole, manuale, studii, mo-
nografii, plachete de versuri etc.), cu ocazia implinirii a 70 de ani ai
subsemnatului. Autoarea a avut fericirea nu numai ca manuscrisul
lucrarii sa-i fi fost citit si redactat de cel mai de temut redactor de
limba si stilist care era regretatul carturar plecat prea devreme si
subit dintre noi Vlad Pohila, ci si initiativa si munca d-ei sa-i fie
elogios apreciate de acelasi suflet nobil: ,,Bibliografia Nicolae Mdit-
cas 70 este rodul unei munci asidue, dar in primul rdnd - al unei
admirabile initiative de suflet, cu certa valoare cognitiva si instruc-
tiva, a dnei Maria Cudlenco, sefd a Bibliotecii Publice din Criha-
na Veche, satul natal si al protagonistului. Nu cunoastem cazuri
similare — cidnd, un bibliotecar de la tara, sa purceada la alcdtuirea
unei bibliografii, cu respectarea tuturor regulilor - numeroase si
nu dintre cele mai usoare — implicite unei asemenea lucrari... Cu
atdt mai demna este cartea de fata, vrednica de toatd lauda si de
admiratia noastrd, a beneficiarilor, a tuturor celora care cunosc si
pretuiesc personalitatea si opera lui N. Matcas”

La inceputul anului 2020, luand ca baza cartea dnei M. Cu-
dlenco si cerdndu-i acordul pentru colaborare, dna autoare-alcé-
tuitoare Elena Ungureanu, dr. hab. in filologie, sefa Sectiei studii
si cercetdri de la Biblioteca Municipald, o antreneaza pe autoarea
volumasului din 2010 si pornesc de zor o altd aventura: alcétui-
rea revazutd si extinsd la bibliografia autorului la zi (cca 1000 de
surse), editarea in colectia ,,Bibliographica’, dirijatd de dna Lidia
Kulikovski, director adjunct al bibliotecii mentionate, a unui vo-
lum cuprinzator ,Nicolae Mitcas. Risipa si mésura. Biobiblio-
grafie” (carte de 400 de pagini cu poze si un DVD cu documente
de arhivd audio-video anexat), prilejuitd de aniversarea a 80-a a
protagonistului, editatd in 2020 la Tipografia ,Garomont Studio’,
ingrijita de dna directoare Mariana Harjevschi, coordonata de dna
conf. dr. Lidia Kulikovski, director adjunct, redactata bibliografic
de eminenta specialistd in bibliografie Claudia Tricolici, tehnore-
dactarea apartinandu-i lui Ion Varlan si coperta pictorului Valeriu
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Herta, iar lectura minutioasa a cartii - dnei Genoveva Scobioald
si regretatului Vlad Pohila, care a trudit la ea pe patul de spital, in
ultimele clipe ale vietii.

Din cauza pandemiei generalizate si a restrictiilor cauzate de
aceasta, lansarea volumului a avut loc online pe data de 28 decem-
brie 2020 pe platforma Zoom, cu participarea protagonistului, a
celor doud coautoare, a dlor director si director adjunct, a nume-
rosi scriitori, oameni de culturd si artd, oameni de stiintd, biblio-
tecari, colegi, fosti discipoli, rude si a altor categorii de persoane
interesate. Este cazul de mentionat in mod expres ca dna Lidia
Kulikovski, initiatoarea si coordonatoarea noii colectii ,,Bibliogra-
phica” a Bibliotecii Municipale, persoana care a depus o munca
enorma de finalizare in conditii optime a cértii, avizandu-le in
permanenta interventiile coautoarelor, la lansarea oficiala a tinut
sa precizeze ca biobibliografiile personalitatilor de creatie, ale ar-
tistilor plastici sau oameni de stiintd etc. nu sunt pur si simplu
niste liste ale lucrérilor publicate; ele constituie adevarate ,,capsule
ale memoriei” istorice, pentru cd intre copertele acestor carti se
afla intreaga viata si operd ale unor asemenea personalitati istorice
ale neamului. Referindu-se la cartea data, dna coordonatoare a lu-
crdrii a apreciat binemeritat activitatea depusa de colaboratoarele
bibliotecii. ,,Cartea are o structurd bine determinatd, in care sunt
introduse date cronologice din viata autorului, opere reprezentati-
ve stiintifice si literare, aprecierile oamenilor de stiinta si cultura,
ale scriitorilor si criticilor literari, bibliografia la zi privind creatia
protagonistului, trei indexuri-cheie: de nume, de publicatii perio-
dice, de resurse electronice. Volumul la care ma refer este o capsuld
a memoriei care se numeste Nicolae Matcas” — o mai exactd apre-
ciere decat cea formulata de specialistul in biblioteconomie Lidia
Kulikovski nu cred ca se putea formula. Iar dacd tinem cont si de
multe alte bibliografii ale unor personalitati din istoria neamului,
cred ca dna Kulikovski si institutia pe care, intr-un fel, o ctitoreste,
detin un intreg arsenal de actiuni si fapte din prezent, pastrandu-le
cu grija pentru generatiile de maine de cititori.

Energica, hotaratd, gata oricdnd sd propund solutia cea mai
potrivita, mai barbat decat barbatii cand vine vorba sa se lupte
pentru prosperarea bibliotecii. Imi aduc aminte cu drag despre
intentia ministrului coleg de lupta si suferinta al Culturii si Culte-
lor Ton Ungureanu. Avea atétea initiative, trebuiau atéitea lucruri
schimbate din mers, cd, dacd n-ar fi avut niste oameni de actiune
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sufletisti si hotarati, buni romani, precum bonomul Iacob Bur-
ghiu si aparent instigatorul Andrei Strambeanu, ambii simpatici
prin constructivismul lor, nu stiu dacd ar fi reusit s curete graj-
durile lui Augias ale institutiilor de culturd de la noi, care numai
nationale nu erau. ,,Badita Ioane, ii zic, dar oamenii de pe loc sunt
cadre vechi, anchilozate, refractare, ele se opun schimbdrilor, no-
ului, reformelor. Uita-te numai la Culte cat sunt de recalcitranti,
indraciti, fard teama de Dumnezeu”. ,La Culturd am si oameni
buni, patrioti, entuziasti, care numai asteapta sa le dau dezlegare
si vor face treaba asa cum le dicteazd constiinta. Si noi doar ve-
nim din sistemul vechi, dar asta nu inseamna cd suntem antire-
forma, antischimbare”. La concret: avea (ca si mine (autorul face
trimitere la functia de Ministru al stiintei si invatamantului - n.
red.), care ma bazam pe cadre didactice vechi, dar patriotice, cu
suflet de roman, precum T. Cibotaru, M. Rolinschi, V. Paslaru, L.
Iachim, I. Gdina, M. Ciobanu, M. Cernat, I. Iovcev etc.) de purces
la dezvoltarea retelei de institutii de invatamant si biblioteci pu-
blice nationale, la alimentarea lor cu carte in limba nationala - de
cate ori mi se cdina, sirmanul, cd erau dotate numai cu trei la
sutd cu literaturd in limba maternd, ba si aceea ideologizata! -, la
eliminarea reziduurilor ideologice vechi. ,,Cu cine vei izgoni din
biblioteci duhul satanic al literaturii ideologizante si de partid?”,
il intreb iar. ,,Cu oameni ca Ion Madan, Lidia Kulikovski, Alexe
Réu, Ion Spac, Elena Vulpe, Claudia Balaban si altii ca dansii”, imi
raspunde prompt dl ministru. Despre unii auzisem ca sunt buni
romani, in privinta altora aveam indoieli, dupda cum ne invatase
si timpul. Sa dea Dumnezeu si gresesc eu, imi ziceam atunci. Azi
(si nu-mi pare deloc rdu ca am gresit) aflu cu satisfactie ca, dupa
1990, la initiativa, cu elanul dnei Lidia Kulikovski si a colabora-
toarelor Domniei Sale si cu sprijinul unor judete din Roménia au
fost infiintate si dotate cu literatura in temei clasica bibliotecile de
carte romaneascd din Chisindu, formal, din cauza unor chichite
financiare si administrative - filiale ale Bibliotecii Municipale, in
realitate — biblioteci prestigioase independente cu colective pro-
prii, director propriu si suflete de romani, institutii care altada-
td numai prin numele lor ar fi starnit revolta unor conlocuitori
de-ai nostri: ,Transilvania’, ,,Alba Iulia’, ,,Onisifor Ghibu’, ,,Liviu
Rebreanu’, ,,Maramures’, ,,Ovidius’, ,,Stefan cel Mare”, ,Targovis-
te”, ,,Jargu-Mures’, iar multe din bibliotecile traditionale au fost
completate cu literatura nationald gratie donatiilor generoase de
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carte din Roménia, efectuate prin intermediul Frontului popular
crestin-democrat, Societatii ,,Limba Noastra cea Romana”, ulte-
rior — prin stabilirea de relatii de fratietate sincera cu bibliotecile
din Tara.

Céand ma gandesc la caracterul dnei Lidia Kulikovski, imi vine
in minte, nu stiu de ce, un caz de la sedinta Comisiei parlamenta-
re pentru examinarea problemei revenirii la grafia latina, comisie
condusd de dna profesoara de limba si literatura rusd, deputata
Raisa Ivanovna Kocetkova. Era desem-
natd in fruntea numitei Comisii, cred Energicd, hotdrata, gata oricand sa
si acum, nu fara concursul lui Nikolai propuna solutia cea mai potrivita,
Fiodorovici Bondarciuk, secretar doi maibarbat decét barbatii cind vine
pe probleme de ideologie, cel cu ,,Niet, vorba si se lupte pentru prosperarea
niet i escio raz net!” in privinta reve- bibliotecii.
nirii la alfabetul latin. Pusa ca sa ter-
giverseze la infinit, iar dacd ar fi fost posibil, sa nu accepte in nici
un caz aceasta ravnitd de toatd lumea de buna-credinta revenire la
scrisul latin. Noi cu Ion Dumeniuk, care ficeam parte din aceas-
ta Comisie, aduceam argumentele savantilor, doleantele multimii,
presedinta si deputatii — nu si nu. Cand au vazut cei de sus - de la
CCal PCM - ca , gloata” nu cedeaz, ci clameaza pe strazi, in Piata
Victoriei, la Teatrul de Vara, pe bulevardele capitalei ,,Limba-Al-
fabet latin!”, la sugestia lui S.K. Grossu, prim-secretar al PCM, au
decis sd alcdtuiasca o variantd de alfabet ,,latain-moldovenesc”, nu-
mai sd nu fie identic cu cel roménesc. L-au adus de la Moscova pe
genialul pictor-grafician de carte moldovean, academician, origi-
nar din Butuceni, Rébnita, Ilia Bogdesco, care a incercat sa dese-
neze un asemenea alfabet latin-moldovenesc: pe partitura de note
muzicale: literele mari fara diacritice erau scrise pe cele cinci linii,
in schimb semnele diacritice ale literelor mari si mici toate au fost
trecute deasupra literelor, ca in scrierea limbilor slave de sud si de
miazézi: litera mare se scria pe primele 3 linii, iar pe a 4-a, deasu-
pra literei, se punea diacriticul respectiv, astfel ca el sd fie cuprins
intre liniuta a 4-a si a 5-a de pe portativ; literele mici cu diacritice
se scriau numai pe linia 1 si a doua, urmand ca diacriticul sé fie
scris pe linia a treia, daca imi mai amintesc bine. Ni se explica,
intr-un fel, cd astfel semnele diacritice sus-puse (nu se puneau sub
litere ca alfabetul sd nu fie identic cu cel roménesc: doua limbi
diferite — doua alfabete diferite! Diabolicé perseverentd!) nu se vor
uni si dizolva in randul de sus, cum ar fi dacd am scrie cu alfabetul
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romanesc, textul devenind murdar si sus (la 4, 4, i) sijos (las, f) si
oarecum ilizibil sau greu lizibil. S-a facut mult haz si din aceasta
»inventie” a bietului pictor al poporului. Numai ca ,inventia” n-a
fost acceptatd nici de majoritatea celorlalti membri ai Comisiei.
S-au incercat si alte tertipuri de torpilare a acceptdrii grafiei
latine. Dna presedinta Kocetkova o tinea una si bund ca ,,sd vedem
ce-o zice poporul’, ,,ca majoritatea n-o s-o accepte de teama sa
nu ramana analfabetd”, ca ,,sd editdm la inceput cateva pagini din
»Literatura si Arta” cu litere latine si si vedem care va fi reactia
multimii” etc. etc. Cu acelasi coleg de crez si breasld Ion Dume-
niuk prevazuseram din timp motiva-
tia tergiversarii, astfel ca pregatiseram
Dna Kulikovski are un simt deosebit ad-hoc o anchetd-raspuns la intreba-
de acut in a-i depista pe oamenii rea daci oamenii sunt sau nu sunt de
seriosi, bine pregatiti, harnici, dedati acord cu revenirea limbii noastre de
muncii cireia i s-au consacrat. stat la grafia latina, ne asiguraseram de
cu vreme cu semnatura presedintelui
Sovietului Suprem dintre sesiuni Ion Constantin Ciobanu, astfel
ca redactorii publicatiilor (care, in 1989, erau toate de partid) sa
poatd publica ancheta (poeta si militanta Leonida Lari le rodea la
toti urechile ca aceasta ancheta ar fi o noud diversiune din partea
conducerii comuniste a republicii!), iar cititorii sa poata decupa
ancheta, s-o multiplice, s-o dea si altora, sa raspunda cu ,,Da” sau
»-Nu” la intrebarea din ancheta si sd trimita raspunsurile la Comi-
sia Interdepartamentald pentru problemele istoriei si perspective-
le dezvoltérii limbii moldovenesti de pe langa Prezidiul Sovietului
Suprem al RSSM, al cérei secretar avusesem onoarea si responsa-
bilitatea sd fiu. Prin urmare, catre sedinta Comisiei parlamentare,
in care dna presedinta o tinea intruna ca trebuie sa avem pareri-
le cetatenilor, noi i-am pus in fatd cifrele obtinute si am anuntat
despre aceasta Comisia. Raisa Ivanovna Kocetkova nu si nu, cé
trebuie studiatd pe larg opinia cetatenilor. Noi i-am demonstrat
Comisiei ca problema, dupa cum ne arata rezultatele anchetei
efectuate, a fost studiatd suficient de larg. Parca o aud ca acum
pe dna deputat Veronica Garstea, conducator artistic si dirijor al
Capelei Corale ,,Doina” a Filarmonicii Nationale, in privinta care-
ia (ca, de altfel, in privinta fiecarui ins care avea drept de vot) nu
prea aveam mare incredere ca va vota pentru revenirea la alfabetul
latin, indignata la culme: ,,Raisa Ivanovna, ia ciuvstvuiu cito zdesi
cito-to ne to” (,Raisa Ivanovna, imi pare ca umblati cu mata-n
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sac!”). Mi-am facut cruce cu limba: castigasem un om, care milita
pentru dreptate! Sunt convins cd, in locul d-ei, dna Lidia Kuliko-
vski ar fi procedat la fel. Asa pot proceda numai oamenii onesti,
hotdrati, luptatori pentru adevar, oameni dintr-o bucata. Cu ase-
menea oameni poti merge cu incredere intr-o lupta cinstitd: ei nu
te vor trada nicidecum!

Dna Kulikovski are un simt deosebit de acut in a-i depista pe
oamenii seriosi, bine pregatiti, harnici, dedati muncii céreia i s-au
consacrat. In 2002, de exemplu, are
curajul sd infiinteze, prin cooptarea Un alt scop al dnei Lidia Kulikovski a
ilustrului stilist Vlad Pohild (bonom, fost sa facd din Biblioteca Municipala
harnic, erudit, stimabil, dar, din cauza si o institutie de Studii si Cercetari,
unei patimi iremediabile, multi erau la cite materiale si ocazii ne ofera
foarte rezervati in privinta angajdrii aceasta. Nu s-alasat de idee pAni nu
d-lui pentru o perioadd nelimitatd; d-ei a dus-o la capat.

n-a ezitat nici pentru o clipa, avea fler
de om priceput) ca redactor-sef, d-ei revenindu-i functia onorifica
de director fondator, pe langd palidul si plictisitorul de odinioara
»Magazin bibliologic”, publicatia de biblioteconomie si asistenta
informationala ,,BiblioPolis”, unde se publicd ani la rdnd, pana la
disparitia fizica a dlui Vlad Pohild, materiale ale specialistilor teo-
reticieni si practicieni nu numai cu un continut original, ci scrise
si redactate cu verva de om al scrisului si al stilului original si atra-
gator, pasionant. Un alt scop al dnei Lidia Kulikovski a fost sa facd
din Biblioteca Municipald si o institutie de Studii si Cercetari, la
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cate materiale si ocazii ne ofera aceasta. Nu s-a lasat de idee pana
nu a dus-o la capat. Uitati-vd numai cu ce personalititi (Maria si
Ivan Pilchin, Elena Ungureanu, Dumitru Crudu, Claudia Trico-
lici...) au reusit sd completeze sectia dna director Mariana Harje-
vschi si dna manager Lidia Kulikovski si veti intelege cd nu locul
sfinteste omul, ci omul sfinteste locul.

Sfintiti-i pe oameni prin omenie, atitudine grijulie, incurajare,
respect si exigentd, stimatd dna Lidia Kulikovski! $i ei va vor rés-
punde la fel.

La multi, fericiti, doldora de rod si de impliniri, ani, draga dna
Lidia Kulikovski! $i sa nu le simtiti greutatea (cu atat mai mult
povara, Doamne fereste) niciodata.

Bucuresti, 17.02.2021
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CARTILE SI BIBLIOTECA NE UNESC

Dr. Sorina STANCA,
manager, Biblioteca Judeteand ,,0. Goga” Cluj

In 3 ianuarie 1996, am inceput activitatea la Biblioteca Jude-
teana ,,Octavian Goga” si foarte repede m-am implicat in colecta-
rea de carti ce urmau a fi duse in Basarabia. Mai apoi, am aflat c
biblioteca noastra a mobilizat, inca din 1990, comunitatea cultu-
rala clujeana si alte biblioteci judetene din Transilvania in actiunea
de colectare a cértilor pentru bibliotecile de dincolo de Prut.

Domnul Traian Brad, directorul bibliotecii noastre de atunci,
si doamna Lidia Kulikovski sunt artizanii primei biblioteci de car-
te romaneascd de la Chisinau, inaugurata in 29 august 1991, Bibli-
oteca ,,Iransilvania”.

Despre doamna Lidia Kulikovski am auzit vorbindu-se din
primele saptamani de cand am inceput sa lucrez la biblioteca.

Intalnirea noastra, din anul 2003, de la Chisindu, mi-a confir-
mat toate cele auzite despre dumneaei inca inainte de a o cunoaste
personal: o persoand dedicaté profesiei, darzd, vizionard, un foarte
bun profesionist... La aceste calitéti, timpul si intalnirile directe
vor aduna inca multe altele.

In primii ani de infiripare a parteneriatului, adunarea cartilor,
sortarea lor era o munca pe care o ficeam impreund cu cétiva co-
legi de la Biblioteca Judeteand Cluj, fara sa stim prea multe despre
cei cirora le erau destinate. In fiecare an, se duceau cirti cel putin
de doua ori, cea mai importanta ocazie fiind cea de la sfarsitul lu-
nii august, odatd cu sarbatorirea Zilei Limbii Roméne, cand aveau
loc Zilele Bibliotecii ,,Transilvania”.

Donatiile proveneau de la persoane particulare, fiind de regu-
la carte veche, apoi era carte achizitionatd si donata de biblioteca
noastra, precum si publicatii periodice. Erau alesi cu precadere
autorii roméni clasici si contemporani, iar dintre acestia un loc
important il ocupau autorii clujeni si ardeleni. Erau achizitionate,
pentru fiecare transport, dictionare valoroase sau alte lucrari de
referinta.

Inainte de a ajunge eu insdmi la Chisindu, in octombrie 2003,
am participat la sortarea si impachetarea a mii de cérti pentru Bi-
blioteca ,,Iransilvania’, dar si pentru alte biblioteci din Basarabia.

Din anul 1999, am aflat mai multe despre Biblioteca ,,Transil-
vania’, de la colega mea Tatiana Costiuc, care a venit la biblioteca
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noastra tocmai de la Chisinau. Fiind un bibliotecar de formatie, cu
studii de specialitate, Tatiana a fost cea care m-a introdus in lumea
bibliotecilor din Basarabia. Ea mi-a povestit despre Lidia Kuliko-
vski, directoarea generala a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”
si despre inspiratia ei de a infiinta filiale de carte roméneasca la
Chisindu. Tatiana este cea care mi-a spus despre dificultatile in-
tampinate de-a lungul anilor, pentru a putea trece cartea peste gra-
nitd, despre birocratia ce ne impiedica acest schimb cultural. Lidia
Kulikovski intampina multe delegatii inca de la granita, pentru a
se asigura cd vama va fi trecuta cu toatd bogatia de carte. Uneori
treceau nopti si zile pand acest lucru se intampla.

Aflam de la colega Tatiana Costiuc ca primirile pe care le face
Lidia Kulikovski clujenilor sunt cele mai alese, iar discursurile pe
care le rosteste la un pahar de sampanie sunt de-a dreptul maguli-
toare: ,Toate delegatiile imi sunt dragi, dar cand vin clujenii.... eu
am cea mai mare bucurie!”, spune Lidia.

Pe doamna Lidia Kulikovski am intalnit-o la Cluj-Napoca
inainte de a ajunge eu la Chisinau, la vizitele facute impreuna cu
alti colegi basarabeni, in biblioteca noastra. O intélnire imi staru-
ie in minte si reprezintd o dovada a pretuirii fata de Traian Brad,
impreund cu care a ctitorit Biblioteca ,Transilvania” si, timp de
doisprezece ani, au cladit un parteneriat angajant si motivant pen-
tru bibliotecile publice romanesti si cele din Chisinau. Este vorba
despre venirea peste noapte la Cluj-Napoca atunci cand, in iunie
2002, biblioteca noastra il pierdea pe cel caruia ii datoreaza noul
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sediu si deschiderea spre lume a bibliotecii clujene, iar bibliotecile
Chisindului au pierdut un prieten apropiat si devotat.

Un an mai tarziu, in octombrie 2003, am avut bucuria, cinstea
si onoarea s fac parte din delegatia ce a dus carte in acel an la Chi-
sindu. Incé de la inceput m-a uimit cdldura cu care a fost primita
delegatia clujeand, bucuria colegilor la vederea donatiei de carte,
grija lor pentru ca totul sa fie bine, iar noi sd avem o vizita cat mai
placuta si instructiva.

Am cunoscut un colectiv cald si profesionist, iar doamna di-
rector general Lidia Kulikovski era motorul intregii echipe. Sur-
prinzatoare atunci a fost grija cu care Lidia rdsfoia cartile aduse de
la Cluj, grija pe care am remarcat-o, apoi, la fiecare intalnire. Ea
era cea care semnala colegelor cate un titlu sau colectie, luand, pe
rand, in manad cértile care ar fi putut fi baza unor idei noi, inova-
toare pentru Biblioteca ,,Iransilvania’, dar nu numai.

Inainte s ajung la Chisiniu, m-am intrebat mereu care era
castigul nostru, al bibliotecarilor clujeni in acest parteneriat. Vizi-
ta din 2003 si apoi celelalte mi-au confirmat faptul cd aveam multe
de invatat de la colegii basarabeni. M-am intors de la Chisindu,
dupa prima vizita, cu o multitudine de informatii profesionale pe
care le-am valorificat, apoi, la noi in bibliotecd. Acesta era si este
castigul — profesionalismul — multi oameni dedicati, cu studii de
specialitate, ceea ce in Romania nu exista deloc in acei ani, inva-
tamantul de specialitate fiind desfiintat inca din anii ’70 si reluat
in anii 90.

Din acel an, directoarea bibliotecii clujene de atunci, doamna
Doina Popa, propune doamnei Lidia Kulikovski ca la intélnirile
noastre anuale sd organizdm si un Duplex profesional, un sir de
ateliere profesionale care sd ne uneasca mai mult si sa fructifice
experientele noastre.

Incepand cu anul 2004 si pana in anul 2019, aceste duplexuri
profesionale au fost prilej de schimburi de bune practici, iar doam-
na Lidia era sufletul lor, sustindnd ca schimbul de idei este benefic
pentru ambele colective. Deschiderea cu care colegii moldoveni
ne primeau prezentdrile si bunele practici pe care le diseminam au
fost deosebite, iar atelierele profesionale organizate in comun de-
veneau adevarate pepiniere de idei pentru crearea de noi servicii
de biblioteca.

Colaborarea Cluj — Chisindu mai are o componenta: este vorba
de munca in comun in proiecte europene, atunci cind este posibil,
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precum si impartasirea experientei acumulate de bibliotecarii clu-
jeni in activitdtile derulate in cadrul unor proiecte europene la

care eram parteneri.

Incepand cu anul 2009, ajung la Chisinau din postura de di-
rector al Bibliotecii Judetene ,,Octavian Goga”, fiind implicata suta

Hartia este cea mai buna memorie,
obisnuia sd ne spuna, si luam
exemplul colegelor si colegilor de la
Chisinau, maestri ai bibliografiilor,
ai biobibliografiilor, ai revistelor

si cartilor de specialitate.

Numai scriind, vom putea sa

ne perfectiondm activitatea, sd
impartisim colegilor de breasla
experientele noastre, sa pastram
pentru generatia viitoare tot efortul
facut pentru dezvoltarea bibliotecilor
noastre. Si in acest domeniu doamna
Lidia Kulikovski are un cuvant de
spus, un cuvant scris, de fapt, in
multele articole de specialitate sau
carti ale cdror autoare este.

Cand ma gindesc la Chisinau,

ma gandesc automat la Lidia
Kulikovski, la nonconformismul

ei, la bucuria si plicerea cu

care isi primeste oaspetii din
Romania, la angajamentul neostoit
pentru profesia de bibliotecar, la
curiozitatea molipsitoare de a rascoli
printre cértile primite in dar, la
intrebarile sale despre ceea ce facem
nou la biblioteca, la angajamentul
parteneriatului de treizeci de ani si
prietenia sincera cu care ne-a cucerit.

la suta in toate etapele procesului de
pregitire a donatiei, a atelierului din
cadrul duplexului profesional, precum
sila construirea echipei ce participa an
de anla Zilele Bibliotecii ,, Iransilvania”

Daca am evocat pana acum doar
partea vizitelor clujene la Chisinau,
trebuie sd scriu si despre vizitele cole-
gilor de la Biblioteca ,,B.P. Hasdeu” la
Cluj-Napoca, la biblioteca noastra sau
chiar la bibliotecile din judet. An de
an ne-am straduit sa fim gazde bune,
la randul nostru, pentru colegele din
Chisinau, iar din anul 2016 bibliote-
ca noastrd a primit vizite, organizate
in cadrul Programului Novateca, ale
bibliotecarilor de pe intreg teritoriul
Republicii Moldova. Aceste vizite in
cadrul cdrora organizam si ateliere
profesionale le datoram Lidiei Kuliko-
vski, care stia de ani buni potentialul
bibliotecii noastre.

Evocam mai sus ,castigul” pe care
bibliotecarii clujeni il aveau ca urma-
re a vizitelor la Chisinau. In acelasi
context vreau sa amintesc indemnul
domnului Traian Brad de a ne rezerva
mai mult timp pentru a asterne pe hér-
tie ceea ce facem. Hértia este cea mai
buna memorie, obisnuia sd ne spuna,
s luam exemplul colegelor si colegilor
de la Chisinau, maestri ai bibliografii-
lor, ai biobibliografiilor, ai revistelor si

cartilor de specialitate. Numai scriind, vom putea sd ne perfecti-
ondm activitatea, sd impartasim colegilor de breasld experientele
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noastre, sa pastram pentru generatia viitoare tot efortul ficut pen-
tru dezvoltarea bibliotecilor noastre. Si in acest domeniu doamna
Lidia Kulikovski are un cuvéint de spus, un cuvant scris, de fapt, in
multele articole de specialitate sau cérti ale caror autoare este.

Cand ma géndesc la Chisindau, ma gandesc automat la Lidia
Kulikovski, la nonconformismul ei, la bucuria si pldcerea cu care
isi primeste oaspetii din Romania, la angajamentul neostoit pen-
tru profesia de bibliotecar, la curiozitatea molipsitoare de a rascoli
printre cartile primite in dar, la intrebérile sale despre ceea ce fa-
cem nou la bibliotecd, la angajamentul parteneriatului de treizeci
de ani si prietenia sincera cu care ne-a cucerit.

Pot sustine cu toatd convingerea, draga Lidia: Cdrtile si bibli-
oteca ne unesc, increderea ca ceea ce facem, facem bine, pentru
semenii nostri si pentru colegii bibliotecari, este cea care ne moti-
veazd sd mergem inainte.

Cluj-Napoca, 22 februarie 2021
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FELICITARI,
DOAMNA LIDIA KULIKOVSKI

Dr. hab. Serafim URECHEAN,
om politic, primar general
al Municipiului Chisindu (1994-2005)

In aceastd zi, am venit cu cea mai mare plicere si-i aduc un
omagiu si sincere felicitari cu aceasta frumoasa sarbatoare doam-
nei Lidia Kulikovski. In domeniul bibliotecar ea este 0 doamni
care activeazd de foarte multi ani, eficient si rezultativ.

Pentru mine, ca unul din cititorii acestei biblioteci de prin anii
1969, de cand am devenit student la Politehnicd la Chisindu, aceas-
ta biblioteca a fost foarte captivanta. Probabil, pentru ca a fost un
personal cu un comportament in exclusivitate pozitiv si atractiv.

Activand in functie de primar general al Municipiului Chisi-
ndu, timp de 11 ani, am colaborat fructuos cu doamna Lidia Ku-
likovski, iar impreund cu Departamentul Cultura al Municipiului
Chisindu (Iulian Filip pe atunci era seful acestui departament), dar
si cu aportul direct al Lidiei Kulikovski, am contribuit ca in acei
ani sa fie deschise inca 11 biblioteci in perimetrul Municipiului
Chisinau.
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A fost si foarte eficienta activitatea dumneaei la deschiderea
acelor 12 magazine de carte. Atunci nu era acest sistem informati-
onal de astdzi. Dar as vrea sd spun ca cel care a tinut in ména car-
tea, cel care a citit o opera a cuiva, cel care a frunzarit cartea de-a
fir a pér, o retine in memorie pentru toata viata.

De aceea, doamnei Lidia Kulikovski, care si-a adus contribu-
tia la dezvoltarea si modernizarea sistemului bibliotecar, aproape
intreaga ei viatd, sa-i dorim sandtate, noroc si la multi-multi ani

inainte.

Ti aduc cele mai sincere multumiri
pentru ca a tinut aceasta biblioteca in-
totdeauna intr-o stare, as spune, ideala,
transformand-o intr-un spatiu deschis
si accesibil (imi amintesc atat de repa-
ratia la care a contribuit si dumneaei,
cét si de colaborarea cu ambasadele: as
mentiona chiar Ambasada Germaniei
care a deschis aici o sald unde cetate-

Activand in functie de primar
general al Municipiului
Chisinau, timp de 11 ani, am
colaborat fructuos cu doamna
Lidia Kulikovski, iar impreuna
cu Departamentul Cultura al
Municipiului Chisinau (Iulian
Filip pe atunci era seful acestui
departament), dar si cu aportul

nii, cititorii bibliotecii pot veni, se pot direct al Lidiei Kulikovski, am
informa in limba germana despre Ger-
mania (cultura, politica, economia, sti-
inta, istoria, geografia).

Felicitdri, doamna Lidia. La multi
ani, mult noroc si activitate eficienta. Sa aveti forte deosebite pen-
tru totalitatea succeselor pe care trebuie sé le inscrieti in palmare-
sul dezvoltarii sistemului bibliotecar nu numai la Biblioteca Mu-
nicipald ,,B.P. Hasdeu”, nu numai in Municipiul Chisindu, dar si in
toata tara.

Ma inchin in fata dumneavoastrd pentru munca depusd in
acest domeniu.

contribuit ca in acei ani sa fie
deschise inca 11 biblioteci in
perimetrul Municipiului Chisinau.

Disponibil: https://www.youtube.com/watch?v=Hn2dZcI2Q8I
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LIDIA KULIKOVSKI SAU CUM ARATA
TINERETEA LA 70 DE ANI

Fiecare dintre noi a intalnit pe traseul vietii sale cel putin o
persoand, care i-a marcat existenta pentru totdeauna. Trebuie sa
recunoastem cd nu oricui ii este dat sa se manifeste in asa mod,
incat sa lase urme adanci in destinul unui sau mai multor oameni.
Noi, bibliotecarii si intreaga Echipa HASDEU avem onoarea si pri-
vilegiul sa cunoastem o asemenea personalitate. Este doamna dr.
Lidia Kulikovski, cea care odata cu angajarea si implicarea sa in re-
organizarea si dezvoltarea activitatii sistemului biblioteconomic, a
ocupat pozitia de lider in promovarea inovatiilor si cercetarii, evo-
ludnd ca un adevdrat creator si promotor de valori profesionale.

Fiind la un popas aniversar si privind in retrospectivd ca-
lea parcursa in ascensiunea spre Everestul Perfectiunii, distinsa
doamna Lidia Kulikovski a inaintat cu pasi siguri pe taramul ser-
viciului biblioteconomic, aducandu-1 la conditia de Terra Nova, a
perseverat mereu in calitatea sa esentiald de generator de idei si
luptétor temerar pentru schimbarea la fata a bibliotecii, recurgand
la cele mai noi §i progresiste instrumente si modalitati de aborda-
re. A facut-o cu mult curaj, spargand tipare si prejudecati, luptand
cu inertia si pesimismul multora. Si a reusit, caci altfel nu se putea,
or, Lidia Kulikovski este Omul care vine din lumina cértii, apeland
in orice situatie la dezvaluirea secretelor profesionale cuprinse in
filele purtatoare de adevar.
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In istoria sa modern4, incepand cu anii de renastere nationald,
Biblioteca Municipald ,B.P. Hasdeu” a devenit un model de insti-
tutie ce promoveaza altfel cartea si lectura, care uneste in jurul sau
oameni de cultura, scriitori, editori, cercetatori, simpli cititori de
la vérsta fragedei copilarii si oameni cu argint la tdmple... Oameni
dornici sé o salute, sd-i exprime recunostinta pentru tot ce a facut
si face in continuare, pentru faptul cé biblioteca a devenit locul de
intélnire a tuturor.

Este omul care ne-a crescut pe noi, cei care o urmam cu incre-
dere. Pentru cd avem in fatd un Inaintemergitor, o personalitate
marcantd, care a devenit, incontestabil The Best in bibliotecono-
mie, construindu-si cu déruire si perseverenta, treaptd cu treapta,
o cariera de invidiat.

Traim un timp cand uneori ni se pare ca eforturile sunt prea
mari, ca am obosit, ca ar fi rostul pentru a lua o pauza... E ome-
neste sa simti asta, dar... nu. Nu avem voie. Nu lasdm aripile in jos
pentru ca o avem pe EA, pe intruchiparea tineretii fara astimpar,
doamna care a reinventat biblioteca si a adus-o la recunoastere in-
ternationald ca institutie cu un destin legendar, Biblioteca-Mama
a 27 de filiale raspandite in toate sectoarele si cartierele capitalei,
care oferd acces liber si echitabil la informatie, educatie, idei, opi-
nii, lecturi; incurajeaza, sustine intere-
sul si libertatea de a cunoaste; asigura Este omul care ne-a crescut
si dezvoltd servicii moderne si necesa- pe noi, cei care 0 urmam cu

re dezvoltarii chisinauienilor. Si ca toa- incredere. Pentru ci avem in

te acestea sd functioneze la cotele cele fatd un Inaintemergitor, o

mai importante ale valorii, doamna Li- personalitate marcanti, care a

dia Kulikovski si-a depus toate cunos- devenit, incontestabil The Best in

tintele, experienta si abilitatile de ma- biblioteconomie, construindu-si cu

nager, profesor, formator, promotor, diruire si perseverenti, treapta cu

altfel spus... Ambasador al inovatiei si treapta, o cariera de invidiat.

schimbirii in biblioteca.
Sé ne fiti alaturi mult inainte, distinsa Doamna a Cartii si sa ne

traiti multi ani, Excelentd!

Omagiu din partea Echipei BM

Disponibil: http://hasdeu.md/activitate-lidia-kulikovski-sau-cum-
arat-tinere-ea-la-70-de-ani-3970/

10. 03. 21 08:00
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LIDIA KULIKOVSKI -
GENERATOR DE INOVATII SI IDEI BUNE

Dr. Mariana HARJEVSCHI,
director general al BM ,,B.P. Hasdeu”

Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” ma duce imaginar cu
gandul spre universul recifelor de corali. Cei care au avut sansa sa
le exploreze au remarcat culoarea, imaginea, destul de captivanta,
fosforescenta, neasteptat de frumoasa. Iar toti care vorbesc despre
corali — exclama: ,,Magnific! O lume uimitoare! Un spatiu intens
si continuu!”

Este exact la fel si mediul Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”
— unul neobisnuit de fascinant prin carti, atractiv prin spatii, si,
in mod cert, imbietor prin oamenii sdi inteligenti ca esenta si for-
mare, bogati prin faptul ca nu sunt limitati sd creeze, sa dezvolte.
Iar acest model, stil de implicare si dezvoltare, a fost organizat si
fortificat de dr. Lidia Kulikovski. Recifele de corali sunt numite
deseori — oragele marii. Extind aceasta imagine plastica: Biblio-
teca Municipald a devenit cu adevarat o bibliotecd a orasului, o
bibliotecd a comunitatii prin dedicatia si managementul aplicat
de Lidia Kulikovski. Asociatia imaginara cu recifele de corali nu
este intdmplatoare. Este un tablou naucitor de captivant, am avut
aceastd sansd, admirand la inceput de 2021 un recif frumos in Ma-
rea Rosie in apropierea Peninsulei Sinai. M-a incéantat! A fost o
adevdrata sursa de bucurie, dar si un izvor de inspiratie, asa pre-
cum pe Darwin l-a determinat ca mintea sa sa strabata dincolo
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de spectacolul de suprafata al realitatii, indreptandu-se catre un
mister mai adanc, mai incitant.

Suntem contemporani cu Lidia Kulikovski si recunoastem
amploarea si multiplele idei, conexiuni pe care a stiut mereu sd le
facd, ordoneze, amplifice, recombine, inoveze, chiar sa depdseas-
ca granitele de suprafata. Ne-a invatat sa privim mult, mult mai
departe, sd aducem in cultura institutiei noastre inovatia din tot
ce ne inconjoard. Desigur, cercetatorii vor spune cd inovatia s-a
nascut in momentul in care emanatiile clocotinde ale vulcanilor
au explodat, noi insd cunoastem datorita Lidiei Kulikovski ca ino-
vatia apare si e aplicabild, fireasca si in cadrul bibliotecilor, cu pre-
cddere la Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Istoria Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”, de la 1983 in-
coace, poate fi vazutd, inteleasd ca o poveste a explorarii gradu-
ale si neobosite scrise de Lidia Kulikovski. Fiecare noud actiune,
inovatie era, de fapt, o deschidere a noi caréri de explorat mai
departe. Misterul recifului de corali, pe care l-am mentionat la
inceput, este continut in iata aproape 40 de ani ai Lidiei Kuliko-
vski la Biblioteca Municipald - un mediu profesional-aventuros
in explorarea posibilului adiacent, a spatiului infinit, ca un camp
de joc deschis. Asa cum deseori Steven Johnson este considerat
un Darwin al tehnologiei, care observd inovatia in diverse medii
si retele, asa pentru Lidia Kulikovski fiecare combinatie produ-
cea noi combinatii, adicd noi proiecte,
initiative, servicii, cercetéri, ce au dus Suntem contemporani cu Lidia
spre alte noi schimbdri extraordinare Kulikovski si recunoastem amploarea
in cadrul institutiei. Astfel, fiecare an, si multiplele idei, conexiuni pe care
oferea Lidiei Kulikovski o noud pro- astiut mereu si le faca, ordoneze,
iectie capabila de noi inovatii. Putem amplifice, recombine, inoveze, chiar
vedea remarcabile proiecte de rezo- si depaseasci granitele de suprafati.
nantd nationald, unele multiplicAn- Ne-a invatat sd privim mult, mult
du-se in mediul bibliotecar internatio- mai departe, sd aducem in cultura
nal. De la studii reflectate in articole la institutiei noastre inovatia din tot ce
proiecte editoriale de anvergurd, de la ne inconjoara.
activitati in cadrul bibliotecii, la eveni-
mente comunitare si internationale, de la initiative institutiona-
le, la proiecte internationale. ,,Oxigenul’, de fapt, ideile bune, nu
au fost culese din aer, ele au fost construite din colectiile de car-
te cumparate, citite, rasfoite si iar citite. Lectura a rdmas pentru
Lidia Kulikovski un vehicul de inspiratie si de perspective noi.
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Ideile bune au venit si ca solutii la problemele bibliotecii. Pentru a
porni in cdutarea ,,ideilor bune”, Lidia Kulikovski a convins lideri
mai incapdtinati, a inaripat manageri mai reticenti, a fidelizat ci-
titori mai rezervati, aducand transformarea si noutatea in cadrul
Bibliotecii Municipale. Lidia Kulikovski a stiut sa evadeze din
constrangerile birocratice, prin retele de parteneriate, dezvoltand
noi configuratii de proiecte, atingdnd noi performante. A gasit
noi modalitati de evadare din rutina noastra cotidiand, dorind sa
sondeze experientele europene, occidentale, dind un puls nou Bi-
bliotecii Municipale.

Conexiunea cu echipa Bibliotecii Municipale a fost si rama-
ne cheia intelepciunii profesionale, reusind sa aduca starea de a fi
impreund si de a crea cea mai buna Bibliotecd din tara. Ramane
pentru echipa de bibliotecari un conector talentat, un motor ori-
ginal al inventiilor, un experimentator in adaptarea la imprevizibil
si hazard. Marca ,,echipa Hasdeu”, lansata de Lidia Kulikovski, a
devenit o putere incredibila a retelei Bibliotecii Municipale.

Unii considerd ca judecdtile-blit ale intuitiei sunt raritati in is-
toria ideilor care schimbd lumea, deoarece majoritatea lucrurilor
intuite, care devin inovatii importante se dezvaluie dupa intervale
de timp mult mai lungi. La Lidia Kulikovski ideile apareau la lu-
mina zilei din mai multe cauze, toate insd avand izbanda. Uneori
se iveau, cum am mai mentionat, din

Pentru a porni in cdutarea ideilor cartile descoperite, alteori erau provo-
bune”, Lidia Kulikovski a convins cate de intuitia alimentata de experi-
lideri mai incapatinati, a inaripat entd. Taria de caracter, o ingemadnare
manageri mai reticenti, a fidelizat intre pasiune si perseverenta in inde-
cititori mai rezervati, aducdnd plinirea unor obiective manageriale,
transformarea si noutatea in cadrul confirmau adevdratele instincte si re-
Bibliotecii Municipale. Lidia flexe vizionare ale intelectului, indem-
Kulikovski a stiut si evadeze din nand-o sa inainteze spre oportunitati
constrangerile birocratice, prin neexplorate. De aici au si pornit diver-
retele de parteneriate, dezvoltind sele initiative de colaborare internatio-
noi configuratii de proiecte, atingdind nald. Desi multe au fost provociri pro-
noi performante. fesionale, totusi, Lidia Kulikovski, nu a

cedat in fata nevoilor presante — bugete
mici, ignorarea bibliotecii din partea autoritatilor, lipsa sustinerii
bibliotecilor etc. Putem vedea cum au evoluat conceptele sale si
din articolele scrise cu regularitate in paginile revistei ,,BiblioPo-
lis”. Fiecare articol construieste pentru bibliotecari noi lanturi si
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inele de inovatii si, cu siguranta, multe idei cristalizate in cadrul
bibliotecilor s-au reflectat in editiile revistei.

Constat cu mare bucurie, cd am fost in preajma Lidiei Kuliko-
vski inca de pe béncile universitatii, remarcind firea sa de dascal
innascut, dar si ulterior, observand madiestria sa de manager. Mo-
dul sau de a inspira, relationa si impartasi secretele acestei arte
biblioteconomice o face sé fie extraordinara si remarcabila.

Draga, Lidia Kulikovski, orice cifra are o semnificatie si o vi-
bratie proprie care ne atinge in mod diferit si subtil. Bineinteles,
fiecare zi din lund isi are secretele ei. Totusi Dvs., avind o men-
talitate de invingator, nascuta pe 10, ati reusit sd Va croiti drumul
personal si profesional pe nota 10. Sunteti puternicd, dinamica,
ambitioasd, creativd, cu abilitati strategice si manageriale, cu o vo-
iosie si o elegantd aparte! Sa ramaneti mereu la fel! Ati raspuns
prompt la diverse provocari. Multumim cd ati acceptat si aceasta
provocare - sa fiti cu noi si sa ne spuneti povestea plind de reusite
si exemple care inspira in continuare!
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LIDIA KULIKOVSKI -
DOAMNA DE CARTE

Elena BUTUCEL,
director adjunct al Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”

»I'impul are prostul obicei de a fi ireversibil”
Octavian Paler

Timpul este cel ce ne ghideaza viata si se miscd cu o viteza
uimitoare, fard opriri. Trecem prin el, ca niste cilatori neobositi,
adunand pe caile parcurse multe lucruri bune si de folos. Dar...
timpul trece nemilos... Trece nemilos de repede, implacabil. Nu-1
poti opri nici mécar pentru o clipa, ci, ca sa nu-i observi fuga, nu
te opresti nici tu, aducdndu-i aminte pe la rastimpuri ca nu ai stat
degeaba, i-ai pus in desaga vise, idei, idealuri, prin realizarea céaro-
ra sd-i infloresti marginile, ca el, timpul, aidoma unui armasar din
poveste, sa scoata flacari de multumire pe coama nédzdravana si
sa-si continue buiestrul intr-o veselie fascinanta. Maria Sa timpul
ne guverneazd mersul pe acest pamant al oamenilor, iar noua nu
ne ramane decat sa-i fim supusii.

Nu, nu vom numadra, nu conteaza sirul anilor, nu este cel mai
important sa-i amintesti omului din preajma ca iatd, a ajuns la o
anumita cifrd, ca a incaruntit, ca i-au aparut riduri la coltul ochi-
lor. Este un fapt implinit, real, de neoprit. Dar... sa stiti cd nu e un
mare secret prin care sa afli in ce consta elixirul tineretii. Exemple?
Vi aduc doar unul, de mai multe nici nu cred ca este oportun in
acest moment.

In fata mea, timp de 30 de ani deja, vdd una si aceeasi persoa-
nd, cu sclipirea tineretii in privire, cu sufletul asternut pe fila de
carte, cu inima cat un munte de carti, cu viata daruita plenar bibli-
otecii... Este eroul meu de pe arena lecturilor, studiului si cerceta-
rii, ghidul §i indrumétorul meu profesional, distinsa doamna Lidia
Kulikovski, amfitrioana Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu’, per-
soand cu calitati exceptionale si contributii valoroase aduse dome-
niului biblioteconomic. Este unica prin felul sdu de a fi: energica,
productivd, creativa, persoana indispensabila domeniului bibli-
oteconomic, cdreia ii plac lucrurile facute, realizate cu calificativ
inalt, manifestate la superlativ si in activitatea de management, si
in activitatea de cercetare, si in remarcabilele initiative de promo-
vare, dar si in cele de dezvoltare a serviciilor. Este pe drept cuvant

106 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1(2021)

expertul tuturor capitolelor cuprinse in voluminoasa carte a pro-
fesiei de bibliotecar si a domeniului biblioteconomic. Este cea care
a infruntat cu demnitate conditiile vitrege in care se afla cultura
nationala, cartea romaneasca la inceputul anilor 90 din secolul
trecut. Este cea care a pus piatra de cotitura la dezvoltarea siste-
mului biblioteconomic in genere, initiind procesul de schimbare
calitativa si de modernizare a serviciilor de biblioteca. Este unica
prin maiestria sa manageriald, care a adunat si aduna specialistii in
jurul ei pentru a crea, cerceta, dar si a se implica cu déruire in viata
BM pe diferite segmente.

Doamna Lidia Kulikovski a adus contributii valoroase la dez-
voltarea domeniului biblioteconomic, fiind considerata in mare
parte drept Invititor si Indrumitor, un model demn de urmat.
Este cea care a acordat sansa tinerilor, a stiut sa-i descopere, sa-i
instruiascd, sd le insufle incredere si sa le aprindé lanterna verde
in profesia de bibliotecar. Cu aportul si sub conducerea Domniei
Sale, a crescut o intreagd pleiada de bibliotecari, manageri de bi-
blioteci raspanditi in toate cele 27 de filiale ale BM ,,B.P. Hasdeu”,
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care fac fatd oricaror provocari profesionale. Toate initiativele dnei
Lidia Kulikovski au acumulat performante exceptionale si rasunet:
Biblioteca Mov, Zilele Fedex, Provocarea verii si multe, multe altele.
In care am participat si ne-am implicat cu mult entuziasm, diruire
si satisfactie. Tinerii bibliotecari, crescuti si indrumati de doamna
dr. Lidia Kulikovski, au fost incadrati de-a lungul timpului in pro-
cese de lucru, initiative inedite, proiecte noi, au trecut prin toate
transformadrile si evolutia domeniului biblioteconomic.

Personal, am avut fericita ocazie sé fiu crescuta profesional de
aceasta doamna de exceptie, incepiand de la primul meu loc de
muncd, de la prima angajare dupa stu-
diile de la facultate. Din prima i-am ur-
Este pe drept cuvéant expertul tuturor mat mersul, mesajul, indrumarea, sfa-

capitolelor cuprinse in voluminoasa tul. Mai mult, m-a orientat spre a face
carte a profesiei de bibliotecar sia studii postuniversitare la Universitatea
domeniului biblioteconomic. Este de Stat din Moldova, unde am dobén-
cea care a infruntat cu demnitate dit cunostinte si competente generale
conditiile vitrege in care se afla si de specialitate, precum si abilitati
cultura nationald, cartea roméaneascd cognitive specifice, dar si de cercetare.
la inceputul anilor 90 din secolul Am fost onorata sa o am si in calita-
trecut. Este cea care a pus piatra de te de conducator al tezei de master cu
cotitura la dezvoltarea sistemului genericul Evaluarea locului de muncd
biblioteconomic in genere, initiind la Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”.
procesul de schimbare calitativi A fost o cercetare interesantd, cu mul-
si de modernizare a serviciilor de te lecturi de calitate la recomandarea
biblioteci. doamnei. Consider ca am fost o noro-
coasd sa am un asemenea conducator,
pe care si-1 doreau mai multi colegi de ai mei. Este persoana care
place studentilor, specialistilor din domeniu, dar si din alte dome-
nii adiacente.

LIDIA KULIKOVSKI - acest nume se inscrie perfect in cariera
profesionald a fiecarui angajat de la BM, cu o evolutie plina de suc-
ces. Ii sunt recunoscitoare pentru multe din realizirile obtinute in
cariera mea profesionala si imi plec cu pietate fruntea in fata aces-
tei distinse doamne, care aidoma unui Mare Maestru, opereaza pe
tabla de sah a profesiei cele mai surprinzatoare si pline de farmec
miscdri, ca totul sa ni se pard o poveste incredibild, dar adevarata.
O consider pe drept Inaintemergitorul nostru la orice povarnis,
cotitura, obstacol, sufletul si creierul Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu”. Suntem si vom fi mereu impreund, vom spera, construi,
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crea, inalta pe aripi de vis frumoasa si zbuciumata profesie de bi-
bliotecar. Si chiar de va trebui sa alergdm contra cronometru, cu
pasii unor atleti de performantd, o vom face cu drag si cu déruire,
pentru cd o avem alaturi pe Ea, pe doamna dr. Lidia Kulikovski,
omul langa care stim cd este minunat sd te afli.

§i pentru ca ne std bine ca la momentele aniversare sa ne da-
ruim céte un zambet, o floare, un gand bun, eu vin si cu cele mai
sincere felicitari si urdri de bine, asociind neaparat trei dorinte:
sdnatate si putere creatoare, prosperitate, noi realizari remarcabile
aldturi de Echipa Hasdeu!

La multi ani, distinsa doamna Lidia Kulikovski!
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LIDIA KULIKOVSKI
SAU LECTIA DE BIBLIOTECONOMIE...

Tamara COTOMAN,
Ludmila COTOMAN

De atétea ori ne-am tot intrebat, ce o fi insemnénd Ea oare,
profesia de bibliotecar? Meserie ori vocatie?

Nu ne-am dorit un rispuns imediat. Pentru ca aceasta ne-ar
putea opri din cautdri.

Géndul mereu ne duce la marii nostri inaintasi, care, la timpul
lor, au fost si ei bibliotecari. Sirul e lung: Bogdan Petriceicu Has-
deu, Mihai Eminescu, apoi George Bacovia, Lucian Blaga, Nicolae
Iorga, Constantin Noica...

Ne amintim cu drag de cel mai iubit dintre profesori si un om
al Cartii - Patriarhul bibliologiei Ion Madan.

Ne bucuram nespus de mult de Minunea de a o avea in area-
lul nostru biblioteconomic pe Lidia Kulikovski — aceasta Doamna
nascuta, pare-se, sub Zodia Cartii.

Ne mandrim enorm de mult cd suntem contemporani cu
Dumneavoastrd, dragda noua Doamnd Lidia Kulikovski. Sunteti
Cartea de citire din care nu incetdm sa invatam.

Lucrdrile de referinta in domeniu, de o incontestabila valoa-
re stiintificd, articolele de ordinul sutelor, care poarta semnatura
dumneavoastrd, sunt adevirate lectii de biblioteconomie. V-am
ascultat in repetate randuri la diverse intruniri sau conferinte si de
flecare datd V-am admirat: simpla, modesta, alteori tumultoasa,
vulcanicd chiar, dar intotdeauna cu zambetul pe buze. Un discurs
clar, mobilizator, nu poruncitor, ci spectaculos si foarte atractiv
care starneste imediat pofta de a face ceva. Acel ceva care... scutu-
rd, cumva, rutina. Acel ceva care poate sd produca o schimbare, sd
grabeasca transformarile. Asa V-am cunoscut!

Un lucru este cert - abilitatile de manager le are in vena.

Aidoma mesterului Manole, din nemuritoarea balada popu-
lard, doamna Lidia Kulikovski, metaforic vorbind, ,,zideste/des-
chide monastiri”. Este de-a dreptul un Ctitor de biblioteci. De la
1990, atunci cand este intronata in scaunul Bibliotecii Centrale din
Chisindu, deloc confortabil la acea vreme, pe harta Chisinaului
apar tot mai multe biblioteci-filiale. Niste bijuterii arhitectonice,
cu sali de lectura spatioase, bine amenajate, dotate cu cérti bune,
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cu aparataj modern. Spirit gospodaresc, doamna Director General
Lidia Kulikovski, a stiut sd diriguiascd cu multa pricepere activita-
tea institutiei, acest veritabil templu al cértii, asa incat lucrurile sa
fie agezate exact la locul lor. O adevarata masinarie care presupune
pricepere, talent, dar si curaj.

Or, toate acestea poartd un singur nume - Lidia Kulikovski.

Un semn ,,0sebitor” acest nume - Lidia. In traducere din grea-
cd, Lydia inseamna ,,iubitd de popor”, ,iubita de multime”

Nimic intdmplator. Uneori numele se identificd cu personali-
tatea, marcand-o chiar.

PS. La ord de fragedd primavara, cand iarna inca nu se dd
dusd, iar primavara inca nu a intrat in drepturile sale, cdnd furioa-
sd, batrana Odochie inca isi mai scutura cojoacele, cand Cronos da
vestea implinirii a celor 70 de primaveri, venim cu calde felicitari,
cu urari de bine, de viata lunga.

Ajunsi in cea de-a opta zi a lui Martisor, in chiar ziua dumnea-
voastra de nastere, Vda aducem multumiri cordiale pentru truda
depusad pe taramul biblioteconomic. Va
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dorim inca multe izbanzi in activitatea Un lucru este cert - abilititile de

stiintificd, pedagogica si manageriald. manager le are in vena.

Multe primaveri cu potop de floare si Aidoma mesterului Manole, din
mult soare, un sirag de martisoare, pe nemuritoarea balada populara,

care sa vi le prindd la piept cei dragi doamna Lidia Kulikovski, metaforic

inimii Dumneavoastra, prietenii sin- vorbind, ,zideste/deschide

ceri si adevdrati, iar gestul acesta care monastiri”. Este de-a dreptul un

este si 0 minunata traditie populard, sa Ctitor de biblioteci.

se tot repete ani de-a randul, pana cand
pieptul nu va mai putea sa cuprindé droaia de martisoare, care vor
fi insemnéand numarul anilor care stau sa vina.

Asta v-o dorim, din toatd inima, dragd noua Doamna Lidia
Kulikovski, si avem a Va ruga ceva - sa pastrati in suflet primava-
ra, pentru ca ii sunteti datoare acestui gingas anotimp. Sa ne trditi,
cd ne trebuiti!

La sapte de zeci - incd multe alte zeci!
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O SCRIU LUMINA...

Lidia GROSU

O scriu Lumina printre aceste cuvinte, pentru cd mi-a daruit
aceasta Lumina. Gandurile mele se aranjeaza, cuminti, in randuri
dictate de o furtund de emotii ce se declanseaza ori de céte ori toa-
te amintirile batatoresc cararui de la inima mea spre inima Dom-
niei Sale si pe care valseaza recunostinta plind de primavara lunii
martie, timp in care s-a ndscut, diruindu-mi mereu din caldura
si frumusetea anotimpului ce o caracterizeaza prin excelenta, din
BONOMIA, CUMSECADENIA ce le poarta ca pe un talisman in
suflet — cu toatd iubirea de viata si de oameni.

Cred ca nu exista om de creatie, bibliotecar, student din do-
meniul de activitate al acestui OM (permiteti-mi sd i-1 scriu cu
majusculd): LIDIA KULIKOVSKI, care si nu o fi cunoscut mécar
o singurd data si prea putinul timp sa-i fi fost indeajuns pentru a
se umple de Lumina acestei fiinte spirituale, de un entuziasm izvo-
rator din sufletul ei larg, inoculandu-i-1 pentru totdeauna celui din
preajma. Pentru acei care au posibilitatea sd o faca mai frecvent,
sentimentul de fericire este dublu... triplu... inzecit.

Da, asa este doamna Lidia Kulikovski, caci astdzi despre dum-
neaei este vorba — o doamna a cartii si spiritualitatii, doctor, confe-
rentiar universitar la Universitatea de Stat din Moldova, Facultatea
Jurnalism si Stiinte ale Comunicérii, domeniul biblioteconomie si
bibliografie. Scriu cu méandrie aceste sintagme, si altele, saltdrete,
imi sar pe rand pentru a nu le uita.

Cum sd le uiti despre un om care, pe langa titlul de OM Eme-
rit (1987), distinsda cu Medalia ,,Meritul Civic” (1994) si Ordinul
»Gloria Muncii’(2010), apreciata de mama Europd cu Premiul
European ,,Managerul secolului XXI” (2001), s-a invrednicit, de-a
lungul anilor, de cel mai inalt titlu — cel de OM! Ar putea cineva
sa-1 conteste? Ar putea cineva sa i-1 ia? Nimeni! Niciodaté! Dar...
fiecare se poate cultiva, avindu-1 ca model...

Om al Bucuriei (,,Bucuria este fata lui Dumnezeu in om’, zicea
parintele Alphonse Goettmann), doamna Lidia Kulikovski, multi
ani la rand exercitand functia de director general al Bibliotecii Mu-
nicipale ,,B.P. Hasdeu”, a impartasit aceasta bucurie cu semenii sai,
aducandu-si contributia, in anii de redesteptare nationala, la des-
chiderea si imbogatirea/completarea cu carte romaneascad a noud
biblioteci publice, dar si a celor predestinate pentru minoritatile
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nationale, inclusiv cu carti in limbile rusd, ucraineana, polona,
bulgara, evreiasca, gagiuza. In jurul acestor biblioteci i-a conso-
lidat pe oamenii de arta - scriitori, pictori, compozitori, actori,
cineasti... Intr-o armonie, desigur, si cu stiinta. Pentru ci asa i sta
bine unui savant...

Cu toate artele de méana, este astazi o regina in mijlocul lor...
Nu oboseste, nu se plange pe soarta, desi necazurile n-o cruta...
De altfel, ca pe orice om. Dar le invinge prin propria dorintd de a
trai, de a se inalta spre Lumina, dar mai ales de a-i indlta pe altii...
din preajma... atunci cdnd acestia nu mai au incredere in cei din
jur. Am fost si eu unul dintre ei...

Draga Doamna Lidia Kulikovski, se zice cd trebuie sa meriti
prietenia unui Mare Om... Dumneavoastrd mi-ati intins mana
prieteneste, iar cu ea - si increderea in sine, dar si intr-un viitor
mai bun.

Vi multumesc pentru LUMINA si vi doresc si va bucurati de
ea din partea tuturor celor intilniti in cale! Sunt convinsa cé aces-
tia-s multi si buni! La multi ani cu sandtate, draga Doamna Lidia
KULIKOVSKI!

Disponibil: https://bibliorebreanu.wordpress.com/2021/03/08/0-scriu-
lumina/?fbclid=IwAR3eLFmiNYqrkQGFKXLDZIZK3j _9h5EKHJEZI
HL-aVaOVkW4jIuEZ6Y8Iz0

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 113


https://bibliorebreanu.wordpress.com/2021/03/08/o-scriu-lumina/%3Ffbclid%3DIwAR3eLFmiNYqrkQGFKXLDZlZK3j_9h5EkHJEZIHL-aVaOVkW4jIuEZ6Y8Izo
https://bibliorebreanu.wordpress.com/2021/03/08/o-scriu-lumina/%3Ffbclid%3DIwAR3eLFmiNYqrkQGFKXLDZlZK3j_9h5EkHJEZIHL-aVaOVkW4jIuEZ6Y8Izo
https://bibliorebreanu.wordpress.com/2021/03/08/o-scriu-lumina/%3Ffbclid%3DIwAR3eLFmiNYqrkQGFKXLDZlZK3j_9h5EkHJEZIHL-aVaOVkW4jIuEZ6Y8Izo

BiblioPolis | ECHIPA HASDEU

CUM AM INTALNIT-O PE LIDIA KULIKOVSKI

Valeriu HERTA,
grafician, presedinte al Asociatiei de Caligrafie DACIA

Prin anul 2000, doamna Lidia Kulikovski a fost invitatd de Bibli-
oteca Publicd Raionald Hancesti la un simpozion. Am vazut ca este
o fire foarte interesanta si receptivd. Sincer sa fiu, nu inteleg cum a
reusit sa fie asa o personalitate in sistemul de atunci, un sistem in
care se doreau oameni ascultatori si docili. Ulterior, dupd ceva timp,
revenit din Siberia, am reintalnit-o si i-am spus unele idei, la care
gandisem mult. Asa a inceput colaborarea noastra. Am observat
ca dumneaei e deschisa pentru orice proiect inovator. $i aici cdile
noastre de creatie s-au intersectat. Am vorbit despre concursul de
caligrafie Crinii Latini, despre concursurile de Ex-libris republicane.

Dumneaei a acceptat sa facem urmatoarea editie a concur-
sului de caligrafie la Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” Eu am
propus un scenariu nou de jurizare: lucrérile se fac ad hoc, dupa
o fraza deja cunoscuti autorilor. In discutiile cu dna Kulikovski
stabileam ce fraza sd scrie tinerii, intuiam ca daca va fi prea mult
text, lucrurile o vor lua in alta directie. Tinerii se adund la un timp
stabilit, primesc instrumentele si foile pentru concurs. Dupa expi-
rarea timpului acordat, ei sunt invitati
Am observat ci dumneaei e deschisd la un ceai cu bombonele, iar noi ime-

pentru orice proiect inovator. $i diat faceam jurizarea. Dupd aceea sunt

aici céile noastre de creatie s-au invitati in sala si li se acorda premii si

intersectat. diplome. Vai, ce bucurie era. Toatd lu-

mea este multumitd cd nu trebuie sa

astepte sdptamani in sir rezultatul, iar noi, juriul, ca totul e corect,

ca nimeni n-a copiat si cd ei sunt fericiti. Unii pand la acel moment

nici nu stiau ca in inima Chisinaului e blocul central al Bibliotecii
Municipale.

Apoi au urmat si altele. Dna Kulikovski a aflat de undeva des-
pre Cartea-obiect sau cartea-manuscris si a propus un concurs pe
care imediat [-am acceptat, mai ales cd e si aproape de grafica.

Impreund cu colegul S. Zamsa am convins studentii sd se im-
plice, mai ales cd dl Zamsa le vorbise deja despre cartea-manuscris.
A fost una din cele mai interesante expozitii, diversa si inventiva.

Stimatda Dna Lidia Kulikovski, va multumesc! Si La Multi si
Frumosi Ani!
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PORTRET

Liliana JUC,
sefa Filialei ,, Targoviste”

Este cea care ne ghideazd pasii, este sfetnicul si justitiarul nos-
tru, al hasdeienilor. Tot bomondul biblioteconomic o priveste cu
admiratie. Generoasd mereu si continuu: fie ca este vorba de a pro-
mova pe cineva, fie de a sugera idei sau de a initia traininguri si
reuniuni profesionale.

Reuseste sa remarce, sa contemple cu ochi critici si buni. Iar
atunci cand vorbeste, poti si-ti deschizi un caiet de notite pentru a
fixa citatele, parabolele, bancurile pe care le spune.

Redreseazd in fiecare dintre cei cu care relationeaza simtul au-
tosesizarii, stie ca nimeni alta in lume, pe cel mic si-1 faca mare,
pe cel slab sa-1 faca tare. Ne indeamnd sa ne traim creativ viata
profesionald prin propriul exemplu.

In primavara ne da o Sdptdmand de zambet si una de Creativi-
tate si Inovatie, apoi asterne curcubeul Provocarea verii. La inceput
de toamna ne aduce educatia cu toate metodele nonformale ca sd
fim ZEN la sférsit de toamnd in Hora Stiintei. Motivati prin cele
mai inedite diplome, surprize, suntem misionarii campaniilor lis-
tate, adevarate cruciade bibliotecaresti. Metamorfozele noastre ni
se trag de la Zilele FedEx@Hasdeu si de la Chindii profesionale, in
care ne-a delectat cu bunatéti intelectuale si culinare deopotriva
de exotice. A aprins pasiunea in noi, am invatat sa fim facilitatori,
dezvoltatori, indexatori, animatori, formatori. Ne-am simtit cd
ludm Everestul atunci cind activitatea Bibliotecii Municipale s-a
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transformat in servicii moderne de biblioteca. Asa am descoperit
cd suspiciunea, ezitarea sunt experiente formatoare si in aventura
de schimbare a bibliotecii ,,intr-o tard fara busold, cu legi pentru
grupuri si partide, nu e loc de indoiald”. Am trdit experiente de

Aceasta Femeie-Legenda vie a
biblioteconomiei din RSSM si
Republica Moldova, care, asa cum
am mai scris i anterior, a infiptuit o
adevarata revolutie (pasnica) in tot
sistemul de biblioteci si a luat mésuri
exceptionale pentru a nu admite
disparitia bibliotecilor ca institutie
de stat, a intocmit si a modificat

un sir de proiecte, pentru ca Miria

nedescris prin BiblioTalks, LudoTalks,
Talciok, prin zile de team-building (cu
méncare de raci sau baba neagrd de
Drochia). Cu Dumneaei stiinta a de-
venit voioasd, cercetdrile mai netede,
iar noi toti — Amicii Stiintei si Inovdrii.
Dar, cel mai important, am constienti-
zat ca trebuie sa fim vizionari, ,imbol-
diti de demonul inovdrii’, sa ne racor-
dam din mers schimbarilor timpului,
nu doar sd supravietuim, dar sa fim pe

Sa Biblioteca sd ramana in varful
piramidei de informare si cercetare.

val intotdeauna. Am simtit pe pielea
noastrd ca o gazeld poate reusi intr-o
lume a dinozaurilor numai in cazul de
congstientizare a capacitatii noastre nelimitate de dezvoltare, in pu-
terea strategiilor de reconvertire, refolosire, recombinare.

Atatea si atatea ateliere doldora de produse singulare, debriefin-
guri, follow-up-uri: de acolo am inteles cd inovatia este bagheta
magicd, ca avem nevoie de mirare, improspatare, joc. Am sesizat cd
propria stradanie isi merita respectul, produsele bune trebuie bine
promovate, rezultatele motiveaza prin natura lor, iar cand primesti
respectul celor din jur, te obliga sa rdimai demn de respect pe viitor.

Cea care ne induce intr-o noud galacticd prin neconferinte,
evenimente inovatoare, cu modele si forme noi, ne-a prefigurat
evolutia si schimbarea, este 0 doamna frumoasa, desi isi neaga fru-
musetea exterioard, inconfundabila prin umor mucalit, jovialitate,
dexteritate, maleabild, fireasca in orice circumstante — Doamna
Lidia Kulikovski.
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BIBLIOTECA NE-A UNIT DESTINELE

Parascovia ONCIU,
sefa Filialei ,,Transilvania”

Clopotelul amintirilor suni de implinire a visurilor.

Pentru Lidia Kulikovski cuvantul ,Biblioteca” are un sens
aparte, un sens major, pe care il scrie si il rosteste cu literd mare,
chiar si atunci cand vorbeste. A stiut dintotdeauna, incepind cu
perioada scolara, de cAnd lua din biblioteca carti de citit cu bratul,
cd pe viitor va deveni stapana lor, dacd nu va reusi sa-si creeze
o biblioteca proprie, va deveni bibliotecara pentru a le colecta si
repartiza pe cele publice, incredintate de catre stat prin misiune
de serviciu. Muncind consecvent si cu daruire in domeniu, dupd
obtinerea in 1973 a licentei Sectiei de biblioteconomie a Facultatii
de Filologie a Universitatii de Stat din Moldova, specialitatea bi-
bliotecar, ambele visuri au prins contur real, atingand cota de varf
a carierei profesionale. De ea si cu ea — aceastd prestigioasd insti-

%3]

tutie publicd cu numele frumos - ,,Biblioteca”, inrudit cu sacrul
logos - ,,Biblie’, ii sunt legate toate amintirile de viatd si de munca,
care au ajuns sa rotunjeascd sapte decenii. Dupa absolvirea USM,
este angajata ca sef de filiald la Biblioteca Municipald din Chisindu,
pe atunci numindu-se Biblioteca oraseneascé ,,A.A. Jdanov’, iar in
perioada 1978-1982 detine functia de director al Sistemului Cen-
tralizat de Biblioteci din Cahul. Revenind in capitald din acel ultim
an si pand in 1989 este sef serviciu ,,Achizitie si completare” a BM.
Anume in acea subdiviziune a BM destinele noastre s-au unit prin
stranse relatii colegiale de colaborare. Iar dupa acel an al marilor
schimbari Lidia Kulikovski este aleasd pe post de director general
al Bibliotecii Municipale, functie pe care o detine fard intrerupere
pana in 2013, iar dupa si pand in prezent este director adjunct al
aceleiasi institutii.

M-am angajat la serviciu in Sistemul Centralizat de Biblioteci
din Chisinau in luna decembrie 1986. De la bun inceput m-a im-
presionat numarul mare de filiale. Anul 1989 - culmea renasterii
nationale, a adus multiple schimbari in intreaga Moldova, atat de
ordin politic, economic, cit si cultural. In Sistemul Centralizat de
Biblioteci din capitald, atasat Directiei Cultura, noile schimbari
s-au impus parca cu de la sine putere. Din start ne-am dorit de-
semnarea unui lider care sa ne reprezinte. Cu acest prilej au fost
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organizate alegeri, la care au fost inaintate candidaturile a mai
multor persoane. A fost un scrutin ,,cu scintei’, in prezenta unui
numeros public si reprezentanti mass-media, intre care Radioul
National, TV etc. Doamna Lidia Kulikovski, care mai bine de sap-
te ani a ocupat postul de sef serviciu ,,Achizitie si completare” a
BM, a reusit sa demonstreze calitatea de bun manager al unittii, a
renovat locatia, a creat conditii utile si comode de munci tuturor
angajatilor. Activitatea la ,,Achizitie si completare” nu era usoa-
rd, fiind stabilitd o norma de 65 de procente de achizitii de carte
din domeniul stiintelor sociale, si totusi, managerul obtinea prin
straduintd dotarea cu cele mai bune achizitii, care veneau in de-
plind concordanti cu solicitarile filialelor. In biblioteci pe atunci
erau doar cérti cu alfabet chirilic, nouazeci la suta fiind in limba
rusd. In asa-zisa limba moldoveneasci erau doar 8-9 procente, de
asemenea, cu alfabet chirilic. Era nevoie de mare curaj ca sa poti
schimba ceva in acele vremuri fard numeroase aprobari din partea
instantelor, si in special a celor de partid. Imi amintesc de o cap-
tivanta si voluminoasa achizitie noud in primii ani de renastere
nationald - monumentala carte ,Istoria literaturii romane de la
origini pana in prezent” de G. Cilinescu, procuratd la Odesa, doar
dénsa stie cum, reusind s-o introduca in Bibliotecd. Aceastd car-
te pretioasa contine date complete si selective despre majoritatea
scriitorilor romani, constituindu-se ca un izvor plin de informatii
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atit de necesar publicului in acele de neuitat zile de trezire natio-
nald. Au urmat si alte achizitii interesante din domeniile literaturii,
istoriei, educatiei s.a. Avand o experienta laborioasd in spate, evi-
dent ca majoritatea alegitorilor au pledat ca in functia de director
general sa fie aleasa doamna Lidia Kulikovski, eveniment care s-a
produs in anul istoric de anvergura 1989.

Noile remanieri si evenimente s-au succedat una dupa alta,
incepand cu schimbarea numelui Bibliotecii Municipale din
»A.A. Jdanov” in ,B.P. Hasdeu” — unul din cei mai mari cartu-
rari ai neamului roménesc. Curajul si perseverenta n-au pdrasit-o
niciodata pe directorul general, fiind deschizatoare de filiale de
carte romaneasca cu sprijinul conducétorilor de judete si direc-
torilor de biblioteci, incepand cu anul 1991. Astfel, rand pe rand,
s-au deschis noud biblioteci de carte romaneasca. Norocul a fost
ca noi, Biblioteca ,,ITransilvania’, sa fim ,,prima randunica” in acest
sens, desi era luna lui august in plind vara. Am avut norocul, pen-
tru cd se astepta sa fie deschisa prima, inca in 1990, Biblioteca
»Onisifor Ghibu”, avand indemnul si ajutorul fiului distinsului
inaintas — Octavian Ghibu, dar si o colaborare stransa cu Biblio-
teca Municipala ,,Mihail Sadoveanu” din Bucuresti. Din cauza cd
nu se gasea o locatie potrivitd in zona centrala, asa cum isi dorea
fiul patronului spiritual al bibliotecii, inaugurarea ei s-a amanat
pentru ianuarie 1992. Intimplarea fericita a fost ca doamna Lidia
Kulikovski sa se afle in fata Primdriei din Chisindu atunci cind
Alexe Mare, avocat de profesie, descinse in 1991 in capitala Repu-
blicii Moldova pentru a dona un mare lot de carte romaneasca si
avea nevoie de gizduire. Intalnirea si discutia constructiva a celor
doi a durat cateva minute, iar impactul benefic se resimte pana in
prezent. Fiind de origine basarabean, Marele patriot Mare, sta-
bilit de ani buni cu traiul la Cluj-Napoca, nu putea fi indiferent
fata de apelul de completare a fondului de carte al bibliotecilor
basarabene cu literatura in limba roména. Asa si n-a mai ajuns
avocatul la primarul general sa-i solicite ajutorul, in schimb car-
tile, colectate de el cu sprijinul a zeci si sute de ardeleni cu inimd
mare, au ajuns in timp record la Chisinau. Atunci, cu putin timp
in urma, tocmai se daduse in exploatare in sectorul Ciocana al
capitalei o noua, spatioasa biblioteca, unde imi incepusem activi-
tatea in calitate de director, si directorul general Lidia Kulikovski
a considerat cd donatiei clujene de carte ii va sta bine pe rafturile
acesteia. Asa a inceput podul de carti, asa a inceput frumoasa si
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stransa noastra colaborare cu Ardealul, care s-a extins, dureaza si
va dura in continuare. Colegii nostri de peste Prut au fost recep-
tivi si foarte activi, astfel ca impreuna am reusit la 29 august 1991
sa deschidem in larg cadru festiv prima biblioteca de carte roma-
neasca in Republica Moldova, botezata, cum era si firesc - ,,Tran-
silvania”. Festivitatea de inaugurare a avut loc in a treia zi dupa
proclamarea Independentei Republicii Moldova, la care au parti-
cipat personalitdti de prim rang, intre care amintim pe Alexandru
Mosanu, presedintele Parlamentului Republicii Moldova, Ion Un-
gureanu, ministru al Culturii si Cultelor, Mircea Druc, prim-mi-
nistru, Lidia Kulikovski, director general al Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu”, acad. Mihai Cimpoi, presedintele Uniunii Scriito-
rilor din Moldova, Ion Hadarca, parlamentar, poet, Iulian Filip,
seful departamentului Cultura al Primariei mun. Chisinau; din
cealalta parte: Traian Brad, directorul Bibliotecii Judetene ,0.
Goga” din Cluj; Teodor Ardelean, directorul Bibliotecii Judetene
»Petre Dulfu” din Baia Mare; Liana Caprineanu, directorul Bibli-
otecii Judetene din Turda; Dimitrie Poptdmas, directorul Biblio-
tecii Judetene din Mures; Gheorghe Todut, directorul Bibliotecii
Judetene din Satu Mare; Silvia Cosma, directorul Bibliotecii Ju-
detene Silaj s.a., secundati de echipe numeroase de scriitori, ar-
tisti, ziaristi, folcloristi etc. As vrea sd mentionez cd majoritatea
directorilor bibliotecilor judetene prezenti la manifestare ulterior
au reusit sa deschida in Chisinau biblioteci de carte roméneasca.
La acea neuitata si mare sarbatoare delegatia clujeana a venit cu
o donatie de carte de 15 368 de volume. De atunci, an de an, la
aniversarea Bibliotecii ,,Transilvania’, prietenii nostri de la Bibli-
oteca Judeteand ,,O. Goga” completeaza fondul de carte cu noi si
noi donatii. Anul acesta vom sarbatori trei decenii de la fondare.
Biblioteca Judeteana ,,O. Goga” a extins colaborarea cu Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu”, facdndu-se schimb de proiecte, delega-
tii, duplexuri profesionale etc.

In cartea Filiala ,Transilvania” - Portret din cuvinte, despre
evenimentul epocal din 29 august 1991, acad Mihai Cimpoi con-
semneazd: ,,Bibliotecii ,,Transilvania” i-a fost sa fie prima in pro-
cesul innoirii revolutionare a activitatilor culturale din spatiul
basarabean dupa 1989, avand astfel un rol istoric indiscutabil.
Deschisa cu ajutorul confratern al Bibliotecii Judetene ,,Octavian
Goga’, Cluj-Napoca, si in special al ctitorului ei Traian Brad, direc-
torul de-atunci al ei, ,Transilvania” si-a propus programatic sa fie o
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institutie a Renasterii nationale, de la noi, i-a fost dat sa fie o bibli-
otecd de carte romaneasca, o biblioteca purd de carte romaneasca.
Metaforic vorbind, ea a venit, in chip providential, sa umple acel
gol cultural, care s-a creat in perioada de instrainare, raspunzand
nevoii de a evita acel horror vacui, despre care vorbea Lucian Bla-
ga in Trilogia culturii, exemplificand chiar cu fundalul negru al
scoartelor basarabene. Era, atunci, un vacuum de carte romaneas-
cd, dar si un vacuum general de unitate culturald romaneascd”

La 14 ianuarie 1992 a avut loc, tot in cadru solemn, cu nume-
rosi oaspeti, inaugurarea Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu”. Apoi s-au
deschis si celelalte biblioteci de carte romaneasca: ,,Ovidius”, ,,Alba
Iulia”, ,Targoviste”, ,Targu-Mures’, ,Maramures’, ,,Stefan cel Mare”,
»Liviu Rebreanu”. Pentru toate si-a pus

umarul si si-a deschis inima directorul
general Lidia Kulikovski. Toate aceste
parteneriate cu bibliotecile judetene tu-
telare continua pana in prezent, in par-
ticular: BJ ,Octavian Goga” din Cluj,
Biblioteca Metropolitand Bucuresti,
Biblioteca ,Lucian Blaga® din Alba
Iulia, Biblioteca ,I.H. Radulescu” din
Targoviste, ,Mures” din Targu-Mures,
»Petre Dulfu” din Baia Mare, ,,Joan N.
Roman” din Constanta, ,,Duiliu Zam-
firescu” din Focsani, ,,George Cosbuc”
din Bistrita-Nasaud.

Revista ,,BiblioPolis”, fondata de
catre protagonista noastra, avandu-1
mai bine de 15 ani de redactor-sef
pe regretatul scriitor, publicist,
traducator, bibliofil Vlad Pohila,

a dat unda verde bibliotecarilor

la publicarea articolelor din
domeniu, dar si a altor materiale
despre parteneriatele bibliotecilor,
evenimentele culturale din institutii
locale, nationale si universale.

Un alt amplu proiect a fost deschiderea si a filialelor de car-

te pentru minoritatile nationale: ,Itic Mangher”, , Lesia Ukrain-
ka”, ,,Mihail Ciachir’, ,Hristo Botev”, ,,Adam Mickiewicz’, dar si a
Centrului Academic International Eminescu, a Bibliotecii Publice
de Drept, a Centrului de literaturd germana si altele.

In paralel cu functia de director general al BM ,,B.P. Hasdeu”,
dr. Lidia Kulikovski (in 2003 a sustinut teza de doctor in stiin-
te pedagogice cu tema ,Evolutia serviciilor de biblioteci pentru
persoanele dezavantajate in contextul democratizarii societatii”)
multi ani, gratie inaltei capacitati profesionale, marilor schimbari
in bine in domeniul biblioteconomic pe care le-a realizat, a fost
aleasa pe post de presedinte al Asociatiei Bibliotecarilor din Repu-
blica Moldova, reprezentdndu-ne la toate forumurile profesionale
nationale si internationale.
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Un alt domeniu consolidat a fost procesul de cercetare bibli-
ograficd si de editare, care se dezvoltd cu succes si in prezent in
cadrul BM ,,B.P. Hasdeu”. A fost initiat un amplu program intru
editarea biobibliografiilor scriitorilor consacrati, la care isi dau
concursul filialele BM ,,B.P. Hasdeu”. Revista ,,BiblioPolis”, fondata
de catre protagonista noastrd, avandu-l mai bine de 15 ani de re-
dactor-sef pe regretatul scriitor, publicist, traducdtor, bibliofil Vlad
Pohila, a dat unda verde bibliotecarilor la publicarea articolelor
din domeniu, dar si a altor materiale despre parteneriatele bibli-
otecilor, evenimentele culturale din institutii locale, nationale si
universale. Directorul general dr. Lidia Kulikovski a sustinut cu
regularitate schimbul de experienta dintre unitatile de profil de pe
un mal si altul al Prutului si nu numai, desfasurandu-se in acest
sens si conferinte, si simpozioane, si duplexuri profesionale etc. O
frumoasa traditie a devenit si desfasurarea, la aniversari, a Zilelor
Bibliotecii, in cadrul carora au loc mai multe evenimente: trainin-
guri, lanséri de carte, vernisaje de picturd, concursuri etc.

Un proiect cdruia i s-a dedicat total este si ,,Novateca”. Drept
rezultat, bibliotecile din Republica Moldova s-au schimbat nu nu-
mai la fata, dar si la continut, fiind completate, pe langa fondul de
carte, cu echipamente necesare: calculatoare, tablete, proiectoare,
Internet etc. L. Kulikovski a fost mentorul proiectului, timp de
zece ani a format, organizat, instruit bibliotecarii din bibliotecile
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de la toate nivelele prin variate metode de instruire profesionala,
vizite de documentare la bibliotecile din diferite tiri. Au beneficiat
in special cei care s-au implicat in crearea si desfasurarea proiecte-
lor de dezvoltare a bibliotecilor in care activau.

Nu pot trece cu vederea si o alta directie in care s-a manifes-
tat directorul nostru general si anume cea de lider sindical, fiind
presedinte al sindicatului BM ,,B.P. Hasdeu” multi ani la rand. Si
pe aceastd dimensiune de activitate a schimbat multe lucruri in
modul de organizare si desfasurare a activitatilor pentru salariatii
Bibliotecii Municipale. A devenit traditionala celebrarea sarbato-
rii profesionale — Ziua bibliotecarului. De asemenea, de Craciun,
de Anul Nou, de Pasti, deseori mergeam in excursii interesante
pentru bibliotecari. Nu e deloc simplu sa poti organiza activitati
de sarbatoare si relaxare pentru un colectiv, care numara in jur de
patru sute de angajati.

In altd ordine de idei, mereu am fost incurajati si participim
activ la conferirea gradelor de calificare profesionala: unu, doi si
superior, astfel sd devenim o echipd tot mai competenta si unita in
toate. Lidia Kulikovski are un spirit inndscut de organizare, care se
declanseaza odata cu prezenta Domniei Sale la evenimente. Multi
dintre noi am beneficiat de caldtorii prin locuri frumoase de Ziua
bibliotecarului, odihnindu-ne si relaxdndu-ne frumos, simtin-
du-ne ca o echipa consolidatd de bibliotecari, mandri de profesia
aleasa. A fost si greu, a fost si usor, dar in toatd perioada de di-
rectorat general Doamna noastrd a stiut sd tind piept tuturor pro-
vocdrilor si s obtind realizdri incontestabile, chiar si acolo unde
sansele nu se ardtau a fi benefice.

Pe finalul acestor amintiri si destainuiri as vrea sa mentionez
cdtre aceastd frumoasd aniversare ca directorul general doctor Li-
dia Kulikovski a fost managerul care ne-a oferit libertatea de a ne
dezvolta si a ne profesionaliza, inmultindu-ne succesele, ne-a sus-
tinut, ne-a apreciat, ne-a gratificat si pentru toate acestea, si pentru
tot ce a investit in noi, in special pentru bucatica de suflet pentru
fiecare, i suntem recunoscitori si ii multumim, dorindu-i multa
sandtate.
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LIDIA KULIKOVSKI - OMUL
CU OCHII CAPRUI
CA SANGELE PRIMAVERII...

Vitalie RAILEANU,
critic literar, seful Filialei ,,O. Ghibu”

Cine o cunoaste, stie ca Lidia Kulikovski - Omul cu ochii cd-
prui ca sangele primdverii, vorbeste cu pauze pline de intelesuri...
Dialogurile sau monologurile sale publice sunt atit de elocvente,
incét te simti prietenul ei de multi ani.

Eu ma consider unul din acesti fericiti!

Prin urmare, Lidia Kulikovski se defineste prin ceea ce creeaza,
gandeste, faureste, dar putini stiu cd Dumneaei se mai contureaza
si cu ajutorul cuvantului scris, prin reveniri pana la anulare a ceea
ce o incdlzeste cu putin inainte. Torturatd de imperativul cenzurii
proprii, Lidia Kulikovski e ca alchimistii infierbantati la ideea ob-
tinerii pietrei miraculoase.

Relatiile cu colegii de breasla, cu cei care o cunosc si o stiu, sunt
cultivate cu memoria treaza, incat nicio confuzie nu se poate insi-
nua in registrul sau afectiv... Fiind pe post de generatoare a func-
tionarii retelei Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”, are o suplete
intelectuala céstigata de-a lungul unei experiente calendarice, de

124 Biblioteca Municipala ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

unde si simtul orientarii sigure pe drumul care trebuie s aiba la
capat un izvor generos.

Rasucirile violente ale unui temperament clocotitor foc, ce
emana din Lidia Kulikovski - Omul cu ochii cdprui ca sdngele pri-
maverii — alcatuieste fiinta faptului autobiografic, legatd de peisajul
unei Campii (Vasile Garnet — Campia Borges, poeme) ca o Biblio-
teca... Acestei institutii, cdreia i-a si dedicat intreaga viata, Doam-
na Lidia Kulikovski ii scrie o istorie,
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pastrand o pioasa recunostintd fatd de Fiind pe post de generatoare a
cei ce o inconjoara, exprimata in file de functionarii retelei Bibliotecii
CroNos. .. Municipale ,,B.P. Hasdeu”, are o

Un alt atribut al acestei puternice suplete intelectuali castigatd de-a
personalititi este un pronuntat cult al lungul unei experiente calendarice,
muncii si al valorilor spirituale. de unde si simtul orientarii sigure pe

Nici o clipd si nici o imprejurare drumul care trebuie si aiba la capat

nu o poate forta pe Lidia Kulikovski - un izvor generos.

Omul cu ochii caprui ca sangele primad-
verii — sd tolereze spontaneitatea iresponsabilitatii. Totul creste din
trudd indératnica si din rabdare, ea fiind un exemplu de harnicie
si pasiune, de ddruire pentru valorificarea imaginii Bibliotecii Mu-
nicipale ,,B.P. Hasdeu”.

Stimatd Doamnd, Dumneavoastrd reprezentati prototipul in-
telectualului, al Omului de Carte, ce respird prin fiecare fibra a
fiintei invataturile dobandite din lumea lor si promovate noud —
colegilor de breasla.

Drumul formérii multora a trecut prin Scoala Dumneavoastrd,
insotindu-ne mereu, fie din apropiere, fie din departare. Doar sun-
teti de o Viatd cu noi!

Rédmaneti a fi si in viitor — Fauritoare de personalititi!

Inteligenta si Bonomia Dumneavoastrd a reusit sa aplece arbo-
rii inalti prin varfurile de jos ale ramurilor...

Parafrazandu-l pe Goethe, Virsta Dumneavoastrd, stimatd Li-
dia Kulikovski, — e un inceput de primdvard minunatd a tuturor
roadelor!
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LIDIA KULIKOVSKI, DOAMNA
CU CHIP DE FRUMOASA CARTE

Elena TAMAZLACARU

Altfel nici nu ar fi fost posibil: chipu-i luminos pare a fi o carte
deschisa! Ce fel de carte? Cea mai bund si inevitabila pentru desti-
nul fiecdrui dintre noi, desigur.

Nu stiu de cAnd o cunosc — important e cé la fiecare eveniment
sau intalnire este parte a unei adevarate surprize — pare un alt om
de fiecare data. Si gratie faptului ca se imbraca intr-un mod foarte
original, imbind cu multa indrdzneald si indeménare culorile, de-
taliile, accesoriile.

Mai e in permanenta prezenta si surpriza noutdtii — primeste
cu mult entuziasm noile tehnologii, le studiaza, le aprofundeaza,
apoi le propune si colegilor spre... adoptie. De exemplu, comuni-
carea distantatd foarte apreciata astazi in legatura cu pandemia, era
prezenta in viata colectivului Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”,
a celor circa 30 de filiale, cu mult inainte! Este adevirat, in dome-
niul tehnologiilor avansate lucreaza la BM ,,B.P. Hasdeu” o echipa
de mari si frumosi entuziasti, dar la fel de adevarat e ca aceasta
activitate isi are inceputurile incd de cand deosebita Doamna era
director general al Bibliotecii Municipale...

Am mai scris despre dr. Lidia Kulikovski, una dintre cele mai
citite doamne nu doar de pe la noi, cu sigurantd - cind la oca-
zie, cand in mod tangential... Am avut

Am comparat odata acest cuib de si imprudenta unei comparatii cu o
intelectuali de la BM ,,B.P. Hasdeu” doamna de la cdrma unui prosper stat
cu o veritabila si adevirata academie european, dar care trebuia sd duca la
de stiinte! Si nu cred cé cineva concluzia ca si la BM ,,B.P. Hasdeu”
gindeste altfel! toate merg ca pe roate: Zilele Stiintei,
ale Inventicii, Zilele Bibliotecilor, alte
zile importante se transforma in saptimaéni ale respectivelor te-
matici: cu evenimente la fiecare biblioteca-filiala si reportaje-rezu-
mate publicate pe bloguri si Facebook, cu implicarea copiilor de la
gradinite, gimnazii si licee, a parintilor si bunicilor, a educatorilor,
invététorilor, profesorilor...

Despre deosebita intelectuala Lidia Kulikovski am vorbi si
vorbi: foarte ingenioasa, sociabild, activa si devotata profesiei iu-
bite, mereu cufundatd in grijile initierii si dezvoltarii proiectelor
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ce vizeazd promovarea Cartii, Tehnologiilor electronice, sporului
continuu al fondului de carte roméneasca, dezvoltarii relatiilor cu
Biblioteca Metropolitana din Bucuresti, cu Bibliotecile Judetene,
cresterii retelei de biblioteci in Chisinau, cresterii in permanentd
a numarului de cititori-utilizatori etc. Am comparat odata acest
cuib de intelectuali de la BM ,,B.P. Hasdeu” cu o veritabild si ade-
varatd academie de stiinte! Si nu cred ca cineva gandeste altfel! Ce
mai putem spune despre distinsa Doamna?! A scris sute de arti-
cole de specialitate, cateva carti inevitabile, este membra a echipei
de elaborare a citorva zeci de serioase bibliografii... Organizeaza
si modereaza sute de intalniri cu scriitorii, lanséri si prezentari de
carte, lansari de proiecte... De la un timp se anunta si ca turista: cu
rucsacul in spate si zambetul luminos arborat pe fata porneste de-
si viziteaza fiicele plecate in lume. Cum toate drumurile au marea
calitate de a se aduna acasa, Doamna revine cu noi forte si idei pe
care le pune in... serviciul zidirii in profesie.

Asadar, diferite surse dau diferite date ale zilei de nastere pen-
tru Lidia Kulikovski. Si am 9 martie care-i la mijloc! La multi feri-
citi, inspirati si sanatosi ani, distinsd Doamna!

Disponibil: https://bibliotecalbaiuliablog.wordpress.com/2021/03/09/
lidia-kulikovski-doamna-cu-chip-de-frumoasa-carte/?fbclid=IwARO0J4
QGtIpS9cCyy6whCBF9]Qo4MjMeSwI85vI2GiToMI8yOx_4EzAZnCcc
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IN ROBA UNUI ZENODOT CU CARTEA
PE INIMA: LIDIA KULIKOVSKI

Dr. hab. Elena UNGUREANU,
sefa Sectiei studii si cercetdri,
Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Lidia Kulikovski implineste o varstd zen. Sau poate una zeno-
dotiana. Pentru ea biblioteca e un fel de religie. Céci religia ce este?
Este expresia simbolicd a unei increderi in existenta unei forte su-
preme de care omul ar depinde. Anume aceasta incredere promite
omului care isi pune intrebari asupra existentei sale — un sens, un
rost. Cuvantul religie in latind inseamnd ,,re-legare”, respectiv re-
stabilirea relatiei dintre om si ceea in ce crede. Lidia Kulikovski
crede in CARTE, in puterea si slabiciunile ei, viata ei se leaga de si
se pierde in carti. lar cartea ce este? Este una dintre cele mai mari
cuceriri ale umanitatii. Datorita cartii omul cunoaste macrouni-
versuri si universuri infinitezimale.

Trdim viata noastra, fiecare in parte, ca pe o odisee sau ca pe o
iliada. Mai mult sau mai putin, fiecare dintre noi ar putea fi asemu-
it unuia care a trait inaintea noastra. Zenodotus din Efes (in grea-
cd: Znvodotog) (cca 330-260 i. Hr.) a fost un gramadtic grec, tot el
critic literar, poet si erudit elenist, interpret al operelor lui Homer
(deci filolog in cel mai larg inteles al cuvantului) si primul bibli-
otecar (numit si superintendent) al vestitei Biblioteci din Alexan-
dria. Biografia acestuia ne-a prilejuit o asemanare surprinzatoare
cu cea a Lidiei Kulikovski, pastrand, bineinteles, proportiile, dar
admirandu-i acesteia nepotolita-i sete de cunoastere si aspiratiile,
aidoma cdrturarilor din antichitate.

Sa-1 aducem, pe renumitul bibliotecar Zenodot, mai aproape
de cititor. In calitate de sef al unei biblioteci atit de faimoase, s-a
ocupat de clasificarea poetilor greci (epici si lirici) si de intocmi-
rea primelor editii critice ale operelor, intre care cel mai cunoscut
pana in prezent este Homer. Asa s-a ndscut critica de text (numita
si filologie, litere, textologie). lar cartile sunt texte. Mai mult, Ze-
nodot e cel care a utilizat primele sisteme de numerotare si ex-
presii specifice de bibliografiere, de exemplu: ,,Od. III 827 care
insemna ,JOdiseea, cantul al III-lea, versul 827, — abrevieri pe care
stiinta biblioteconomica le utilizeaza, intr-o formuld sau alta, pana
in prezent. Zenodot a impartit textul epopeii lui Homer in 24 de
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canturi (carti), pe care le-a redat corect, prin confruntare atenta si
comparare cu manuscrisele existente (pe atunci papirusuri) in Bi-
blioteca din Alexandria. Cam tot asa Lidia Kulikovski a adunat sub
coperta incdpatoare a Bibliotecii Municipale tot pe-atitea filiale,
fiecare dintre ele cu cantul si hronicul sau, pe care le-a diriguit un
patrar de veac si a cdror activitate a pus-o in competitie continud
si generare de performanta. Bibliotecile-fiice (adici filialele) sunt
opera primei directoare de municipald de dupé independenta.

Lucrand cu textul/textele, Zenodot a fost nevoit sa alcatuiasca
un Glosar (,,Cuvinte sau Glose homerice”) si chiar un Dictionar de
barbarisme (cuvinte strdine, rare si neobisnuite), ficindu-1 prima
persoand cunoscuta care a folosit ordinea alfabetica ca metoda
de organizare. Pentru ca activitatea retelei sa meargd struna, prin
Biblioteca Municipala au curs (si curg pana azi) rauri de glose si
idei generate necontenit de dna Kulikovski, prin care a contaminat
intregul roi. Am inainta cu comparatiile, dar, din nefericire, nici
una dintre lucrdrile filologului si bibliotecarului grec nu s-au pas-
trat, ele disparand odatd cu celebra biblioteca.

Cel mai mare merit al lui Zenodot se refera la organizarea
bibliotecii: a introdus un sistem de organizare a materialelor din
Biblioteca din Alexandria prin care textele au fost alocate dife-
ritor séli in functie de subiectul lor - versuri sau proza, literare
sau stiintifice. Intr-o cheie similari si-a construit viziunea Lidia
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Kulikovski vizavi de structurile bibliotecare la a caror fondare si-a
adus din plin contributia. Zenodot este primul care a organizat lu-
crérile in ordine alfabetica dupa prima litera a numelui autorilor.
Cand lipsea un titlu de lucrare sau un vers, Zenodot trebuia sa le
inscrie si sd treaca o privire asupra textului, marcidnd pasajele cu
un semn specific, numit obeld, acesta fiind, de fapt, prima utilizare
inregistrata a ceea ce numim azi date si metadate, un reper in isto-
ria bibliotecii. Probabil, verbul a obeliza a fost creat pentru oameni
ca Lidia Kulikovski, simbol care poate fi gasit si pe tastatura mi-
crocalculatoarelor, alcdtuit din intersectarea unui minus cu doua
puncte (+), semn al impartirii, dar si al indoielii, al intrebarii. Daca
vreti, chiar un semn al virtualitatii digitale puternic fragmentate.

Chiar daci editia lui Zenodot a fost criticata (din cauza ine-
rentelor subiectivititi), acesta rimane unul dintre cei mai valo-
rosi exponenti ai textologiei si biblioteconomiei antice, primul
care a inteles importanta divizarii

Bibliotecile-fiice (adica filialele) (fragmentarii, indexarii) continutului

sunt opera primei directoare de si descrierii bibliografice. Ca un Zeno-
municipala de dupé independentd. dot adevarat, ex-directoarea Lidia Ku-
likovski a revizuit politicile dogmatice
bibliotecdresti, scuturand covoarele ideologice si a indraznit sa
raporteze activitatea bibliotecii la bunele practici din straindtate,
cladind astfel o baza solidd pentru viitoarele generatii de biblio-
tecari si utilizatori ai bibliotecii. Desi crede intr-un mod aproape
religios in carte, Biblioteca Nu este pentru Lidia Kulikovski un
templu, un loc sfant, ci, dimpotrivd, unul desacralizat: al muncii
si lecturii, al animatiei si meditatiei, al ludicului si distractiei co-
tidiene, al indoielii si verificarii...

Continuand asocierea pe care ne-am permis-o intre un Bibli-
otecar antic si un Bibliotecar contemporan noud, amintim cd una
din cele mai active si in ascensiune platforme recunoscute la nivel
global este ZENODO.org, produs al renumitului laborator CERN
(Organizatia Europeand pentru Cercetare Nucleara) din Elvetia.
Acest laborator reprezinta leaginul Webului, avind denumirea
prescurtata de la numele acelui prim-conducétor de biblioteca
Zenodot(us), considerat tatdl primei utilizdri inregistrate a meta-
datelor. Din perspectiva WWW-ului, acel antic bibliotecar Zeno-
dot este un nume de referinta nu doar in istoria bibliotecii, dar si
un adevdrat reper pentru sistemele informatice si aplicatiile care
gestioneaza baze de date de volum mare. Avand abia vérsta unui
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copil (8 ani, fiind lansaté in 2013), platforma ZENODO se bucura
de popularitate mai ales pentru calitatile sale incontestabile (a se
retine principiile FAIR privind publicarea datelor stiintifice - fin-
dability (regasirea), accessibility (accesibilitatea), interoperability
(interoperabilitatea) si reusability (reutilizarea), care trebuie sa
fie functionale atat pentru masini, cat si pentru oameni). Un con-
ducétor modern de bibliotecd nu poate face abstractie de atuurile
tehnologiei informatiei, iar dna Lidia Kulikovski este un promotor
activ al ei, impdacand cu maxima eficienta ambele tehnologii: car-
tea tipdrita cu online-ul. Adepté convinsa a depozitarii continutu-
lui si transmiterii lui generatiilor viitoare, dna Kulikovski a imbra-
tisat cu usurintd conceptul de stiintd deschisd (si respectiv, pe cel
de acces deschis), deoarece a fost lansat de oameni cu acelasi tip
de gandire - pentru ca o intreaga lume sa poata folosi, distribui si
dezvolta cunostintele in mod liber, pentru a obtine un impact mai
mare asupra comunitatilor si a utiliza cunoasterea in beneficiul
societdtii. Dna Kulikovski e in continuare managerul bibliotecar
care emite idei ce converg spre scopul magistral si responsabil de
a SALVA tot patrimoniul omenirii, cu ajutorul tehnologiilor di-
gitale. Distinsa Bibliotecara militeaza si inspird, argumenteaza si
sfichiuieste, laudd pe altii in avans si se autoironizeaza. O persoana
care tinde sa devina completd, care transforma defectele in calitéti
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si pe care vrei sd o imiti, cici debordeazd de (dorinta de) viata, si
vrei sd-i stai in preajma, sa te tii din urmad, sd o tot asculti. Care stie
sa rada si sd planga, sd se ridice cand cade si sd-i ajute si pe altii sa
o facd.

Calitatea de deschizator de drumuri, deschizéitor de usi, adu-
cator din afara si lansator de idei, cap de scoald si cdpetenie (sa
nu uitdm ca numele de fatd e Ataman!), inarmata cu o filozofie
a deschiderii si a impartasirii cunos-

Ca un Zenodot adevirat, ex- tintelor fac din dna Lidia Kulikovski,
directoarea Lidia Kulikovski ajunsa la frumoasa vérsta a plinului, la
arevizuit politicile dogmatice o est(eticd) a cdrtii si raftului, fac, repe-
biblioteciresti, scuturand covoarele tam, din dumneaei un Om al repere-
ideologice si a indréznit sa raporteze lor in domeniu, pionier al crearii unei
activitatea bibliotecii la bunele retele de biblioteci si a bibliotecii ca
practici din strainatate, cladind retea, o figura si un personaj iesite din
astfel o baza solidi pentru viitoarele teascul cartii, plamada din litere, sem-
generatii de bibliotecari si utilizatori ne si simboluri, care creste si slefuieste,
ai bibliotecii. hasdeian, alti oameni ai cartii, lecturii,

culturii.

Ea insasi un SEMN al propriei divizdri de fiintd, avida de cu-
noastere si sfasiatd de necunoastere, ratacita si regdsita pe nesfar-
sitele carari, hudicioare si magistrale ale textului, concrescuta in
cotorul unei cérti borgesiene si ziditd in fiecare dintre co(t)loanele
unei biblioteci din centrul Chisinaului, clidire emblematicé care
»arde” si se dirdma neputincios sub ochii cititorului, intr-un mod
atit de pasnic si dramatic, ca intr-un film cu incetinitorul cu o
bibliotecd alexandriniand, dar in care continud sd zvicneasca cu
speranta inima pasarii Phoenix.
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LIDIA KULIKOVSKI -
UN (AUTO)PORTRET ANIVERSAR

Prof. univ. dr. hab. Nelly TURCAN

Virsta este ceea ce exista in gandurile noastre.
Dacd nu te gandesti la asta, nu este acolo.

Mark Twain

Personalitate marcantd in biblioteconomia moldoveneasca -
conferentiar universitar, doctor Lidia Kulikovski implineste 70 de
ani. Este o viatd profesionald rodnica, frumoasa, cu multe reali-
zari, daruita domeniului biblioteconomic si Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu”.

S-ar parea ca noi stim totul sau aproape totul despre opera si
personalitatea dnei Lidia Kulikovski. Domnia Sa a contribuit la
publicarea a peste 700 de lucrari in calitate de autor, alcatuitor,
redactor, recenzent, consultant stiintific. Colegii de la Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu”, colegii de breasld din tara si de peste
hotare, studentii, prietenii povestesc cu sinceritate si recunostinta
despre activitatea profesionald practicd, stiintificd si pedagogica
multilaterala, despre profesionalismul inalt, competenta, dedicatia
si farmecul personal. Se pare ca nu este nimic de adaugat, cu ex-
ceptia felicitdrilor oficiale pentru urmatoarea aniversare. De fapt,
aceste temeri sunt neintemeiate.

Am cunoscut-o pe Lidia Kulikovski la inceputul anilor "90 ai
secolului trecut (!). S-au scurs treizeci de ani de ciAnd ne-am in-
talnit pentru prima datd pe holul blocului V (de pe strada Vino-
gradnaia, in prezent Gheorghe Casu) al Universitatii de Stat din
Moldova. Lidia Kulikovski se pregatea sa intre in sald pentru a tine
cursul ,,Colectii de bibliotecd”. Apoi am fost colegi la catedra ,,Bi-
blioteconomie si Asistentd Informationald’, deja la Facultatea de
Jurnalism si Stiinte ale Comunicdrii, ceva mai tarziu am devenit
colegi la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”, am colaborat in di-
verse comisii, grupuri de lucru, proiecte.

O cunosc pe Lidia Kulikovski ca pe o personalitate in dome-
niul nostru de activitate, cu vocatie de conducétor, animator, cu
spirit inovativ, entuziasm si creativitate neobosita.

Poate o va surprinde pe Lidia Kulikovski, poate ii va surprinde
pe cititori, dar vreau s-o prezint pe Lidia Kulikovski altfel, dintr-o
alta perspectiva.
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Se crede cd traditia sarbatoririi zilei de nastere a unei persoane
a existat inca din cele mai vechi timpuri. Se presupune cd roma-
nii au fost primii care si-au dezvoltat obiceiul de a-si onora anu-
al membrii familiei, prietenii si clientii cu banchete, rugaciuni si
daruri in ziua nasterii lor. De-a lungul secolelor, aniversarile au
fost percepute ca o zi speciald mai ales in randul populatiei adulte.
Dovezile istorice nu lasd nicio indoiald cd ritualurile joacd un rol
important in viata umana. Se crede ca sarbatorile pe tot parcursul
vietii, cum ar fi zilele de nastere, nu numai cd ajutd la intelegerea
naturii ciclice a proceselor naturale, dar sunt, de asemenea, o sar-
bétoare importanta a tranzitiei in societate. Ocaziile pentru o in-
terpretare rituala diferd foarte mult in functie de culturd, credinte
religioase si locatia geografica.

In incercarea de a fi originald i-am propus dnei Lidia Kulikovs-
ki sa raspunda la un chestionar divizat in doua parti. Prima parte a
chestionarului s-a axat pe perceptiile, opiniile personale cu privire
la ziua de nastere. Partea a doua a chestionarului este o adaptare a
testului lui Marcel Proust.

Pe parcursul vietii percepem diferit ziua noastra de nastere.
Exista o categorie de oameni cdrora nu le place sd-si sarbatoreasca
zilele de nastere, altii asteaptd cu nerabdare aceasti zi. In copilirie
si tinerete o asteptam cu bucurie, stiind ca vom avea cadouri, pe-
treceri. La 0 anumita varstd incercam sa facem anumite bilanturi a
ceea ce am reusit, care sunt valorile adevarate pentru noi, cine este
in preajma noastra s.a.
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Am rugat-o pe dna Kulikovski sd aprecieze dupa o scala din zece
puncte, dar si sa raspunda la intrebarea ,,Cum va simtiti in ziua dvs.
de nastere, comparativ cu alte zile din an?”. Dna Lidia Kulikovski a
mentionat ca niciodatd nu s-a simtit comod in ziua sa de nastere.
»Eu apreciez sd vorbeascd despre mine prin feedback instant la faptele/
actiunile/rezultatele mele nu intr-un cadru festiv in care stau ,,smirno”
si ascult ditirambi”. Dna Kulikovski a apreciat starea sa de spirit in
ajunul aniversarii zilei de nastere pe nota 7, subliniind ca ,,dacd nu
eram in pandemie optam pentru 2 sau 3. Am pus 7 pentru cd la 70 ai
tocmai nota 7. In suflet am 10 (cu multumire md apropii de 70 - am
iesit la mal dintr-o prea dificild situatie, am obtinut niste rezultate pro-
fesionale... dar cel mai important am avut ajutorul colegilor/prieteni-
lor, am cunoscut bundtatea si sustinerea multor colegi)”.

Dna Kulikovski a remarcat ca ii place sa sarbatoreasca propria
zi de nastere, dar nu prefera si o organizeze. ,,In familia noastrd nu
se faceau baluri, se consemna simplu — un buchet de flori, un ,tras
de urechi”, ceva deosebit pe masd. Acum nu mai am dreptul sd aleg
- fetele mele hotdrdsc unde voi fi de ziua mea si cum vom sdrbdtori”.

De cativa ani Dumitrita si Victoria ii organizau Lidiei caldtorii
prin Europa, fiind in aceasta zi aldturi de mama lor. Din pacate, in
acest an planurile, care cu siguranta au fost, de a organiza o plecare
in Spania, sunt greu de realizat. Desigur, cel mai mult dna Lidia
Kulikovski si-ar fi dorit sa fie in aceastd zi cu familia, cu fetele ei
(fiicele Dumitrita si Victoria, si nepotica Maria). Aceasta ar fi fost
cel mai bun cadou de ziua de nastere, deoarece e aldturi de familie,
dar pentru ca imbina si calétoriile. ,, Numai fetele stiu in care tard
voi fi de ziua mea”.

In acelasi timp, dna Kulikovski a mentionat: ,,Dacd aveam
dreptul sd aleg mai multe optiuni, mai bifam cu prietenii, cu cole-
gii. lardsi nedreptate — as fi ales si prietenii... dacd aveam dreptul
la mai multe optiuni”. Nu stiu cati prieteni cu adevarat apropiati
are dna Kulikovski. Facebookul contorizeaza 4954 de prieteni
virtuali. Unii din acestia sunt prieteni din viata reala, altii - co-
legi care cu sigurantd apreciaza calitatile si competenta dnei Li-
dia Kulikovski. i multumesc ci m-a acceptat si pe mine in an-
turajul sau, pentru ca am putut sa invat din experienta Domniei
Sale, pentru cd mi-a marturisit anumite ,,secrete” din activitatea
profesionala.

Dna Lidia Kulikovski este o persoand generoasd, stie s im-
parta cu prietenii si colegii bucuriile, cunostintele, competentele
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sale. Apreciez foarte mult aceasta calitate a Domniei Sale, precum
si faptul ca are un simt al umorului de admirat si o curiozitate
inepuizabila.

Albert Einstein a scris odata: ,,Nu am talente speciale, dar sunt
foarte curios”. Datorita acestei calitati se fac cele mai mari des-
coperiri si se implementeaza proiecte de succes. Datorita acestei
calitati dna Lidia Kulikovski a reusit sa transforme Biblioteca Mu-
nicipald ,,B.P. Hasdeu” in una din cele mai performante biblioteci
din tard, sa implementeze proiecte de succes atat in cadrul Biblio-
tecii Municipale, in calitate de director general al acestei institutii,
dar si in alte biblioteci din Moldova, fiind presedintele Asociatiei
Bibliotecarilor din Republica Moldova, membru juriului in pro-
gramul pentru biblioteci al Fundatiei Soros-Moldova, dar si in ca-
litate de expert in programul Novateca.

Aceastd curiozitate inepuizabila, poate invidiata de unii, o
face pe dna Kulikovski mereu sa experimenteze. Domnia Sa nu
se saturd de facut lucruri noi: video-uri, pe care le posteaza pe
Facebook, tutoriale video pentru cursuri de formare a bibliote-
carilor, cercetdri pe segmente inovative pentru domeniul nostru,
chiar si pictura. Am stiut ca dna Lidia Kulikovski a frecventat nis-
te cursuri de picturd. Am vazut acel portret a lui Charlie Chaplin
realizat cu multa inspiratie si talent. Am admirat-o pentru aceas-
td realizare si am fost surprinsa, dar in acelasi timp m-am bucu-
rat pentru Lidia cand am aflat cd acest portret a fost prezentat
in cadrul unei expozitii virtuale ,FARA MASCA” organizati de
Galeria virtuala de arta a municipiului Turda. Dupd cum a men-
tionat intr-un comentariu Ana Lefter, ,Visul de a picta, trdia in
tine, Lidia, de multd vreme; graitoare este admiratia ta mare fatd
de operele de artd”.

Aceiasi curiozitate a facut-o a doua zi dupa o discutie care am
avut-o in cadrul unei mese rotunde la USM (in toamna anului
2010) sa citeasca cartea lui Seth Godin ,Vaca mov’, iar peste o luna
sd elaboreze conceptia unui club de discutii, schimb de experienta,
creativitate si inovare in biblioteconomie ,,Biblioteca Mov”. Acest
club si-a inceput activitatea, sub presedintia dnei Lidia Kulikovski,
in ianuarie 2011.

Am intrebat-o pe doamna Lidia Kulikovski ce apreciaza Dom-
nia Sa cel mai mult la prietenii, colegii sai. Raspunsul a fost: ,,Cel
mai mult apreciez la prieteni bundtatea, empatia, asertiunea si
umorul, iar la colegii mei - creativitatea, bonomia, umorul, felul
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in care raspund provocdrilor si toate celelalte pe care le-am scris la
»prieteni” pentru cd imi sunt si prieteni de breasla”.

Pot sd confirm cu certitudine ca dna Kulikovski stie sd apre-
cieze si apreciazd realizarile colegilor prin sustinere, cu un cuvant
bun si de incurajare, promovare si incredere.

Dat fiind faptul cd am remarcat curiozitatea inepuizabila a
dnei Lidia Kulikovski am intrebat-o care ar fi ocupatia preferata a
Domniei Sale. Raspunsul a fost pe masura: ,Ocupatia ... la singu-
lar... eu nu pot desparti cititul si scrisul. Cititul/scrisul imi ocupd cea
mai mare parte a existentei mele. Dar imi mai place la fel de mult sd
stau la taclale cu prietenii, sa merg la baruri, cafenele cu ei”. Am stat
mai multe ori la taifas, la taclale. A fost o placere sa discuti. Atatea
citite de Lidia Kulikovski... si nu doar din specialitate. Foarte des
citeaza din cartile pe care le citeste, dar mai ales din cele preferate.
Sunt multe... Eu am remarcat cateva, printre ele ,Micul print” de
Antoine de Saint-Exupéry.

Am fost curioasa sa aflu care este
Ce pretuiesc la colegii de breasla: totusi cartea, autorul preferat al dnei
Bunitatea, creativitatea si Lidia Kulikovski. Aceasta, dupa afir-
inventivitatea... Sunt atit de marea dnei Lidia Kulikovski, a fost ,,cea
multi, atdt de diferiti, dar adunati mai grea intrebare”. ,Rdspund in mai
sub provocare, o cauzd dau atita multe feluri: Cartea preferatd este car-
culoare... incat BM striluceste cu tea pe care o ai pe masd, adicd o citesti
contributiile lor... Ii ador! la momentul intrebdrii. Am pe masd
acum 12 cdrti. Pe care sd o aleg? Eu sunt
ca bibliotecarul din romanul-pamflet
»Omul fard insusiri” (Robert Musil),
dar opozit. El nu citea nicio carte din bibliotecd ca sd nu se supere
celelalte — eu cum sa aleg din miile de cdrti citite care e mai buna?
Toate-s bune, doar am ficut alegerea, am ales-o s-o citesc... Dar
ca sd raspund totusi, va dau doud titluri atdt de diferite: ,Un veac
de singurdtate” de Gabriel Garcia Mdrquez si ,,12 scaune” de IIf si
Petrov”.

Faptul ca dna Lidia Kulikovski a reusit si reuseste in continuare
sd faca atatea lucruri depinde de caracterul sau. Cand am rugat-o
sa raspunda care este trasitura principala a caracterului Domniei
Sale, a mentionat ,,iufeala cu care actionez - la provocdri, priorititi,
sarcini...; iuteala cu care reactionez la rezultate, la greseli, la actiuni
(laud sau critic doar pentru a imbundtdti)”. Cred ca asa si este. Re-
actioneaza repede la provociri, inovatii, decizii...
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La intrebarile ,Care ar fi cea mai mare fericire pentru
dvs.?” si ,,Care ar fi cea mai mare nefericire pentru dvs.?” dna
Lidia Kulikovski s-a referit la copiii sdi. Cea mai mare feri-
cire este ,,Fericirea copiilor mei”, iar cea mai mare nefericire
»Problemele lor”.

In finalul primei parti a acestui chestionar i-am adresat dnei
Lidia Kulikovski intrebarea privind starea de spirit actuald, la care
am primit raspunsul: ,, Bund, de multumire, de mandrie, de satisfac-
tie”. Iar la intrebarea ,,Ce reprezintd pentru Domnia Voastra ziua
dvs. de nastere?” dna Kulikovski a comentat: ,,O zi obisnuitd, dar si
de bilant. Ma intreb: Ce ai fdcut, fato, in acest an? Ai muncit sau te-
ai distrat? Rezultatul iese intotdeauna jumdta-
te la jumdtate. Mai putin anul care a trecut...” Nu md tem de feedback, chiar

In a doua parte a chestionarului i-am am nevoie de el.
adresat dnei Lidia Kulikovski o serie de intre-
bari sugerate de Chestionarul Proust. Acest
chestionar este un set de intrebdri la care a
raspuns scriitorul francez Marcel Proust si adesea este folosit de
intervievatorii moderni. Am adaptat acest chestionar la domeniul
de activitate al dnei Lidia Kulikovski.

Iata raspunsurile dnei Lidia Kulikovski la chestionarul lui
Proust:

1. Calitatea pe care doresc s-o intalnesc la o persoana din do-
meniul biblioteconomiei:

Pasiunea.

2. Ocupatia mea preferatd in domeniul biblioteconomiei:

Cercetarea.

3. Locul ideal pentru practicarea acestei profesii:

Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”.

4. Ce pretuiesc la colegii de breasla:

Bundtatea, creativitatea si inventivitatea... Sunt atdt de multi,
atat de diferiti, dar adunati pentru o provocare, pentru o cauzd dau
atdta culoare... incdt BM stréluceste cu contributiile lor... Ii ador!

5. Prima mea amintire din activitatea profesionala:

Am venit cu hdrtia de repartizare la Biblioteca ,A. Jdanov” (ac-
tuala BM, Biblioteca Centrald a Chisindului cu functie metodicd
pentru celelalte 61 de biblioteci din capitald, toate independente dar
metodologic subordonate Bibliotecii Centrale). Directoarea Zinaida
Parfenievna, o femeie cam de 50 de ani (mi s-a pdrut bdtrand si
obositd; mai tarziu, am aflat de ce, si cand am ajuns director la
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BM am ajutat-o), dar... s-a uitat la repartizarea mea si a zis: este
o bibliotecd noud... eu entuziasmatd o intreb unde se afld. Ea: nu
stiu, undeva pe strada Entuziastilor... M-am gandit in sinea mea
cd e bine sd-ti incepi cariera pe strada Entuziastilor. Am gdsit-o la
Ciocana (actuala Maria Drdgan), la parterul unui camin muncito-
resc. Intr-o lund am ficut-o cea mai frumoasd... mi-am manifes-
tat abilitdtile de designer, de picturd, de caligrafie. Am reinventat-o
cu ajutorul muncitorilor, locatarilor tineri din camin. Frumoase
amintiri...

6. Cel mai frumos lucru care s-a spus despre mine vreodata:

Cd sunt omul cu idei..., sunt omul inovator... s-au spus atdatea si
frumoase in 48 de ani de activitate.

7. Principalul defect al omului din domeniul biblioteconomiei:

Prejudecatile si asteptarea sd le rezolve cineva problemele...

8. Cuvantul din domeniul biblioteconomiei pe care il folosesc
cel mai des:

Biblioteca.

9. Feedbackul de care md tem cel mai tare:

Nu md tem de feedback, chiar am nevoie de el.

10. Deciziile din activitatea profesionala de care imi pare rau:

Nu mi-a pdrut rdu niciodatd de deciziile mele. Deciziile se iau
intr-un context si totdeauna sunt indreptdtite. Doar... poate in pri-
vinta unor oameni de la care am asteptat mai mult... au fost putine.

11. Deciziile din activitatea profesionala de care ma mandresc:

Am venit la carma BM intr-un timp incert, sdrac, ideologizat...
aveam un program asumat prin votul oamenilor care m-au ales sd
le fiu director. Md mandresc cd am fost aleasd, nu numita! Tot ce
fdceam era nou, inedit ca si concept, dddea roade si ma mandream.
Am dat altd fatd structurii, imaginii, managementului BM. Am im-
plementat peste 100 de proiecte cu bani din afard si cred cd tot atd-
tea fdard bani. Md mdndresc cu proiectul ,,Biblioteci pentru etniile
conlocuitoare” care au devenit adevidrate centre culturale. Md man-
dresc cu bibliotecile deschise in parteneriat cu bibliotecile judetene,
care au tinut greul trecerii prin penuria de carte in alfabet latin in
anii °90... astdzi biblioteci moderne-model, cu Biblioteca Publicd de
Drept, cu Centrul Academic Eminescu; am avut si proiecte pasagere,
dar cu care md mandream.

12. Statutul profesiei la care visez:

Bibliotecarul - cui de osie in comunitate.

13. Ideea mea despre bibliotecd (nirvana):
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Biblioteca inteligentd dotatd cu cel mai sofisticat echipament
tehnologic (ex. Biblioteca Municipald din Helsinki Oodi); Biblio-
teca indispensabild chisinduianului. Orice proiect pe care-l imple-
mentam continea fardme de vis si era pentru chisinduieni, dar si
de pionierat in Sistemul National de Biblioteci - ca primul catalog
electronic, primul site din domeniu, primul sistem de management
de retea in domeniu (si azi primul!).

14. Bibliotecarul viitorului:

O bibliotecd care lucreazd non-stop (ore, zile). O bibliotecd cu
autoservire, o bibliotecd a cetdteanului.

15. Personalitdtile din domeniu cu care as vrea (as fi vrut) sa
colaborez:

Wow! Am colaborat cu toti posibi- Ideea mea despre biblioteca
lii si imposibilii parteneri — scriitori, (nirvana):
oameni de stiintd, artd, muzicd, dans, Biblioteca inteligentd dotatd cu
oameni de afaceri, atragdndu-i si impli-  cel mai sofisticat echipament
candu-i in activitatea bibliotecilor. Fird tehnologic (ex. Biblioteca Municipald
ei nu as fi realizat ideile, prioritdtile, din Helsinki Oodi); Biblioteca
dezvoltarea BM. indispensabild chisinduianului.

16. Eroul meu preferat din dome-
niul biblioteconomiei:

Chiar erou? Nimeni n-a cizut pe baricade, dacd ne gandim la
noi, Republica Moldova. Dacd mai larg - Ion Stoica, Traian Brad,
Dimitrie Poptdmas si mai multi... eroi pentru mine sunt viitorologul
Thomas Frey, scriitorul-rockerul Neil Gaiman, partizani-apdrdtori
ai bibliotecii; eroi pentru mine sunt bibliotecarii, mai ales cei din
spatiul rural.

17. Autorul favorit din domeniul biblioteconomiei:

Ion Stoica si iardsi doar unul? am mai multi...

18. Cartea de biblioteconomie care m-a influentat cel mai mult:

»Criza in structurile infodocumentare” care mi-a confirmat cd
merg bine si corect cu managementul BM.

19. Biblioteca (actuald, istoricd) in care as fi vrut sa activez:

Actuald - e cea mai comunitard/democraticd, decdt in toatd is-
toria ei. Dar dacd as avea doud vieti, as prefera biblioteca perioadei
interbelice in care totul inflorea, se dezvolta, iar bibliotecile ieseau
din canonul rigid al regulilor biblioteconomice. Undeva perioada
actuald e asemeni celei interbelice.

20. Talentul pe care as fi vrut sa-1 am din nastere:
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Sd vorbesc in public... eram foarte timidd... treceam peste doar
in cazuri cand trebuia sa apdr biblioteca. Pdnd la urmd am invitat
sd fiu si vorbitor public... datorez aceasta bibliotecii si bibliotecarilor.

21. Cum as vrea sa-mi inchei cariera:

Tihnit, o sd md retrag linistit, implinitd, resemnatd cu varsta si
cu faptele mele si cu dragostea mea eternd pentru bibliotecari. Cer-
cul candva se incheie. .

22. Deviza mea in biblioteconomie:

Biblioteconomia trebuie trditd! Nu aplicata!

23. Fericirea pe care mi-o visez din... biblioteconomie:

Intotdeauna o visam si 0 aveam pentru cd munceam cu dedica-
tie, cu plicere si apoi am venit cu un vis - sd reinventez biblioteca,
sd sustin, sd motivez si sd educ bibliotecarii pentru cd impreund cu
ei am reusit.

In contextul aniversirii a saptezecea a dnei Lidia Kulikovski se
potriveste cum nu se poate mai bine ideea din discursul lui Mark
Twain, pronuntat la ziua lui de nastere, cu ocazia celei de-a 70-
ea aniversari: ,,Este o lungd intindere intre primul discurs de ziua
de nastere si acesta. [...] A saptezecea aniversare! Este momentul
vietii cdnd ajungi la o demnitate noud si ingrozitoare; cand poti
arunca deoparte rezervele decente care te-au asuprit de o generatie
si stai neinfricat si descurcat pe varful tau cu sapte terase si te uiti
in jos si inveti — fara mustrari. Poti spune lumii cum ai ajuns acolo.
Este ceea ce fac toti. Nu va veti obosi niciodata sd spuneti prin ce
arte delicate si moralitati profunde ati urcat in acel loc minunat.
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Veti explica procesul si va veti opri asupra detaliilor cu répirea se-

nild. Am fost nerabdator sa-mi explic

propriul sistem de mult timp si acum, Deviza mea in biblioteconomie:

in sfarsit, am dreptul” Biblioteconomia trebuie trditd! Nu
La multi ani, draga Doamna Lidia aplicata!

Kulikovski! Cu mult respect, admiratie

si prietenie...
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LIDIA KULIKOVSKI:
CARTE MEREU CU INIMA DESCHISA

Raia ROGAC: Doamna Lidia Kulikovski, am realizat mai
multe interviuri cu dumneavoastrd, incercand cu diverse ocazii
sd familiarizdm impreund publicul larg cu activitatea institutiei,
cdreia i-ati dedicat, in calitate de conducdtor, aproape un sfert de
veac. De data aceasta insd laitmotivul dialogului in desfdsurare
este unul de sdrbdtoare, in aspect personal, si anume frumoasa
aniversare pe care o incununati in primdvard, chiar de Ziua inter-
nationald a femeii. Spuneam anterior, si ramdne valabil pentru
totdeauna, cd Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”, in primele
aproape trei decenii dupd *90, se identificid cu numele directoru-
lui general Lidia Kulikovski. Zicand primul nume, in mod firesc
gandul ne duce la celdlalt. Si aceasta se datoreazd evolutiei in-
stitutiei in cauzd in perioada directoratului dumneavoastrd. Asa
cum istoria l-a consemnat pe Carol Schmidt ca cel mai longeviv
primar al Chisindului, una din realizdrile cele mai importante a
fost fondarea Bibliotecii publice ordsenesti la 1877, tot asa rama-
ne scris in analele contemporane cd doamnei dr. Lidia Kulikovski
i-a revenit onoarea de a fi aleasd in calitate de prim-director al
Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” in Republica Moldova, ur-
mand alte mandate, astfel devenind cel mai longeviv director ge-
neral cu deosebite realizdri, pe mai multe planuri, dar mai ales pe
cel profesional. Sd dea Domnul ca discipolul dumneavoastrd in
persoana actualului director general dr. Mariana Harjevschi sd
cunoascd o tot atdt de fructuoasa si lungad perioadd de conduce-
re, sd inmulteascd ceea ce ati obtinut in cadrul Bibliotecii, deseori
muncind ca... un rob, dacd e sd ne referim la cunoscuta frazd in-
aripatd a reputatului sculptor Constantin Brancusi. De fapt, poa-
te, un pic exagerat, dar va potriviti la indeplinirea indemnului
acestuia: ,Creeaza ca un zeu, porunceste ca un rege, munceste ca
un rob”. ,,Sculpturile” dumneavoastra se regdsesc in cele peste 350
de lucrari stiintifice, poruncile in inima si sufletul celor care le-au
apreciat, iar de muncit — ati muncit pe rupte. Ati reusit sd susti-
neti doctoratul, ati practicat profesoratul, ati constituit Centrul
de Excelentd etc., etc. Am impresia cd pentru a reusi mai multe ati
schimbat chiar si domiciliul, ca sd fie in vecindtate cu Biblioteca
Municipald ,,B.P. Hasdeu”. In ciuda pandemiei, cum vd simtiti la
rotunjirea acestei vdrste nobile?
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Lidia KULIKOVSKI: Sa incepem cu aniversarea... Niciodatd
nu mi-a placut sd primesc osanale, in prezenta mea. Acest lucru
ma streseaza.

Raia ROGAC: Remarc cu amdrdciune si regret cd indsprirea
conditiilor de protectie impotriva covidului v-a ,ajutat” in acest
sens...

Lidia KULIKOVSKI: Lumea stie ca eu ma laud sau ma auto-
critic pentru fiecare fapta — asa e mai bine, astfel absolv oamenii
de nevoia de a veni cu ditirambi. Cum ma simt la ai mei 70? Ochii
vad, sesizeazad, creierul reactioneazd, inima ma impinge s actio-
nez, dar ambalajul estompeazd si ma avertizeazd: mai incet, draga,
nu mai am puteri sd te urmez ca la inceput, astimpari-te macar
acum... In rezultat, am incheiat un acord cu aceste parti vitale ale
mele pentru a mai diminua excesul de energie fizicd si morala (nu
alerg, nu merg cu N kilometri pe ora, ca altidatd), ma concentrez
pe cercetare si scris. Aceste activitati sunt ,,obligate” sd ma ajute.
Ma prinde cate o data gandul cd nu as fi eu cea cu motoarele in
surdind. Dar... invat a trdi cu povara anilor, care imi aduc mici
bucurii, mici impliniri, mici satisfactii.

Raia ROGAC: Nu mai spuneti! Doar ceva mai sus afirmati cd
doar ambalajul mai cedeaza pe ici, pe acolo... Vi amintiti ce spu-
nea regretatul Octavian Ghibu, fiul regretatului Onisifor Ghibu,
la intdlnirile de la biblioteca care-i poartd numele din Chisindu?
Cd in diferite situatii trebuie sd invdtdm arta de a transforma mi-
cile bucurii in mari bucurii.

Lidia KULIKOVSKI: Oricum, de la 70 incolo totul e la scara
mai micd. Nu mai avem unde a ne grabi. Anii i-am irosit. Nu re-
prosez nimic nimdnui - nici Celui de Sus, nici paméntenilor din
jurul meu. Doar le multumesc. Pentru ca singurd nu as fi realizat
mare lucru. Am simtit si am avut intotdeauna sustinerea echipei
noastre de bibliotecari. Bibliotecarii m-au ales si voiam sd nu-i
dezamagesc, voiam sa le arat ca pot munci cu ddruire, creativi-
tate, pasiune si loialitate pentru Bibliotecile noastre. Referitor la
directorul general Mariana Harjevschi - e tandra, temerara, intui-
tiva, proiectiva. La fel, vrea sa mentina BM pe varful muntelui, nu
la poalele lui, cautd noul, originalul, lucruri care fortifica brandul
BM. Pandemia e o provocare pe care trebuie s-o infrunte. Si cred
ca va reusi.

Raia ROGAC: Pandemia e nu numai o provocare, pandemia
e o mare dramd, dacd vreti, o mare tragedie. Incd nu se stie cite
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minti luminate va rdpi. In consecintd, omenirea are, vorba recent
petrecutului pe ultimul drum Nicolae Dabija, mai multe teme
pentru acasd de invidtat. Cu pdrere de rdu, chiar in dricul ei, incd
multi dintre oamenii avari ,,vor ca sd-si cirpeascd hlamida auri-
ta” (Vasile Alecsandri) cu... moartea sdrdcimii. Sd trecem peste...
mdcar in aceastd discutie...

Lidia KULIKOVSKI: Mai dificil va fi in perioada post-pande-
mie, care nu va fi doar o revenire la starea normald, ci va impune
o schimbare radicald de relationare si comunicare intre familia
mare de utilizatori, parteneri si voluntari, dar si o disruptie radi-
cald a modului de activitate. Sunt increzuta ca Mariana Harjevschi
e capabila sd creeze un univers al nostru de posibilitati, ca sa ras-
pundem calm la provocari, sa aducem

Pentru ca singurd nu as fi realizat o contributie unicd in beneficiul nos-
mare lucru. Am simtit siam tru profesional si al chisinduienilor, pe
avut intotdeauna sustinerea care directorul in functiune ii doreste

echipei noastre de bibliotecari. sd fie inteligenti si buni utilizatori ai

Bibliotecarii m-au ales si voiam sa BM ,,B.P. Hasdeu”, in proportie de suti

nu-i dezamigesc, voiam sa le arit cd la suta.
pot munci cu déruire, creativitate, Raia ROGAC: In cadrul Bibliotecii
pasiune si loialitate pentru  Municipale ,,B.P. Hasdeu”, ati crescut
Bibliotecile noastre. profesional in acelasi ritm cu institu-
tia. Ambele ati avut o evolutie fulmi-
nantd. Felicitdri pentru ceea ce ati reusit sd faceti, continudnd si
acum sd va aduceti aportul la mentinerea pozitiilor de virf in to-
pul celor mai performante si prestigioase unitdti de profil. As vrea
sd faceti o ochire retrospectivd la primii ani de activitate, cind
inimile bibliotecarelor, de rand cu cele ale cititorilor, debordau
de entuziasm, cand orele de muncd depdseau cu mult limita nor-
melor stabilite, cand utilizatorii formau cozi enorme la usile de
intrare ale filialelor. Asa era la ,,Transilvania”, ,,Onisifor Ghibu”,
»Ovidius” si la alte filiale. Imi amintesc, cum echipa Bibliotecii
»Onisifor Ghibu”, completatd de simpatizanti ai institutiei, a as-
teptat pand la ora unu de noapte sd vind de la Bucuresti neobosi-
tul Octavian Ghibu. Retinerea era cauzatd de o ploaie torentiald,
el fiind deranjat la drum nu de varstd si de o boald necrutdtoare
de care suferea, ci de faptul cd ar putea sd se ude cdrtile. Cdci, ca
intotdeauna, venea cu un lot considerabil de volume din biblioteca
personald, dar si de la sponsori. Acum, uneori, md simt total deza-
madgitd si chiar supdratd, cind vdd cd unor tineri li se pare cd toate

146 Biblioteca Municipala ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1(2021)

schimbadrile au survenit de la sine, ,,au cdazut din cer”. Nu cunosc si
nu doresc sd cunoascd istoria recentd a ultimelor trei decenii. Vor
salarii mari fard a demonstra mari competente si responsabilitdti.
Scriind monografia Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu” la 20 de ani de
activitate, stiu in amdnunte cum a luat nastere aceasta. Am fost
martorul unor evenimente epocale care s-au desfdsurat la aceastd
filiald, dar si la ,Transilvania”. Mai putin cunosc despre primii
pasi ai Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”, parcursi pe fagasul
democratiei si independentei. Bogata experientd vi permite sd
puneti pe balantd realizdrile de ieri si de azi, problemele de ieri si
de azi, greutdtile de ieri si de azi. E timpul ca aceste mdrturisiri sd
fie impdrtdsite pentru a fi de real folos pentru intreaga societate,
nu doar pentru comunitatea de bibliotecari.

Lidia KULIKOVSKI: In indepirtatul (acum) an 1990, s-au
intamplat multe pe arena politica si culturald. Schimbarile au in-
ceput cu ,,perestroika” lui Mihail Gorbaciov. Ministerul Culturii
trebuia sd raporteze actiuni de transparentizare, deschidere spre
democratie. De aceea, la Departamentul Biblioteci al acestuia s-a
decis organizarea, pentru prima data in istoria domeniului bibli-
oteconomic, inca sovietic pe-atunci, alegerea conducatorilor de
institutii. Asa cum Biblioteca Municipald era un fel de laborator
de testare a ,,inventiilor” — forme noi de activitate, implementa-
rea noilor modele (imprumutate de la americani, considerate so-
vietice), ea a si dat startul in aceasta directie. Pe noi s-a testat (1)
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modelul de retea ,,Sistem Centralizat de Biblioteci” (1975-1976),
(2) modelul nou de clasificare - ,,Clasificarea Bibliotecar-Biblio-
grafica” (de fapt se intitula ,,bubnmoreunas bubnmorpadmyaeckas
Knacudukanus’, care a avut drept scop inlocuirea Clasificdrii Ze-
cimale Universale utilizatd in toata lumea). Rusii si-au creat (pe
intreg teritoriul sovietic) propriul spatiu informational, la care
nu aveai acces decat cunoscénd sistemul de clasificare al lor. Ace-
easi politica pe care au aplicat-o si la Sistemul Cailor Ferate, inca
pe timpul razboiului civil (ca nu cumva si intre forte straine in
tard): ei au schimbat standardul marimii distantei dintre sine (e
mai mare decat cel international); de aceea, ajunsi la granita unei
tari europene, trebuia imbracarea sinelor intr-o garnitura mai in-
gustd. (3) Modelul cercetarii necesitatilor de lecturd (1972). La
acesta din urma am participat fiind studentd, iar la SCB si BBC
- fiind sefa Bibliotecii orasenesti nr. 24. Am invatat multe din
implementarea acestor proiecte de validare stiintifica a rezulta-
telor. Si atunci cind s-a anuntat concursul la suplinirea functiei
de director general al BM, am aplicat si eu, mi-am elaborat un
program, dar si un discurs persuasiv (eram bund din scoala la
aceasta). Candidau patru persoane: doua rusoaice, o ucraineanca
si eu — o increngdturd genealogica ruso-ucraineani-romana. In
ajunul zilei desfasurarii alegerilor (in sala de festivitati a Scolii
de Arte ,V. Poleacov”), doud persoane s-au retras din cursd. Am
ramas eu si directorul adjunct in functiune, care avea sprijinul
Ministerului Culturii. Totusi, nu m-am descurajat. Concepeam
alegerile ca pe o competitie sau un joc, rezultatul fiind clar: castig
sau pierdere. Cand reprezentanta Ministerului Culturii a iesit la
microfon s-o prezinte pe prima candidata si a indemnat sala sa
o voteze (ceea ce nu trebuia sd faca), am adoptat un alt compor-
tament, unul de azart — doar castig! Si am castigat! Evenimentul
a fost amplu mediatizat, se faceau comentarii in direct la Radio,
ca la meciurile de fotbal. Erau antrenati activ ziaristi de la , Li-
teratura si Arta’, de la alte ziare. Abia a doua zi am constientizat
in ce mi-am bagat capul. M-am speriat, dar nu era in firea mea
sa dau inapoi. Atunci mi-am asumat responsabilitatea conduce-
rii unui sistem cu 61 de biblioteci-filiale. Am castigat, pentru ca
stiam problemele BM, aveam experienta de 17 ani lucrati ca sef
de bibliotecd, ca metodist, ca sef la Achizitie. Trebuie sa recu-
nosc ca sistemul sovietic de formare profesionala continua era
foarte bine pus la punct. Directorii de biblioteci, in fiecare an,
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erau invitati la Institutul de Cultura al URSS sa invete (timp de
o luna de zile!). Si cum directorilor precedenti nu le prea placea
mersul la Moscova (sau invatatul?), ma trimiteau pe mine. Eu,
bucuroasa, acceptam si chiar invatam. De pe atunci mi se spu-
nea ,omul cu idei”. A fost greu la inceput, pentru ca nu stiam
contabilitate, relationarea cu fondatorii si multe alte probleme de
conducere. Dar, dupa cum just ati apreciat, ,am invatat impreuna
cu biblioteca”. Sau, cum spun americanii: ,,am invatat manage-
ment, faicind management”. Conducerea e un proces perpetuu
de invidtare. Aveam un program prezentat oamenilor, de aceea
trebuia sd-l realizez. Actiunile reieseau din context. Or, contextul
nostru in anii 90 era plin de framantari, cautéri de redefinire de
limba, de tara si, la fel, de redefinire a BM in Biblioteca chisina-
uienilor — asta mi-am propus. In acest model vedeam schimba-
rea paradigmei. Am avut noroc de circumstante, care au ldsat loc
mult Bibliotecii sa se reinventeze, redimensioneze, oferindu-mi
destule idei de mentinere a vitalititii BM. Am avut noroc de
echipa de bibliotecari, bunii mei bibliotecari, care asteptau sa fie
condusi spre mai bine. A fost perioada in care BM avea cel mai
mare procent de bibliotecari cu studii superioare de specialitate,
multi bibliotecari experimentati, aproape de pensie si pensionari,
dar care raspundeau pozitiv, cu toata capacitatea lor, la initiative,
provocdri, innoiri. Am avut noroc de familie, care m-a sustinut,
preluand unele indatoriri de-ale casei de pe umerii mei. Unica,
inamovibila obligatie a fost gétitul - nimeni nu se apropia de bu-
catarie. Chiar daca era o datorie, o adoram si o faceam cu dragos-
te. De fiecare datd surprindeam familia cu ceva nespus de gustos.
Si pentru aceasta imi iertau retinerea la Bibliotecd, cdnd veneau
delegatii. Dar de venit, veneau aproape in fiecare luna si staiteam
la schimb de experienta pana peste miez de noapte. Asta era altd
universitate popular-biblioteconomica. Mi-am asumat responsa-
bilitatea de a depolitiza Biblioteca si de a lupta cu birocratia. Am
fost, fard modestie afirm, cea mai accesibila dintre directorii pe
care i-a avut BM. Mi-am asumat deciziile, riscurile, greselile, dar
si rezultatele. Imi asumam chiar si riscurile si greselile biblioteca-
rilor, ca fiind ale mele. Ficeam un management participativ dupa
principiul celor ,trei muschetari” — unul pentru toti si toti pentru
unul. Cred cd acesta-i secretul unui management de succes.
Raia ROGAC: Tot atunci, rdnd pe rdnd, au inceput sd fie cre-
ate cele noud filiale de carte romdneascd cu ajutorul bibliotecilor
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si judetelor din Romadnia, care trebuiau sd fie zece. Colaborarea
bibliotecilor a trecut ulterior si oceanul. Primele standarde euro-
pene in sistemul biblioteconomic au fost aplicate gratie acestor
colabordri de carte fird frontiere. In realitate, cu toate cd opera
multor scriitori romani, interzisd odinioard, a trecut Prutul, ve-
nind de Acasd - Acasd, vorba lui Nichita Stinescu, la trecerea va-
mii, sd spunem adevdrului pe nume, mai existd dificultdti chiar
si astdzi.

Lidia KULIKOVSKI: Eram in cautare de resurse din 1989,
punctul culminant al miscdrii de Renastere Nationala. Fiind
atunci sef la Achizitie, datoria mea era sa asigur resursele necesa-
re: stiam de unde, problema insd era cum sa reusim achizitionarea.
Din 1990, am primit botezul responsabilitatii manageriale de di-
rector general. Am gasit mai multe cdi, dar cea mai bund idee a fost
deschiderea unor biblioteci in parteneriat cu biblioteci judetene
din Roménia. Ideea care a lansat proiectul a venit de la Bucuresti
in 1990, de la reputatul bibliolog Gheorghe Buluta, care, in prima
vizitd a Primarului de Bucuresti (de la

Cum spun americanii: ,am invatat 1940 incoace), venise cu ideea deschi-
management, ficind management”. derii unei biblioteci de carte roméneas-
Conducerea e un proces perpetuu de cd la Chisindu, idee sustinutd de Direc-
invatare. tia Cultura a municipiului Bucuresti in

frunte cu Florin Rotaru. Dar din cauza
birocratiei de la Chisinau, s-a tergiversat mai mult de un an des-
chiderea Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu’, care ar fi putut sd fie prima.
In acest ristimp, a venit altd propunere de a deschide o biblioteci
in colaborare cu partenerii de la Cluj, cu numele de ,,Transilvania”.
Am lucrat direct cu reprezentantii Alexe Mare si Virgil Bulat de la
Asociatia Culturala Pro Basarabia si Bucovina si directorul Biblio-
tecii Judetene Cluj, viitorul ctitor, Traian Brad. Mi-am asumat cu-
rajul de a actiona fard sa cer permisiunea fondatorilor si am reusit.
Celelalte s-au deschis mai usor, prin sustinerea fondatorilor si asu-
marea contributiilor pentru deschiderea bibliotecilor: ,Onisifor
Ghibu’, ,,Ovidius”, ,,Alba Iulia’, ,, Targoviste”, ,Targu-Mures’, ,,Ma-
ramures, ,,.Liviu Rebreanu” si ,,Stefan cel Mare”. A zecea biblioteca
trebuia sd fie ,,Sibiu”, insd m-am pensionat si n-am reusit. Noua
conducere a depus eforturi sa gaseascd un spatiu adecvat, insd fon-
datorii nu au mai sustinut financiar reparatia localului. Ideea a ra-
mas inghetatd la etapa unei schite de proiect. Pacat. Astfel, in baza
proiectului de ctitorii comune Republica Moldova - Romaénia, au
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fost aduse in bibliotecile noastre aproape un milion de volume de
carte romaneasca.

Raia ROGAC: M duce giandul la cit de mare era entuzias-
mul la inceput, speranta in mai bine. Temerarii isi asumau multe
riscuri, mai ales cadrele de conducere. De exemplu, intr-un amplu
interviu, regretatul ministru al culturii Ion Ungureanu imi poves-
tise despre toate greutdtile care au fost depdsite pentru asigura-
rea cu spatiu a Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu”. Si dumneavoastra ati
avut nopti de nesomn nu din cauza retinerilor la Bibliotecd, mai
mult din cauza unor probleme ce pdreau, pe atunci, fard solutii pe
motiv de birocratie...

Lidia KULIKOVSKI: Dar le-am depdsit!

Raia ROGAC: Le-ati depdsit. Sa vorbim, in continuare, cum
s-a dezvoltat schimbul de experientd: colegii din Romdnia veneau
la Chisindu si invers. Dumneavoastrd personal, in acest sens, cu ce
v-ati imbogitit?

Lidia KULIKOVSKI: Schimbul

Am avut noroc de familie, care m-a

de experientd a inceput cu mult ina-
intea deschiderii bibliotecilor. Echipe
de bibliotecari veneau cu transporturi
de carte, apoi le prelucrau, catalogau,
iar bibliotecarii nostri invatau de la ei
limbajul profesional in limba romana.
Echipe de bibliotecari de la noi mer-
geau la bibliotecile partenere. Au fost
timpuri cand trimiteam cate 40 de per-
soane la Cluj, Bucuresti si celelalte ora-
se si biblioteci partenere. Clujul ne-a
organizat si o excursie la Budapesta, la
Biblioteca Municipala. Practic, sute de
bibliotecari mergeau in Romania si tot
atatia veneau la noi. Eram prezenti la
toate actiunile de formare din Roma-

sustinut, preluind unele indatoriri
de-ale casei de pe umerii mei. Unica,
inamovibila obligatie a fost gatitul -
nimeni nu se apropia de bucatarie.
Chiar daci era o datorie, o adoram
si o ficeam cu dragoste. De fiecare
datd surprindeam familia cu ceva
nespus de gustos. Si pentru aceasta
imi iertau retinerea la Biblioteca,
cand veneau delegatii. Dar de venit,
veneau aproape in fiecare luna si
stateam la schimb de experienta
pana peste miez de noapte. Asta

era altd universitate popular-
biblioteconomica.

nia si trimiteam bibliotecari si la Busteni, la Centrul de Formare
Continua a bibliotecarilor din Tara. Dar colaborarea cu Romania
a adus mai mult decat schimbul de experienta. Clujul, prin direc-
torul Bibliotecii Judetene Traian Brad, tot el si presedinte al Aso-
ciatiei Nationale a Bibliotecilor Publice din Romania, ne-a inclus
in toate proiectele europene, cum sunt: ,,Proiectul de dezvoltare
a bibliotecilor publice” (Public Library Project), ,PULMAN” si
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»Calimera’, prin care ne-a deschis calea spre Europa si bibliote-
cile ei. Noi eram coordonatori de tara a acestor proiecte europe-
ne. Zilele Bibliotecilor ,, Transilvania’, ,,Onisifor Ghibu” si nu doar,
erau universitatile noastre prin amalgamul de evenimente, forme
si metode utilizate. Zilele ,Transilvania” includeau simpozioane,
ateliere profesionale, Salonul de Carte a editurilor clujene, lansari
de carte, excursii profesionale (vizite la bibliotecile noastre), ver-
nisaje de picturd, spectacole etc. La prima editie a Zilelor Biblio-
tecii ,,Onisifor Ghibu”, directorul de atunci al Bibliotecii Munici-
pale ,,Mihail Sadoveanu” (azi Biblioteca Metropolitana Bucuresti),
Gheorghe Buluta, a inclus un atelier profesional, la care a venit
cu personalitdti din domeniul biblioteconomic. Apoi, tot prin in-
termediul acestora, peste un an, am avut un curs de marketing
sustinut de specialisti de la Institutul de Biblioteconomie din Ger-
mania. Si Zilele celorlalte biblioteci de carte roméaneasca includeau
activitati de instruire si schimb de experienta. Pot spune ca au fost
ani de invétare continud.

Raia ROGAC: Prezentati, vd rog, trei-patru, cdte doriti, din
cele mai importante momente care v-au marcat coplesitor in toatd
perioada cat ati activat si activati in continuare la Bibliotecd...

Lidia KULIKOVSKI: Au fost atat de multe... As incepe cu
proiectul de deschidere a bibliotecilor pentru etniile conlocuitoare
(1991). Modelului nostru, chisinduian, i s-a dus vestea peste mari
si oceane (Israel, SUA) — ambele tari ne-au invitat sa ne prezen-
tam experienta (de nevoie, am invatat engleza la 50 de ani). Eram
mandra de faptul ca Biblioteca noastra figura ca subiect principal la
foruri internationale de profil, iar engleza, pentru care aveam o pro-
nuntie mai deosebitd, mi-a fost de real folos — mai tarziu am tradus
un volum de biblioteconomie intitulat ,,Un loc la masa” de Katleen
de Pena McCook prin generozitatea Asociatiei Bibliotecilor Publi-
ce din Statele Unite. Imi este de utilitate si acum, pentru ci urma-
resc ce publica Federatia Internationald a Asociatiilor Bibliotecare
(IFLA), Asociatia Bibliotecarilor Americani, revistele de specialita-
te din diferite tari, astfel fiind la curent cu tendintele de dezvoltare
biblioteconomica. Un proiect vizionar care a contribuit enorm la
imaginea BM, un proiect de suflet cu care md mandresc si azi.

Raia ROGAC: Apropo, acest proiect a demarat inaintea des-
chiderii filialelor de carte romaneascd. Imi amintesc bine cd Filia-
la ,,Itic Mangher” a fost inauguratd in luna februarie 1991. Anul
acesta a fost aniversarea de trei decenii...
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Lidia KULIKOVSKI: Da, apoi a urmat proiectul bibliotecilor
de carte roméaneasca, proiect, la fel, de suflet, dar si de necesitate
stringentd. Cele mai solicitate biblioteci imediat dupa dotarea cu
carte roméneasca erau ,Iransilvania’, ,,Onisifor Ghibu” si Biblio-
teca Centrald a BM ,,B.P. Hasdeu”, care deserveau cate 1000-1500
de cititori pe zi. Tin bine minte un moment, parca desprins din
filme straine: am intrat in sala istoricd cu coloane albe a Biblio-
tecii Centrale si am vazut multi cititori stand la podea — nu mai
erau locuri la mese si nici scaune, s-au asezat direct pe podea, bine
cd era pe atunci parchet si mochetd. Nu aveam nici aparate video
sau foto, nici telefoane mobile ca sa fotografiem. Era in anii 1991-
2000 un flux de cititori, cum n-am mai vazut in istoria bibliotecii.
Motiv si de bucurie sd vad eficienta efortului de constituire a co-
lectiei. Un alt moment crucial e legat de coordonarea din partea
BM a trei proiecte europene la nivel de tard, proiecte care ne-au
adus notorietate internationala si nationala, la care participau dis-
tinsi experti europeni. Conferintele PLDP, PULMAN si Calimera
cereau efort profesional si financiar. Dar ne-am descurcat bine.
Pe timpuri, principala biblioteca a mun. Chisinau purta numele
unui ideolog rus - Jdanov. Dupa renasterea ei am botezat-o cu
numele marelui carturar B.P. Hasdeu. Tot la inceputuri, a fost creat
Centrul de Hasdeulogie intru valorificarea operei lui B.P. Hasdeu
prin activitati, studii, bibliografii si fondarea unei noi structuri de
»Carte veche si rard”. Centrul de Hasdeulogie era unul de studii si
cercetdri hasdeuene, care s-a extins la tot arborele genealogic Has-
deu. Regretabil ca nu se mai regdseste in organigrama BM. Un alt
proiect benefic pentru toti locuitorii municipiului si nu numai, a
fost fondarea Centrului de Informare si Documentare ,,Chisinau”,
apoi redimensionarea si redenumirea lui in ,,Memoria Chisinau-
lui’, trecand de la rolul de documentare la cel de valorificare a Chi-
sinaului. Un alt proiect, cel de reinsertie in circuitul cultural si bi-
bliografic al lucrarilor bibliografice nepublicate incéd din perioada
interbelica, chiar si mai inainte (Al David, P. Draganov, N. Moghi-
leanski) a deschis colectia ,,Bibliografica” si a pus pe temei stiintific
elaborarea lucrérilor bibliografice despre personalitati si tematici
de prezervare a memoriei literar-culturale a Chisinaului. O munca
colosala s-a depus la elaborarea lucriérilor teoretico-practice de bi-
blioteconomie (personal, am editat 26 de titluri ca autor, coautor,
coordonator), care ne-au adus premii si un plus de imagine BM,
consideratd acum institutia care isi elaboreaza continutul necesar
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dezvoltérii si formarii continue. A fost editat si un volum despre
istoria Bibliotecii de la intemeiere pana la 1940, fiind o carte de
referinta pentru cercetatori, studenti si elevi. Cu titlu de unicat a
fost si editarea primelor bibliografii:
Din tot sufletul imi doream sa a Municipiului Chisindu, a Bibliotecii
consolidez o echipi creativi care Municipale; a volumelor Cdrti cu auto-
sd poata raspunde la oportunitati grafe si dedicatii din colectiile BM si alte
si provociri, la tehnologia in alerta proiecte de cercetare, cum ar fi Chisi-
dezvoltare, la noile modele de ndul in literaturd, Chisindul in picturd
activitate si la schimbare, la fel de s.a. In acea perioadi s-a impus si des-
alerte intru satisfacerea asteptarilor chiderea Bibliotecii Publice de Drept,
utilizatorilor nostri. pe care am dotat-o cu literatura noua,
calculatoare si alte mijloace tehnice.
Inaugurarea Bibliotecii ,,Adam Mickiewicz” de carte poloneza
ne-a deschis calea spre un alt proiect si anume cel de colaborare a
BM cu Seimul Poloniei. Nu pot sa trec cu uitarea crearea primu-
lui site, care s-a invrednicit de Marele Premiu al Fundatiei Soros,
a primului catalog electronic, pe care l-am numit ,,Metro’, con-
stituirea unei reviste de specialitate ,,BiblioPolis”, care e in pragul
aniversarii de 20 de ani de la fondare. Si deoarece providenta ne-a
ddruit un mare academician eminescolog — Mihai Cimpoi, a fost
de datoria noastra sa creaim Centrul Academic International Emi-
nescu, unde se gaseste colectia Domniei Sale, alte volume aduna-
te in cele doud decenii de existentd cu tematica eminesciand, dar
si picturi, CD-uri etc. O parte din lucrérile Congresului Mondial
al Eminescologilor, desfasurat anual, au loc la CAIE. O surpriza
placuta pentru bibliotecari si utilizatori a fost elaborarea primului
Manual de identitate. Din tot sufletul imi doream si consolidez o
echipa creativa care sa poata raspunde la oportunitati si provocari,
la tehnologia in alertd dezvoltare, la noile modele de activitate si la
schimbare, la fel de alerte intru satisfacerea asteptarilor utilizato-
rilor nostri. Pentru ei am organizat clubul ,,Biblioteca Mov”, Zilele
FedEx@Hasdeu, Cafeneaua ,,Chindii profesionale” s.a. Cand am
mai prins la putere, am elaborat prima Strategie de dezvoltare a
BM (2008-2017) si... aici ma opresc, pentru ca au fost multe-mul-
te momente - realizari, care au influentat bunul mers si imaginea
de succes a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”. Ar fi o insiruire
prea lunga.
Raia ROGAC: Pare ciudat, dar e un fapt real: cu ceva timp
in urmd, majoritatea iubitorilor de lecturd, trdind in chirie si la
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camine, avdnd lipsuri de tot felul, se straduiau sd cumpere cdrti,
sd incropeascd de la zero biblioteci personale, dacd nu aveau mos-
tenite de la pdrinti. Acum o mare parte din tineri, in special cei cu
asa-numitele joburi profitabile, trdind in apartamente noi, como-
de, inzestrate cu masini automate de tot felul, nu dispun nici md-
car de un raft de cdrti, ba chiar de nicio carte. In sprijinul acestei
afirmatii pot oferi declaratia Artistei Poporului Ninela Caranfil,
facutd la o lansare de carte a regretatilor Vlad Pohila si Valeriu
Rata. Distinsa doamnd, aflandu-se in vizitd la un bogidtas, a in-
cercat, fard rezultat, sd descopere in palatul acestuia mdcar o car-
te. La nedumerirea ei gazda a rdspuns senin: ,,Dar la ce-mi trebuie
carti? Sa se adune praful pe ele? Am calculator si imi este sufici-
ent”. Dacd acum bibliotecile personale nu mai sunt la modd, cum
credeti, bibliotecile publice au un mare viitor?

Lidia KULIKOVSKI: Acum tot mai multi tineri au informatia
si cartea la purtétor. La o dezbatere despre cartea electronica si cea
tipdrita, un tanar participant s-a ridicat si a zis, aratdnd un iPho-
ne: ,Aici am tot ce-mi trebuie”. Si avea dreptate. L-am intrebat,
mai mult in glumd, daca va spune povesti copiilor sdi atunci cand
va avea familie, tot de pe iPhone. S-a fastacit... si nu a raspuns.
Cu pdérere de rdu, nu toatd lumea are iPhone si nu toatd lumea
stie a se folosi la capacitate maxima de
un laptop, o tabletd sau un telefon mo-
bil modern. Vor mai exista inca mult
timp (nu stiu, cat), cele 50 de procente
de oameni din comunitate, care nicio-
datd nu merg la biblioteca. Dintotdea-

Dintotdeauna bibliotecile au fost
institutii utile comunitatilor care
le fondau. RimAn, in continuare,
utile, ba chiar in viitor vor fi si mai
solicitate. Pentru ca extinderea

una bibliotecile au fost institutii utile
comunitdtilor care le fondau. Rdman,
in continuare, utile, ba chiar in viitor
vor fi si mai solicitate. Pentru ca ex-
tinderea vertiginoasda a volumului de
informatii face cautarea foarte dificila
si va fi nevoie de experti-bibliotecari.
Unica conditie pentru biblioteci de a
ramane pe linia de plutire si in viitor
este ca acestea sd fie adanc ancorate in

vertiginoasé a volumului de
informatii face cdutarea foarte
dificila si va fi nevoie de experti-
bibliotecari. Unica conditie pentru
biblioteci de a rimane pe linia de
plutire si in viitor este ca acestea sa
fie adanc ancorate in comunitate,
sa simta pulsul, vocea, bucuria si
problemele comunitatii.

comunitate, sd simta pulsul, vocea, bucuria si problemele comu-
nitatii. Chiar nu cred cd e o problema lipsa bibliotecilor perso-
nale. Rdméne mai mult teren de actiune bibliotecilor, dar creste
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si responsabilitatea bibliotecarilor sa are (cu plugul competentei)
acest teren, sa-1 transforme in teren de posibilitéti interesante si de
joc atractiv al Bibliotecii.

Raia ROGAC: Sunteti ,nasul” de botez si al altor proiecte in-
teresante, cum ar fi, de exemplu, ,,Chisindul citeste”, initial ,,Chisi-
ndul citeste o carte”, care a fost preluat si de Biblioteca Nationald
pentru Copii ,,Ion Creangd”, o serie de biblioteci publice raionale si
sdtesti. In altd ordine de idei, mai este si programul ,,Novateca”...

Lidia KULIKOVSKI: Biblioteca Nationala pentru Copii ,,lon
Creangd” l-a preluat cu alt titlu, dar cu acelasi sens. M-a impre-
sionat acest program de lectura in SUA. S-a dovedit eficient si la
noi, dar mai aveam si altele: ,, Lecturile verii’, ,,Ora povestii’, care
sunt la fel de longevive. Mai nou, avem ,,Bétdlia cartilor”, dupa
modelul clujean. Programul ,,Novateca” a ajuns la noi cam tarziu,
cand nimeni nu-l mai astepta. Dar a

Mi tem de totalizari, e ca si cum fost cel mai eficient si interesant pro-
tragi linia, iar eu mai am de scris si gram, la care au participat 28 de téri,
cercetat. desfasurat sub diverse denumiri. Un
program-hub de invatare, de motiva-
re, de sustinere si modernizare a bibliotecilor. A modernizat peste
1000 de biblioteci publice, proces la care am participat ca mem-
bru al echipei ,Novateca”. Biblioteca Municipala a beneficiat din
plin de sustinerea programului: Centrul National de Excelentd
Profesionala pentru Bibliotecari, acum ,,Campusul de competen-
te”, dezvoltare servicii 1+1, granturi mici pentru evenimente ca
Ignite-urile (BiblioTalks si dotari, replicare servicii, instruiri, de-
plasari si vizite de documentare si schimb de experienta, elaborari
de strategii etc. Sunt fericita ca am participat, la sfarsit de cariera,
in cel mai fabulos proiect de modernizare a domeniului, avand
pozitia de specialist in inovatii. Nimic mai frumos nu se putea
intampla in viata mea profesionald. Altfel spus, pot afirma: Eu am
trdit ,Novateca™!

Raia ROGAC: O aniversare presupune si o totalizare, in
plan profesional. Stiu cd rodul muncii din ultimii ani, in ajunul
sdrbdtorii, s-a materializat si in trei lucrdri de si despre Lidia
Kulikovski...

Lidia KULIKOVSKI: Md tem de totalizari, e ca si cum tragi
linia, iar eu mai am de scris si cercetat. BM e creator de continut
bibliologic si biblioteconomic, apreciat cu premii anuale pentru
publicatiile ei. In Republica Moldova este o penurie de lucrari
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teoretice. Asa cd am inceput sd scriu, sa creez continut mai mult
biblioteconomic decat bibliologic. Mi-a placut si chiar m-a capti-
vat aceasta preocupare, devenind in timp una preferatd. Imboldul
de a face acest lucru a fost concursul de scriere a manualelor de
specialitate, lansat de Fundatia Soros. Spre satisfactia mea, s-a do-
vedit a fi chiar foarte bun (strasnic de ,,modestd” sunt, mai bine
mad ironizez singura, decat s-o facd altii!). Manualul a obtinut mai
multe premii nationale si internationale. Am mai scris volume in
diferite proiecte: EuroAsia — propunere de cercetare de la regre-
tatul scriitor loan Ménéscurta, Academia de Stiinte a Moldovei si
»Novateca” Recenta carte se numeste Ludicul in activitatea biblio-
tecilor publice. Vademecum - e o revenire la un proiect ,,Novateca’,
expirat, dar drag mie, si l-am realizat pentru ca promisesem. Mai
am in ,,Jaboratorul meu” patru proiecte, patru titluri, care vor apa-
rea unul cate unul anul acesta si la anul viitor.

Raia ROGAC: Suntem aproape de finalul discutiei si nu pu-
team sd nu vd intreb, chiar dacd stiu cd, producandu-se o mare
minune si intorcandu-vd ad litteram in alegerea profesiei, ati
pleda tot pentru profesia de bibliotecar, cum si cind a incoltit
aceastd dragoste miraculoasd si cine v-a fost modelul de urmat
in acest sens?

Lidia KULIKOVSKI: Niciodatd nu m-am gandit sa-mi
schimb profesia. Sunt méndra ca sunt bibliotecar. Oriunde merg
ma prezint ca bibliotecar, desi am regalii pe care le pot pune ina-
inte. N-am avut modele chiar de la inceputuri, m-am indragostit
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de biblioteca si de profesie. Md indragosteam de diferite aspecte
biblioteconomice: un timp, cel mai important lucru era procesul
de achizitie, pe care l-am facut ca pe un spectacol. Apoi am fa-
cut cercetare bibliografica si spuneam tuturor ca mai interesanta
muncd nu exista - sd radiografiez activitatea unei personalitati, sa
actionez ca o raza roentgen, elaborand o oglinda a personalitatii
bibliografiate, prezentate asa cum a fost, cum a trait, cum si cu ce
a contribuit, si atunci cand nu se afla in fata oglinzii, sau cand nu
mai este... (ca monografia bibliografica consacratd regretatului
Nicolae Dabija). Sa bibliografiezi un subiect sau o institutie e un
lucru mare. Cand am scris primul manual, ma gandeam cd e cea
mai interesanta activitate in biblioteconomie. M-am indragostit
de activitatea de formare a bibliotecarilor (Universitatea de Stat
din Moldova), apoi mai frumoasa zabava nu a existat decat for-
marea continud a bibliotecarilor si m-am scufundat in aceasta ac-
tivitate. Ficeam cursuri cu subiecte de care nimeni nu se apuca.
Cred ca am cele mai multe cursuri cu acte in reguld: curricula,
agenda, suport de curs. Apoi m-am indragostit de Campaniile de
promovare aplicata a Creativitatii si Inovatiei, a Stiintei, a Instru-
irii nonformale. Am inteles cd dacd doresti ca oamenii sd imbu-
ndtateasca ceva, sd creeze, sd inventeze
Sunt mandra cé sunt bibliotecar. ceva — introducerea unui dram de ne-
Oriunde merg ma prezint ca bunie si mai multe dramuri de umor
bibliotecar, desi am regalii pe care si libertate sunt metode care asigura

le pot pune inainte. N-am avut rezultate, succes si folos. Am mai spus,
modele chiar de la inceputuri, dar repet, eu nu am facut manage-
m-am indragostit de bibliotecd si de ment, eu l-am trdit. Eu n-am facut bi-
profesie. blioteconomie, eu am trait-o. Referitor
la modele. Cred ca succesul nu il obtii
doar urmarind sau depasind un model, nu obtii maiestrie indivi-
duald, doar imitdnd un model. Da, cu sigurantd, modelele ne pot
deschide ochii, ne pot influenta, dar copiindu-le ajungem sa fim
jucatori de-a prinselea... Or, noi nu vrem sd fim cei din urma. Mi-
am creat, din capul locului, modelul meu unic, original (iarasi,
foarte ,,modesta” sunt!), marca Kulikovski, care prevedea ridica-
rea cat mai sus a stindardului BM.

Raia ROGAC: Au fost bibliotecari si B.P. Hasdeu, si M. Emi-
nescu, si L. Blaga, si Ana Blandiana, si... este si Lidia Kulikovski
care, in Chisindul de pe sapte culmi, rotunjeste de zece ori sapte
urcusuri ale destinului.
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Lidia KULIKOVSKI: Au fost si Johann Wolfgang Goethe,
Benjamin Franklin, Mao Zedong, Constantin Noica, George
Calinescu, George Bacovia, Ion Bianu, Nicolae Manolescu, Ivan
Bunin, Anatole France, Amos Oz, Alexandru Soljenitin, Nicolae
Steinhardt, Lewis Carroll, Nicolae Iorga etc. Aceste personalitati
notorii doar au trecut prin bibliotecd, cu exceptia lui Jorge Luis
Borges (directorul Bibliotecii Nationale din Argentina), Nicolae
Steinhardt (bibliotecarul Manastirii Rohia, Maramures) Ion Bi-
anu (directorul Bibliotecii Academiei
Romane), B.P. Hasdeu si Nicolae Ior- Am inteles ci daci doresti ca
ga, responsabili pe diverse domenii. oameniisa imbunititeasca ceva,
B.P. Hasdeu a scris si despre biblioteci si creeze, sa inventeze ceva -
in scurta-i experienta bibliotecdreas- introducerea unui dram de nebunie
cd, Nicolae Iorga a propulsat proiectul si mai multe dramuri de umor si
de deschidere a bibliotecilor popula- libertate sunt metode care asigura
re (publice) in fiecare localitate. Sunt rezultate, succes si folos. Am mai
departe de ei, am preferat si-i citesc, spus, dar repet, eu nu am facut
dar am scris si scriu despre/si pentru management, eu l-am trait. Eu n-am
biblioteconomie. Profesia de bibliote- facut biblioteconomie, eu am triit-o.
car are acum o cu totul alta semnifi-
catie si bibliotecile si-au schimbat de multe ori ,,haina’, rolurile si
responsabilitatile.

Raia ROGAC: Sunteti, fird doar si poate, mandrid de profesia
indragitd. Ea v-a ales sau totusi dumneavoastrd ati ales-o0?

Lidia KULIKOVSKI: Da, sunt mandra. Eu zic cd ea m-a ales
pe mine, precum si cértile. Am impresia ca de fiecare data ele ma
gasesc pe mine. Visam de micd sa devin bucétar-sef la un restau-
rant, convinsa fiind ca ii pot aduce macar o stea Michelin, giteam
din clasa a IV-a pentru toata familia. In clasa a noua (1967), voiam
sd ma fac ambasador: doar asa, imi inchipuiam eu, pot caldtori si
vedea lumea. Am scris la Institutul de Relatii Internationale. Mi-
au cerut CV-ul, notele, o caracteristica semnaté de directorul sco-
lii, dar pana la sfarsitul anului am uitat ca ma pornisem sa invit la
Moscova. A venit rdspunsul: ,, Admisa”! Mare bucurie! Dar mami-
ca, cand i-am spus, s-a luat cu matura dupd mine prin ograda, ,,al-
toindu-ma” din cand in cind si zicindu-mi: ,,Da ce, nu-s universi-
tati in Moldova? Nu-i universitate la Balti, aproape de casa?” Si...
poc! ,,Nu-s universitdti la Chisindu?” Si ...poc! N-am ,,gogit” mult,
pentru ca imi imaginam ca sunt cea mai buna. Dar avea sa aflu ca
Moscova trebuia sa includa obligatoriu cite unu-doi candidati din
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republicile-surori. Se vede ca alti pretendenti din Moldova n-au

fost, si asta m-a lecuit fulgerdtor! Cand am depus actele la Facul-

tatea de drept, am telefonat acasd sa ma laud, dar mamica ,,nu” si

»nu”. Am mai facut o incercare disperatd, spunandu-i cé prefer sa

fac actorie la teatrul de papusi. Reactia mamicii nu s-a lasat mult

asteptatd, intrebandu-ma: ,, Tu ai vazut vreun actor care sa se poatd

hréni din salariu?” Am ascultat-o si am depus documentele de ad-

mitere la Facultatea de filologie cu specializare in biblioteconomie.

Raia ROGAC: La incheierea aces-

Am ales sa conduc o biblioteca siam tui sincer dialog, as vrea sd stiu dacd

ridicat-o in prim-planul domeniului. anume dragostea de lecturd a fost de-

Aveam totdeauna pentru Biblioteca terminantd in alegerea activititii de

mea, in inima i in minte, idei si muncd in bibliotecd?

proiecte revolutionare. Au fost multe Lidia KULIKOVSKI: Nu, lectura

pe parcursul aproape a unui sfert era pasiunea mea de micd. Nicioda-

de veac: schimbarea modului de td nu legam lectura de ce as fi vrut sa

organizare, a directiei, a paradigmei, devin in profesie. Am descris mai sus,

a continutului si imaginii. cum umblam cu documentele. Intr-o

singura zi le-am depus si le-am retras

de la doua institutii si de la doud specialitati diametral opuse. Poa-

te, subconstient, lectura m-a indreptat spre filologie. A jucat un rol

mare §i parerea mamei, care voia pentru fiica ei o profesie linistita.

Drept ca eu n-am fost linistita. Am ales sa conduc o biblioteca si

am ridicat-o in prim-planul domeniului. Aveam totdeauna pentru

Biblioteca mea, in inima si in minte, idei si proiecte revolutionare.

Au fost multe pe parcursul aproape a unui sfert de veac: schimba-

rea modului de organizare, a directiei, a paradigmei, a continutu-

lui i imaginii. Multi ma numeau ,vulcanica’, ,europeana” si ,re-

bela domeniului biblioteconomic”. Imi pliceau aceste etichetari,
mai ales ultima. Chiar am fost si sunt o rebela!

Raia ROGAC: La aceste complimente care va plac, addugim

multe urdri de sdndtate, prosperitate si succes! La multi-multi ani!

Consemnare: Raia ROGAC
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LIDIA KULIKOVSKI: ,NU VA SPERIATI,
CARTEA NU VA DISPAREA”

Lidia Kulikovski este un vulcan. Am remarcat-o la inceputul
anilor '90, perioada de avant intelectual si cultural, in care atractia
pentru carte, a noastra, a tuturor, era una sporita si alimentata de
curiozitate. Drumul spre biblioteca era tot mai batétorit, iar me-
seria de jurnalist in general, si cea de reporter-realizator de emi-
siuni culturale la postul national de radio, in special, ma tinea tot
mai aproape de Biblioteca Municipald, cea a studentiei noastre,
dar si templul pe care Lidia Kulikovski l-a durat incet, sigur, cu
forta unui intelectual, care a mostenit de la parinti cultul lucrului
bine facut. De aceasta i-a molipsit si pe colegii sdi, pe care i-a susti-
nut cum a putut, in acest demers demiurgic aproape, in conditiile,
cand pentru culturd se dau prea putini bani. Dar atunci, cand nu
a gasit sprijin la Chisindu, a alergat peste Prut, unde cei cu dare de
mand au fost mai generosi decat astepta oricine. $i cértile au trecut
Prutul cu miile, pAnd au umplut toate cele 27 de filiale ale Bibliote-
cii Municipale ,,B.P. Hasdeu”.

A fost si ramane un generator de idei cu bataie lunga. A fost
directoarea directorilor peste 20 de ani. Chiar dacd a cedat functia,
biroul ei de cercetdtor al cartii, cum se defineste prin excelentd,
este asaltat in continuare de oameni, care au nevoie de cuvantul
Directoarei.

Scrie, publicd, este in continua miscare, vorbeste la lansari de
carte, in fata studentilor. Duce dorul fetelor stabilite in Spania si
Luxemburg, dar se bucurd cd si-au gasit un rost. Lidia Kulikovski
e omul spre care va indemn sa mergeti, s-o descoperiti, si in stilul
clasic s-o iubiti, in méasura puterii de a iubi un om adevarat.

AM AVUT PARTE DE PROFESORI
DE EXCEPTIE, SCOLITI IN EUROPA

Care sunt cele mai luminoase amintiri legate de satul Dvs., de
parinti, de invdtdtori?

Lidia KULIKOVSKI: M4 intrebati, de fapt, de copildrie... Ne
amintim de copildrie nu atunci cAnd suntem tineri. In tinerete nu
ne place sa ne-o amintim, pentru cd vrem cat mai repede s ne ma-
turizam. Daca avem noroc si imbatranim, atunci o evocdm si chiar
ne mai intalnim o datd cu ea. Vorba filosofului: ,,Nu-i niciodatad
prea tarziu, dacd e sa avem o copilarie fericita”. Eu chiar am avut
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o copilarie fericita. De multe ori am incercat sa evaluez acest seg-
ment de varsta, sd-1 compar cu al altora... Am cunoscut oameni
carora nu le place sa vorbeasca de copilérie. Si mi-am dat seama ca
existd oameni care par sa nu fi avut copilarie. Poate ca au pierdut
ceva din ceea ce adultul trebuie sa pastreze din copildria sa... Sta-
rea acestei varste, fard probleme, cand totul se rezolva, cand totul
se indeplineste, cand totul este o poveste...

Satul meu natal, Nicoreni, era frumos, bogat, care tot timpul
m-a inspirat. Sat cu doua biblioteci publice, casa de culturd, trei
sau chiar patru gradinite, doud scoli: scoala din deal de 10 clase
si scoala din vale, de 8 ani, din mahalaua mea. Nicoreniul este
pand in prezent locul care ma invaluie cu tot ce inseamna raiul
unei localitati rurale. Eram convinsa ca era cel mai mare, cel mai
minunat sat din lumea pe care incd nu o cunosteam. Universul

meu era Nicoreniul. Iar in acel univers
Universul meu era Nicoreniul. Iar in aveam Lumea mea, care se compunea

acel univers aveam Lumea mea, care din familia mea, din scoala mea, din
se compunea din familia mea, din biblioteca mea, din prietenii mei. Din
scoala mea, din biblioteca mea, din diverse experiente de mai tarziu, mi-
prietenii mei. Din diverse experiente am perceput copildria ca pe un capital
de mai tarziu, mi-am perceput enorm, singurul pe care-1 detin, deo-
copilaria ca pe un capital enorm, camdata. Si incd unul fird trecere, nu
singurul pe care-l detin, deocamdati. se mai consuma asa ceva. Sunt mult
Si inca unul fira trecere, nu se mai mai aproape de mine insdami si de pro-
consumi asa ceva. pria copildrie, cind ma raportez la epi-
soadele ei de demult, de care am avut
parte din plin: scdldatul in raul Réut, din care ieseam plina de
lipitori, muratul canepei, imblacirea ei, tesutul razboaielor, bro-
datul, sezatorile... dulceturile si magiunurile, de care, fiind cea
mai mare dintre patru copii, eram responsabild. Am avut parte de
toate cele posibile.

Mama, tata, tdrani cu 7 clase, cei mai buni gospodari, cei mai
bravi pirinti... mi-au daruit o copilirie de poveste. In familia
noastra era o democratie ideald, educatie prin exemple, incurajare
a independentei si a libertdtii, egalitate, motivarea talentelor...

Ori de cate ori ne-am aminti de copildrie, mai bine zis, de
imaginile din copilérie, ele nu sunt identice cu cele intamplate
atunci, exact asa cum se intampla cu pietrele care ne plac la mare
- frumoase, colorate, dar altele, decat cele scoase din mare si us-
cate pe mal.
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Am ficut opt clase la scoala medie incompletd, iar a 9-a si a
10-ala o altd scoald. Am avut parte de profesori de exceptie, scoliti
in Europa.

Cat din fiinta Dvs. datorati cdrtilor? In ce mdsurd v-au mode-
lat viata, caracterul? Ce loc ocupd cartea in familia Dvs.?

L.K.: Mult, foarte mult... cartile m-au ajutat. Cartile nu-ti mo-
deleaza caracterul, nu-ti rezolva problemele, dar... in ele poti gési
mai usor solutii la anumite probleme, iti cizelezi unele aspecte ale
caracterului. Am o biblioteca mare, dar nu vanez cérti... Am la
dispozitie, la serviciu, peste un milion de cérti, dar am autori si
titluri preferate, pe care vreau sd le am alaturi, sa le recitesc, ori de
cate ori am nevoie...

CUMPARAM CLASICII DE LA ALIMENTARA

In oras aveti mai multe biblioteci, pe care le stiu toti. Cum e
biblioteca de acasa? Ce cdrti rare aveti? Care e cartea-vedetd?

L.K.: Cartea-vedeta, in viziunea mea, poate fi cartea cea mai
solicitata, cartea la moda, dupad care toti umbla innebuniti, cartea
despre care se vorbeste cel mai mult. Eu nu mé iau dupa multime.

Obisnuiti sd daruiti cdrti? Cui anume?

L.K.: Da, prietenilor, copiilor, cumetrilor, finilor. De regula,
fac daruri cu semnificatie, in functie de om, eveniment, de cir-
cumstante. Cateodata caut mult o carte pentru cineva anume, al-
tadata cum vad cartea, stiu cui am s-o dadruiesc. Déruiesc carti,
pentru cé adeseori se intdmpla sd-mi cumpar doua exemplare de
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acelasi titlu, de teamad ca voi pierde-o. Avand studenti, se intam-
pld, de multe ori, sd nu-mi restituie volumul imprumutat... Vo-
lumul ,,Fahrenheit 451” de Ray Bradbury cred ca l-am cumparat
in vreo zece exemplare. Toate au disparut si cu greu am gasit un
exemplar in Romania. Acum l-am digitalizat si imprumut textul
electronic...

AVEAM PILE LA BIBLIOTECI

Ce cdrti deosebite v-au fost oferite?

L.K.: E greu sa-mi amintesc... dar cele mai rare, mai deosebite,
le-am primit cadou de la prieteni, colegi, parteneri din Romania.
Regretatul Traian Brad, director al Bibliotecii Judetene ,,Octavian
Goga” din Cluj, imi aducea cérti fun-

Cirtile nu-ti modeleaza caracterul, damentale: enciclopedii, dictionare,
nu-ti rezolvi problemele, dar... in ele autori notorii — el imi asigura biblio-
poti gasi mai usor solutii la anumite teca personald cu volume de referinta.
probleme, iti cizelezi unele aspecte Alt mare daruitor de carte este Teodor
ale caracterului. Am o bibliotecd Ardelean, directorul Bibliotecii Jude-
mare, dar nu vanez cirti... tene din Baia Mare, mare carturar...
Regretatul istoric literar Pavel Balmus,
foarte select si potrivit intereselor mele, imi daruia tot timpul carti,
venea din Romania cu gentile pline.

De la cine aveti cel mai frumos autograf? Ce contine el?

L.K.: Aproape 90% din biblioteca mea sunt carti cu autogra-
fe... Pot scrie istoria vietii mele profesionale din autografe. Exista
si o cultura a autografului la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”.
O data la cinci ani editam un volum cu o mie de ,,Cérti cu dedicatii
si autografe”.

Ce v-a determinat sd alegeti calea cdrtii?

L.K.: Norocul. Nu eram orientatd spre biblioteca. Dar spre
carte — de micd. Nu mi-au citit parintii povesti in copilirie... Imi
spuneau poezii, dar cuam am deprins cititul, citeam tot ce se putea
- ziare, reviste — era exercitiu de imbunatatire a cititului, ,,Femeia
Moldovei’, ziarul raional, povesti... Si toate cartile din biblioteca
sateasca (cladirea de caramida rosie, bibliotecara Liza care era pri-
etend cu mamica si aveam trecere) si scolard, la care prin cumul lu-
cra profesoara Nina Enache si ruda mea. Aveam pile la biblioteci.

Dar cumpédram cdrti... clasicii, de la alimentara. Pe vremea
ceea se vindeau cu 25 de copeici sovietice, clasicii pentru care au
dat dezlegare de editare dupd 1956 in 15 000 per titlu (asta am
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aflat nu demult facind un studiu) le vindeau alaturi de hering in

»cumparativele” satelor.

Imi pliceau cititul, compunerile si
desenul - marile bucurii ale copildri-
ei. Citeam si desenam intruna. Aveam
cele mai bune vopsele, pensule, cred ca
si cele mai scumpe, care-mi ajungeau
exact pentru o saptamand...

In anii 90, ani de avant in Misca-
rea de eliberare nationald, ati reusit sd

Aproape 90% din biblioteca mea
sunt carti cu autografe... Pot scrie
istoria vietii mele profesionale

din autografe. Exista si o cultura a
autografului la Biblioteca Municipala
,,B.P. Hasdeu”.

deschideti mai multe biblioteci la Chi-
sindu. Povestiti-ne despre experienta de a face din Biblioteca ,,B.P.
Hasdeu” un edificiu de culturd si de atractie pentru cititori.

L.K.: Dupd 1989, era mare nevoie de biblioteca. Lumea cu bi-
blioteci personale, enorme, s-a trezit fara ele, dupd revenirea atét
de mult asteptata, la alfabetul natural al limbii roméane. Cred ca am
fost primii, care din "89 am completat biblioteca cu carte in lim-
ba romana. Primul transport a fost de la Biblioteca de limbi stra-
ine din Rusia care si-a revizuit colectiile in limba roména si ne-a
transmis tot ce a scos din fond. Erau carti necesare... Apoi din *90
am stabilit relatii cu bibliotecile judetene din Roménia si cartile

veneau, curgeau ca niste rauri. In total,
intr-un termen foarte scurt, am adus
peste jumdtate de milion de carti in
romand. Imi amintesc, in *91, la sediul
central al BM, veneau 1000-1500 de
chisinduieni zilnic. La ,Transilvania”
duminica se inregistrau circa 1000 de
vizitatori. Noi am avut cu ce raspunde
nevoii de informare a chisinduianului,
am devenit credibili... Deci, primul
pas — am constituit resurse; al doilea
pas — am atras in jurul nostru perso-
nalitdti ale vietii culturale, stiintifice,
literare, am lansat programe culturale

Noi am avut cu ce raspunde nevoii
de informare a chiginauianului, am
devenit credibili... Deci, primul

pas — am constituit resurse; al
doilea pas - am atras in jurul nostru
personalitati ale vietii culturale,
stiintifice, literare, am lansat
programe culturale de mare interes
pentru public. Constienta fiind de
responsabilitatea bibliotecii pentru
actul lecturii publice, nu I-am lasat la
voia intamplarii.

de mare interes pentru public. Constienta fiind de responsabili-
tatea bibliotecii pentru actul lecturii publice, nu l-am ldsat la voia
intdmplarii. Initiam si dezvoltam diverse programe de lecturd, im-
plicand chisinauienii, pentru ca multi continuau inca sa citeasca
cu alfabet chirilic. Incet, incet, am devenit un centru cultural al
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comunitatii. Am continuat si modernizam serviciile, sediile, re-
sursele, echipamentele. Suntem azi o biblioteca moderna, gata sa
raspunda celor mai sofisticate si mai dificile solicitdri. Noi nu am

Suntem azi o biblioteci moderna,
gata sd raspunda celor mai
sofisticate si mai dificile solicitari.
Noi nu am asteptat programe
nationale de redresare a domeniului
biblioteconomic, noi le-am creat.

asteptat programe nationale de redre-
sare a domeniului biblioteconomic,
noile-am creat. Cred ca cele mai multe
activitati culturale se produc la BM.

Tot mai mult se vorbeste despre
faptul ca ar putea sd dispard cartea ca
obiect? Cum vedeti viitorul ei?

L.K.: Nu va speriati, cartea nu va
dispérea, zicea Umberto Eco. Nu ca l-ag
cita, dar sunt sigurd ca nu va dispérea.

Cartea traditionala va coabita cu cea electronica, dar va ramane.

MULTI MI-AU SPUS CA AU RAMAS
LA BIBLIOTECA NUMAI DATORITA MIE

Ce sentimente aveti pentru tinerii care vin sd se angajeze in
calitate de bibliotecari? Cum ar ardta bibliotecarul intr-o lume

ideald?

De bibliotecarii de azi depinde cum
va fi biblioteca de maine, cum vor
conjuga aceste doua identitéti, care
va fi predominanta. Oricum, ca

si cartea, bibliotecile vor ramane,
pentru ca intotdeauna omul are
nevoie de un loc, unde sa gaseasca
raspuns la intrebarile care-1
framénta, de un loc unde descopera
un ambient ce-1 inspira, un loc in
care sa socializeze, mai mult, un loc
unde isi poate face cunoscut talentul,
unde poate fi ascultat etc.

L.K.: Ti ador pentru simplul fapt ca
au ales aceastd specialitate si fac totul,
ca sd-i sustin. Ii conving de frumusetea
profesiei din anul I de facultate. Multi
mi-au spus ca au ramas in biblioteca
numai datoritd mie. Am convins odata
pe cineva ca e fascinant sa fii bibliote-
car. Biblioteca are doud identitati - una
traditionala si alta digitala. De biblio-
tecarii de azi depinde cum va fi biblio-
teca de maine, cum vor conjuga aceste
doua identitati, care va fi predominan-
td. Oricum, ca si cartea, bibliotecile vor
ramane, pentru cd intotdeauna omul
are nevoie de un loc, unde sa giseasca
raspuns la intrebdrile care-1 fraimanta,

de un loc unde descopera un ambient ce-1 inspird, un loc in care sa
socializeze, mai mult, un loc unde isi poate face cunoscut talentul,
unde poate fi ascultat etc.
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Ati caldatorit mult. Care sunt cele mai impresionante biblioteci,
pe care le-ati viazut?

L.K.: Am inconjurat lumea in cautarea experientei de moder-
nizare a bibliotecii noastre. Cele mai frumoase sunt totusi bibliote-
cile finlandeze, apoi suedeze, urmate de cele daneze si, bineinteles,
americane. Tangenta cu intrebarea de mai sus. Lumea construieste
si deschide in continuare biblioteci tot mai impozante, ca arhitec-
tura si ca design.

Ce practici din strdindtate ati preluat, care dintre ele au prins
la noi?

L.K.: Metode de evaluare a activitatii, principii de prestare a
serviciilor, serviciile extramuros, megaprograme de lecturd cum
este ,,Chisinaul citeste”, servicii pentru cea mai frageda varsta.

O TARA FARA INTELECTUALI
E O TARA RATATA

O bund parte din timp il consacrati studentilor, pentru care ati
scris mai multe cdrti. Cum ii vedeti in viitor?

L.K.: Cel putin, ca mine. Am facut un experiment cu un grup.
Le-am pus nota zece in avans, rugandu-i sa-mi scrie o scrisoare,
ca si cum sunt la finele anului, sa motiveze de ce merita nota zece.
Réaspunsurile m-au fascinant, le-am si publicat in revista de spe-
cialitate ,,BiblioPolis”. Concluzia e ca avem studenti buni, respon-
sabili, implicati, cu viziuni deosebite si
asta ma bucura.

Ce este cititul, ce este scrisul? De ce

Intelectualii sunt cenusaresele
societatii, prin atitudinea statului

cititi, de ce scrieti?

L.K.: Modus vivendi, modus ope-
randi. Citesc, pentru ca daca nu-i dai
creierului de mancare, se mdninca
singur. Scriu, pentru ca, citind atata,
avand experienta, pe care 0 am - am
si ce spune, multiplicAnd lucrurile. Imi
placea dintotdeauna sd scriu. La scoa-
la aveam cele mai bune compuneri,
participam la olimpiade raionale. Mai

fata de ei. Precum cenusareasa,
ménatd de dorintadeafila
petrecere, a riscat si a castigat,
consider ca si intelectualii nostri,
acum razletiti, vor lasa politica
politicienilor, se vor uni, vor fi

o forta, care va putea influenta
politicul. O tara fara intelectuali e o
tara ratata.

incoace, am descoperit cd imi place sa analizez activitatea, sa sin-
tetizez rezultatele, sa pun in valoare colegii cu care muncesc, oa-
menii din biblioteca, personalitétile care vin la biblioteca si scriu.
Sunt mandra cd am fost nominalizatd, in calitate de laureatd a
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saptamanalului ,,Literatura si Arta” pentru eseu. Fiind conferenti-
ar universitar, am si obligatia sa scriu articole stiintifice, prelegeri,
manuale etc. Mi-i drag si, cred, imi reuseste, genul publicistic, ald-
turi de cel stiintific.

Timpurile, pe care le trdim, sunt putin prielnice pentru dezvol-
tarea culturii. Ce viitor preziceti intelectualilor?

L.K.: Intelectualii sunt cenusaresele societatii, prin atitudinea
statului fata de ei. Precum cenusireasa, manata de dorinta de a fi
la petrecere, a riscat i a castigat, consider ca si intelectualii nostri,
acum rézletiti, vor lasa politica politicienilor, se vor uni, vor fi o
fortd, care va putea influenta politicul. O tard fard intelectuali e o
tara ratata.

Ce proiecte are Lidia Kulikovski?

L.K.: Unul dintre multele proiecte realizate a fost scrierea unei
monografii despre istoria BM (autor Maria Isaev), prima mono-
grafie consacratd unei biblioteci din Republica Moldova, care a
abordat cronologic perioada 1877-1989. Mi-am asumat, pentru ca
a coincis cu venirea mea la BM, in 1990, sa scriu istoria modernd
a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”. E un lucru de durat, chiar
dacd e un segment, pe care l-am condus timp de 23 de ani, e un
lucru responsabil si totodatd important pentru domeniul cultural
chisinauian.

Daca ati scrie o carte despre dvs., ce titlu i-ati pune?

L.K.: Esti ceea ce citesti.

Consemnare: Emilia GHETU
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CONVORBIRI IN (SI DESPRE)
BIBLIOTECA

— Care sunt primele amintiri dintr-o bibliotecd. Existd vreun im-
pact vizual, senzorial si spiritual al acesteia asupra dumneavoastri?

Lidia KULIKOVSKI: O, cele mai vii... $Si acum tin minte in-
teriorul cu foarte multe carti pentru o biblioteca rurald printre
care-mi placea sd md pierd si, din cdnd in cand, bibliotecara Liza
ma striga — gdndea cd am adormit sau mi-am pierdut cunostinta.
Chipul Lizei - foarte luminos! Biblioteca era intr-o cladire de cara-
mida rosie, cu o arhitectura foarte frumoasa. Am avut noroc ca nu
era inghesuita undeva, nu era o anexa la ceva. Era paradisul meu!

— Care este rolul cdrtii intr-o lume a divertismentului? Omul
care deschide cartea este un om nou sau e omul vechi al zilei de ieri?

L.K.: Desi Mario Vargas Llosa ne sperie, cred cd inca nu am
ajuns la linia de jos. Cei care deschid cartea sunt in egald masura si
tineri si mai batrani. Dar dacd am analiza mai atent, acum citeste
doar omul nou (niciodatd nu au existat atatea bloguri, grupuri,
cluburi de lecturd ca acum) si din cei vechi, intelectualii care au
mai ramas. Ceilalti, de ieri, doar se plang de viatd.

— Ce carte ati salva din Biblioteca din Alexandria, daca am ad-
mite cd ea continea toate volumele care au fost scrise vreodatd?

L.K.: E banal sd spun Biblia. O stiu si, la o constrangere, o pot
reconstitui (aproape ca la Ray Bradbury). As salva vreun volum din
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inteleptii grecilor antici (erau la Biblioteca din Alexandria - ei le tra-
duceau in laboratorul lor de traduceri si asa au ajuns pana la noi!).

— Cum trebuie sd fie un bibliotecar modern?

L.K.: Inteligent (citit), talentat la toate, sa invete, sa invete, sd
invete; sa aiba dezvoltate capacitati si competente de a detecta ten-
dintele emergente si sa actioneze, cum se spune in teoria jocurilor
- sa facd mutarea primul, altfel riméane
in urma. In biblioteconomie, daci ceva
pierzi e foarte dificil sa recuperezi; apoi
- empatic, sa poata sd se pund in situa-

Cei care deschid cartea sunt in egald
masura si tineri si mai batrani. Dar
dacd am analiza mai atent, acum

citeste doar omul nou (niciodati nu
au existat atatea bloguri, grupuri,
cluburi de lectura ca acum) si din
cei vechi, intelectualii care au mai
ramas. Ceilalti, de ieri, doar se plang
de viata.

tia cititorului, ca sa-1 inteleaga.

- Hasdeu, Eminescu, Oz, Solje-
nitin, Borges si altii. Ce credeti despre
bibliotecarii-scriitori?

LK.: Si Lucian Blaga, si Lewis
Caroll, si Nicolae Steinhardt, si cati altii
ar completa lista. Au fost inventatori de

genuri, au fost talentati. Au fost si mai sunt modele. Nu stiu cum
au influentat ceva in lumea bibliotecilor. Dar parcd roata s-a intors.
Din 1989, au trecut prin Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” multi

- Cum trebuie sd fie un bibliotecar
modern?

Inteligent (citit), talentat la toate, sa
invete, sa invete, sa invete; sa aiba
dezvoltate capacititi si competente
de a detecta tendintele emergente

si sd actioneze, cum se spune in
teoria jocurilor - sa faca mutarea
primul, altfel rimane in urma. In
biblioteconomie, daca ceva pierzi

e foarte dificil sa recuperezi; apoi

- empatic, sa poatd s se pund in
situatia cititorului, ca sa-1 inteleaga.

scriitori, angajati prin cumul sau cu sa-
lariu intreg, temporar sau permanent.
Ii angajam pentru ca aduceau nouta-
tea, vedeam biblioteca prin ochii lor.
Intotdeauna am castigat cu ei, aduceau
valoare, imagine. A fost o vreme dupi
1990, cand la BM erau foarte multi, si
chiar daca au plecat au ramas ambasa-
dorii nostri.

— Biblioteca de azi este doar o in-
stitutie publicd receptivd la necesitdtile
comunitare in domeniul informdrii sau
este totusi ceva mai mult?

L.K.: E mult mai mult! O entitate,
un simbol, un fel de centru al comu-

nitatii, unde fiecare locuitor isi gaseste ceva — lecturd, informa-
tie, instruire, delectare, hobby. O platforma unde poti face ce
vrei — sa canti, sa brodezi, sa construiesti, sa pictezi, sd organi-
zezi evenimente personale sau institutionale, sd cosi, sd dansezi
sd...sd... sd...
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— Ce ne lipseste noud in biblioteca moderna? Ne scapd ceva im-
portant in felul in care relationdm cu utilizatorii nostri?

L.K.: Ne lipsesc multe... In goana dup4 cantitate, ne scapa ast-
fel de aspecte importante ca relationarea, ca ascultarea — ceea ce ii
indepdrteaza pe oameni. Omul de azi vrea sa fie ascultat, incurajat,
ajutat, apreciat. Or, noi avem tot mai
putin timp pentru el. Md mir de bibli- Daci biblioteca va dispirea
otecarii care nu inteleg ca noi existim c4ndva, vinovat nu va fi Internetul,
atat timp cat avem cititori/utilizatori/ nici virtualul, digitalul, nici
oameni in biblioteca, dar se pedaleaza scriitorul, nici cititorul - va fi
pe electronic, digital... Sa nu intelegeti bibliotecarul apatic, fira suflet si
cd sunt doar pentru traditional, insd pasiune, bibliotecarul-robot, care
user first! contabilizeazi cifre, nu stiri sau

— Un citat care ar suna ca un ma- experiente, sau surprize...
nifest a ceea ce credeti despre bibliotecd
— acest univers al cdrtii.

L.K.: Daca biblioteca va disparea candva, vinovat nu va fi In-
ternetul, nici virtualul, digitalul, nici scriitorul, nici cititorul - va fi
bibliotecarul apatic, fara suflet si pasiune, bibliotecarul-robot, care
contabilizeaza cifre, nu stari sau experiente, sau surprize...

Consemnare: Maria PILCHIN
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LIDIA KULIKOVSKI - BIBLIOREQUEST

- Existd un secret al reusitelor dumneavoastra? Si daca existd,
care este el?

Lidia KULIKOVSKI: Sd inteleg ca vrei sd zici cd am multe
reusite sau sunt un profesionist de succes. Sunt responsabilé fata
de angajamentele pe care mi le asum, imi onorez cuvantul, ajut
neconditionat pe oricine are nevoie de ajutor, sunt sincera — ofer
feedback constructiv, instant (unii zic cd e criticd) si laud, pun oa-
menii in valoare, la fel instant. Dar nu e de ajuns pentru reusita —
invat foarte mult, si acum la fira 5 minute 70 de ani... mai mult; e
si datorita constructiei mele genetice — sunt o muncitoare, sunt o
curioasa; tot ce vad evaluez, asociez, compar si md gandesc cum as
putea adapta la domeniul nostru.

— Ce ar trebui tinerii bibliotecari sd ia ca reper si model de la
dumneavoastrd ca sd implementeze in practica biblioteconomica?

L.K.: Sé-si iubeasca profesia... Sd invete, sa invete, sd invete...
profesia, cultura generald, relationarea, comunicarea si sa citeasca!
Sa citeasca! Sa citeasca!

— In unele interviuri cu dumneavoastrd spuneati cd va doriti s
scrieti povestea bibliotecii. Cum va fi aceasta?

L.K.: Cum a fost cu adevarat! Nu va fi un raport de activitate.
Am fost la cdrma bibliotecii aproape un sfert de veac, au fost mul-
te, frumoase, triste, vesele, profunde, inaltitoare... Nu stiu acum
dacd mai std in picioare acest vis... Prea putin timp am la dispo-
zitie... Nu toate visele omului se si indeplinesc... Meritd BM un
volum despre re-devenire, despre reinventare dupa lunga si ideo-
logica sovietizare. Noi ne-am revenit foarte repede... Am trecut de
la o clasificare ruseascd BBK (bn6moreuno-6ubnmorpadudeckas
K1accudukanu) la cea initiald pe care o foloseam inainte de ocu-
patia sovietica - CZU (Clasificarea zecimald universald). Era o pri-
ma dezlegare de sovietizare. Apoi a trebuit si constituim o colectie
in alfabet firesc, latin...

- Dumneavoastrd sunteti creatoare a ceea ce inseamnd Bibliote-
ca Municipald postcomunista?

L.K.: A devenit un centru cultural de alfabetizare, educatie ci-
vicd si tehnologica; am elaborat un catalog electronic, un soft al
sistemului de management si al retelei. Multe aspecte functioneaza
in regim electronic. Prima bibliotecd care si-a creat un site, premi-
at de Fundatia Soros, prima bibliotecd cu un Manual de identitate,
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prima si unica biblioteca cu brand inregistrat la AGEPI, am creat o
revista de specialitate care se apropie de 20 de ani de existentd. Am
gandit un Centru de instruire ,,Campusul cunostintelor” pentru
bibliotecari. Am desemnat locul, am inceput reparatia, acum rea-
lizat de conducerea de dupd mine. Si a functionat la cote maxime
asa cum mi l-am inchipuit. A fost o fabricd de formare a compe-
tentelor pentru ca schimbarile se tineau lant, provocarile ne da-
deau ghes mai des decét in perioada comunista. Atunci era calm,
erau sectii metodice care recomandau (obligatoriu) activitatea si
toate filialele erau la fel - colectia si activitatea. Mi s-a parut plic-
tisitor si am elaborat cateva proiecte de diversificare — eu vedeam
bibliotecile fiecare cu fata lor... Biblioteci pentru minoritatile con-
locuitoare, biblioteci de cartier, ctitorii comunitare...

— Stiu cd acum voi dezvilui unele lucruri din culise, dar am aflat
cd dumneavoastrd lucrati la un proiect, la un ghid pentru bibliote-
cari. Ati putea sd ne spuneti despre ce este vorba?

L.K.: Stie toata lumea. Si apoi eu n-am culise, joc direct pe sce-
nd - bine-rdu, dar pe scend. Stie toatd lumea, pentru cd eu nu tin
proiectele pentru mine. Le fac pentru bibliotecari si ei trebuie sd
afle primii. Ba mai mult, contactez bibliotecarii care au ceva co-
mun cu subiectul, le cer informatii sau pareri. Consider cd daca
vorbesc cu ei despre un subiect profesional pe care-1 cercetez, aflu
unele opinii, ma incred in calea aleasd sau corijez directia. Cerce-
tarea e colaborativa, e un proces care se cere interactiv, iar mie imi
plac lucrurile interactive. Am visat ca bibliotecarii nostri sa fie cei
mai buni, dar in penuria literaturii profesionale cu alfabet latin nu
gaseai literaturd de specialitate. Si atunci am inceput sd scriu ma-
nuale, ghiduri, glosare, articole. Cred cd am peste 400 de articole
de specialitate, multe cu tenta instructiva, de orientare — primul
manual in roména in acest perimetru basarabean, prima teza de
doctor in limba roméana, prima monografie a unui subiect profesi-
onal in roména. $i continui, am pe masa trei volume la care lucrez
si sper ca pana la Anul Nou sd ajunga la editura. ..

— Cum credeti, care este rolul bibliotecarului in noua paradigmd
culturald si educationala?

L.K.: Bibliotecarii nu vor dispdrea ca profesie... De bibliote-
cari va mai fi nevoie, chiar daca in unele biblioteci (Australia, de
exemplu) sunt roboti care inlocuiesc incet bibliotecarii la lucruri
de rutind - cdratul cértilor, orientarea in bibliotecd a utilizatorilor.
Bibliotecarii australieni nu se simt amenintati — ba chiar se bucura
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pentru cd au mai mult timp pentru alte procese de elaborare a
continutului, de conservare/prezervare a patrimoniului informa-
tional, modernizarea si inovarea serviciilor, de discutii si mentorat
pentru utilizatori.

- Stiindu-va un om indrdagostit de carte, lecturd, bibliotecd, fiind
pentru noi un laborator de idei si imaginatie, spuneti-ne care sunt
ideile dvs. legate de carte si lecturd in contextul bibliotecii pentru
viitor. Domeniul biblioteconomic incotro se indreapti?

L.K.: Se indreaptda unde il duc
Cercetarea e colaborativa, eun bibliotecarii! Isaac Asimov zicea:
proces care se cere interactiv, iar mie ,,Schimbarea - schimbarea continuad,
imi plac lucrurile interactive. Am schimbarea inevitabild - este factorul
visat ca bibliotecarii nostri sa fie cei dominator din societatea actuald. Nu
mai buni, dar in penuria literaturii se poate lua nicio decizie rationala fara
profesionale cu alfabet latin nu  a lua in calcul nu numai lumea asa cum
géseai literatura de specialitate. Si este, ci si lumea asa cum va fi... Asta,
atunci am inceput si scriu manuale, in schimb, inseamna ca oamenii nostri
ghiduri, glosare, articole. de stat, oamenii nostri de afaceri, toti
oamenii trebuie sa adopte un mod de
gandire stiintifico-fantastic” (Isaac Asimov, in eseul Propria mea
viziune, 1978). E un mod de gandire stiintifico-fantastic. Viziunea
lui Asimov e orientatd spre viitor ca si a altor scriitori SF ca Ray
Bradbury, George Orwell, José Saramago sau a lui Leonardo da
Vinci. Mi-a placut din copilarie literatura SF - m-a ajutat sa-mi
dezvolt niste abilitati, sa vad lumea altfel, sd vad lumi viitoare, sa
am viziuni. M-a ajutat sd fiu mai inventiva, mai creativd, sa vad
ceea ce altii nu vad si sa gandesc la ceea ce nimeni altcineva nu se
gandeste... M-a ajutat si in management, acest subiect devenind
cel mai drag, cel mai citit dintre cartile de dezvoltare personala.

- Cartea e ceva sacru pentru dvs. Atunci cand cititi, simtiti car-
tea, dar ce simte o carte cititd de Lidia Kulikovski?

L.K.: Cartea nu e sacra si biblioteca nu e templu. Despre asta
am scris in repetate rinduri in articolele pe care le-am publicat
in reviste sau volume. N-o simt, o trdiesc, 0 mananc cu creierul.
Cartea ma simte, chiar md simte. Daca vreau o carte, nu caut mult,
intru in librérie si o gasesc imediat, cartea vine spre mine, ne cau-
tam una pe alta. Cred cd mad plac cartile pentru cd ele traiesc atata
timp cat sunt citite, iar eu rar cand citesc cartea o singura data.
Revin de multe ori la ele, le recitesc, le laud, le dojenesc. Dacd ma
dezamigesc, le recomand, le méngai, vorbesc cu ele. Le provoc
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multe chinuri. Tmi place sé fac insemndri, comentarii pe margini,
pe text chiar, semne de diferite culori, apoi fac un nou cuprins: ce
si unde, la ce pagind mi-a placut sau, daca e o carte profesionald,

ce si unde am intalnit o idee pe care s-o
implementez, revizuiesc, reinventez
sau adaptez pentru bibliotecd. Nu se
supdra cartile pe mine, din contra, imi
sunt recunoscatoare pentru ca le citesc,
le dau viata si interpretiri, le teleportez
continutul, ideile in cursurile mele, in
activitatile de instruire a bibliotecari-
lor, in articole, in proiecte, in jocuri. E
ca si cum le-as da o a doua, a treia, a
patra viatd... Cartile merita sute si mii
de vieti... Imi place si citesc carti din
alte domenii decat cultura, beletristica
sau biblioteconomie... Pot raporta ori-
ce continut la activitatea bibliotecono-

Cartea nu e sacra si biblioteca nu

e templu. Despre asta am scris in
repetate randuri in articolele pe care
le-am publicat in reviste sau volume.
N-o simt, o traiesc, 0 mananc cu
creierul. Cartea ma simte, chiar ma
simte. Daca vreau o carte, nu caut
mult, intru in librarie si o gasesc
imediat, cartea vine spre mine, ne
cautam una pe alta. Cred ca ma plac
cartile pentru ca ele tréiesc atata
timp cat sunt citite, iar eu rar cand
citesc cartea o singura data.

mica si-mi place s fac asta... Am citit foarte mult la viata mea
- din studentie mi-am format un obicei: daca aveam de citit un
volum al unui scriitor - citeam intreaga sa operd, nu doar cea in-
dicata - fac asta pand acum. Din literatura artistica, foarte fecunda
in zilele noastre (poate se scrie mai putin, dar ne navélesc tradu-
cerile) citesc mai selectiv... Chiar le cred prieteni adevarati, si asa

cum la varsta pe care o am, imi
dau seama cd mi-am irosit marea
parte a anilor, aleg mai riguros si
cartile si prietenii...

- Doamna Lidia Kulikovski,
multumim pentru dialog, mulfu-
mim cd sunteti cea care pdstreazd,
ingrijeste, fdureste acest frumos
templu - biblioteca

Consemnare: Maria BIVOL
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COMPETENTA
SI VOCATIA DE FORMATOR - EXTENSIE
LA PORTRETUL LIDIEI KULIKOVSKI

Natalia ZAVTUR,

Elena CEBOTARI,

Centrul National de Excelentd
Profesionald pentru Bibliotecari

Nenumadrate calititi sunt reclamate unui manager modern
(strateg, bun organizator, comunicator, educator, consilier, inova-
tor etc.), dar nu si obligatoriu cea de formator. Si daca protagonista
prezentei dedicatii, Lidia Kulikovski, dr. conf. univ. si-a dezvoltat
aceasta calitate, ba mai mult, a facut din ea o a doua profesie, este o
abordare proprie a profilului managerului, o manifestare distincta
a personalitatii sale.

Consideratiunea pentru activitatea de formator nu este in-
tamplatoare. Domnia Sa a devenit directorul general al Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu” in conditiile in care avea sa parcurgd
drumul anevoios al anilor 90, cu multiple incertitudini, proble-
me si, in acelasi timp, cu responsabilitati majore pentru renasterea
din ruinele trecutului a principalei biblioteci a comunitatii chisi-
nduiene. Experienta si intuitia pareau sa-i fie surse de putere in-
suficiente, or intelegand aceasta, a pus accentul pe autoinstruire.
Absoarbe cu nesat experientele biblioteconomice din strainatate si
din tara in baza lecturii, vizitelor de documentare, participarii la
simpozioane si conferinte de specialitate. Isi dezvoltd capacitatea
de reflectie teoretica. Din anul 1991, incepe publicarea articolelor
pe probleme de specialitate; in anul 2002 decide editarea de ca-
tre BM a revistei ,,BiblioPolis”. Isi asuma sarcina de scriere a tezei
de doctor, pe care o sustine cu succes in anul 2003". Indubitabil,
demersul stiintific nu este efectuat doar in numele autorealizdrii
si imaginii bibliotecii, ci si din perspectiva angajatilor, pentru a-i
antrena in indispensabila lucrare de dezvoltare profesionald, cu-
noastere si gandire teoretica si practica.

* Datele biografice ale L. Kulikovski sunt extrase din Curriculum Vitae.
Informatiile, titlurile activitatilor de instruire, ale evenimentelor desfisurate sunt
selectate din documentatia CNEPB: rapoarte, mapele disciplinelor, din multiplele
publicatii in revista ,BiblioPolis” ale L. Kulikovski, ale altor manageri privind
activitatea BM ,,B.P. Hasdeu”
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Importanta formdrii profesionale trece ca un fir rosu prin me-
sajele L. Kulikovski, fie c este vorba despre discursuri sau publica-
tii, sinteze ale activitatii BM sau articole stiintifice. Filozofia acestei
pledoarii survine din acceptarea conceptiei invatarii pe tot parcur-
sul vietii. Schimbarile sunt inerente dezvoltarii, or pentru a face
fata noilor provocdri, oamenii trebuie sd se schimbe; in raport cu
activitatea profesionald sa-si renoveze cunostintele, sa-si formeze
noi abilitati, noi deprinderi de munca.
Pentru bibliotecari, scrie L. Kulikovski, Domnia Sa a devenit directorul
invatarea continua este ,cheia succe- general al Bibliotecii Municipale
sului profesional si individual, temelia ,,B.P. Hasdeu” in conditiile in care
dezvoltarii profesionale” [7, p. 36]. In- avea si parcurga drumul anevoios al
tr-o ipostazd mai desfdsuratd, ea punc- anilor *90, cu multiple incertitudini,
teaza avantajele formarii profesionale probleme si, in acelasi timp, cu
continue: ,,...cresterea performante- responsabilititi majore pentru
lor angajatilor, adaptarea acestora la renasterea din ruinele trecutului a
schimbdrile structurale, sociale si teh- principalei biblioteci a comunitatii
nologice, perfectionarea capacitatii de chisinauiene.
rezolvare a problemelor, executarea
unor activitati specifice, rezolvarea unor sarcini noi; imbunatati-
rea capacitdtii de comunicare, pregatirea citre noi reforme” [15,
p. 139].

In viziunea Domniei Sale, formarea profesionala trebuie si
aibd contururi clare, unul din ele fiind dezvoltarea competentelor.
In acest context publici articolul Competenta - notiune definitorie
in dezvoltarea profesionald [4], dorind sd aduca luciditate feno-
menului in cauzi. In baza unei analize detaliate a interpretarilor
teoretice si practice a notiunii de competentd, ea defineste compe-
tenta profesionald simplu si pe intelesul tuturor: ,capacitatea de a
aplica, transfera si combina cunostinte si deprinderi in situatii si
medii de munca diverse pentru a realiza activitatile cerute la locul
de muncd” [4, p. 15]. Gasim in articol si o clasificare cuprinzatoare
a competentelor, precum si perceptul de valoare - continuitatea
formarii competentelor, de la invatarea formala la perfectionare
(4, p. 16]. Aceste reflectii oportune practicii bibliotecare au fost
dezvoltate si in articolul Competente pentru bibliotecarii de azi.
Aborddri conceptuale, concretizdri notionale in contextul perfecti-
ondrii profesionale [5, pp. 101-123]. Aici, competentele sunt tra-
tate din perspectiva modelelor formarii profesionale, sugerate de
practica bibliotecara (,Competente”, ,Dezvoltare profesionald’,
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~Capabilitate organizationald”). Autoarea face o descriere substan-
tiald a acestora, punctdnd avantajele, marcand particularitatile.
Desi fiecare model isi are locul si rolul sau, in esentd, reprezinta un
tot intreg — calea instruirii spre perfectiune profesionala. In acest
sens, ea spune: ,,Parcurgand descrierea... acestor modele, urma-
rim cum instruirea isi schimba si orienteazd metodologia de la
competente (bibliotecarul in mediul sdu de munca) la performan-
ta personald (dezvoltarea profesionald), de la performanta perso-
nald la bibliotecar ca actor al cadrului organizational (capacitate
organizationald)” [5, p. 118].

Constienta de necesitatea formarii profesionale a specialistilor
de biblioteca si, probabil, din indemnul vocii launtrice, L. Kuliko-
vski decide sd se angajeze prin cumul

Importanta formarii profesionale ca lector, ulterior conferentiar univer-

trece ca un fir rosu prin mesajele L. sitar la Catedra de Biblioteconomie si
Kulikovski, fie ca este vorba despre Asistentd Informationala a USM (din
discursuri sau publicatii, sinteze ale 1998). A predat la invatdmantul de ni-
activitatii BM sau articole stiintifice. vel licentd disciplinele: Biblioteconomie

Filozofia acestei pledoarii survine generald, Teoria si sociologia lecturii,
din acceptarea conceptiei invatarii pe Managementul proiectelor, la studiile de

tot parcursul vietii. masterat: Managementul in structurile
infodocumentare, Inovatii in structurile
infodocumentare, Gestiunea financiard si a resurselor umane in bi-
blioteci etc. La intrebarea de ce activitatea pedagogicd, va raspunde
simplu: ,,pentru a forma viitori bibliotecari”. Cu siguranta, avea in
gand si perspectiva recrutarii tinerilor specialisti la BM.

Din anul 2001, abordeaza munca de formator la Scoala de Bi-
blioteconomie, de pe langd ABRM (fiind presedintele ABRM): este
coordonator al modulului Ldrgirea accesului la informatie; tine
seminarele permanente: Diversificarea serviciilor informationale,
Servicii speciale pentru grupuri speciale de utilizatori, Incluziunea
sociald in bibliotecile publice, Cultura organizationald, Indicatori
de performantd s.a. Odata cu deschiderea Centrului de Formare
Continud la USM (2012), se angajeaza ca formator la cursurile de
perfectionare si recalificare a lucrétorilor din biblioteci.

De mentionat, L. Kulikovski atrage in activitatea didacticd si
de formare continua inca doi tineri specialisti ai BM, incurajand
formarea viitorilor formatori ai bibliotecii.

Concomitent autoinstruirii, meditatiei, acumuldrii experien-
tei de formare, managerul consacrat L. Kulikovski se preocupd
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de aspectul practic al instruirii profesionale a angajatilor BM.
Chiar de la bun inceput, a pledat pentru institutionalizarea acestui
proces, el fiind reflectat in planurile strategice si operationale, in
politicile de personal ale BM. Ca urmare, s-au afirmat practici-
le de perfectionare si instruire: stagii, seminare, conferinte, mese
rotunde, vizite de documentare, duplexuri profesionale, ateliere,
master-class-uri etc. Din anul 2007, BM s-a declarat Institutia care
invatd. A fost gandit modelul Centrului de instruire, numit atunci
Campusul cunostintelor; s-a decis structurarea Programului de
instruire pe module; la baza formadrii profesionale a fost pus Re-
ferentialul competentelor specialistilor BM. Treptat, s-au instituit
noi modalitati de formare: Ziua de dezvoltare profesionald (organi-
zata lunar); campaniile gen O ord de formare in fiecare zi, Colocvii-
le de vard, organizate anual, cu durata de 1-2-3 zile; autoinstruirea
pentru evaluarea competentelor bibliotecarilor, asociatd Zilei Eu-
ropene a competentelor specialistilor din informare si documen-
tare; autoinstruirea pentru atestare in vederea obtinerii gradelor
de calificare etc. Dezvoltarea profesionala este sprijinita de intreg
sistemul de comunicare al BM: blogurile Bibliotecii Centrale si ale
filialelor, partajarea informatiei pe retelele sociale, inclusiv prin
crearea grupurilor de comunicare, revista ,,BiblioPolis”, buletinul
electronic ,,BiblioCity”, rubricile permanente de pe site-ul Bibli-
otecii Municipale http://hasdeu.md: ,Lecturi pentru manageri’,
»Recomandari de lecturd’, ,Tutoriale”

Managerul si formatorul Lidia Kulikovski este in continud
cautare de forme si metode autentice de formare profesionala.
Asa s-a nascut ideea originald Clubul ,Biblioteca Mov”. Acesta
a fost constituit in 2011, activand pe parcursul mai multor ani.
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Nu doar conceptia, ci si organizarea, moderarea a apartinut intru
totul Domniei Sale. Clubul a intrunit specialisti ai BM si ai altor
biblioteci, fiind deschis si pentru scriitori, editori, persoane din
domeniul educational etc. A fost o platforma de schimb de idei,
experiente, dezbateri profesionale, de creatie, comunicare si, nu
in ultimul rdnd, de invatare. Membrul activ al Clubului, Ludmi-
la Corghenci, va spune: ,,Clubul ,Biblioteca Mov” este o reuniune
care invatd’, punctand si unele cunostinte obtinute: noi termeni,
cum sa promovezi identitatea institutionala, metode mai bune de
interactionare cu utilizatorii bibliotecii etc. [1, p. 48]. Clubul a in-
curajat si autoinstruirea in baza prezentdrilor de carte de specia-
litate, dar si recomandarii publicatiilor la compartimentul Lecturi
profesionale.

Managerul performant, L. Kulikovski, isi doreste ca formarea
profesionala la BM sa devinad o necesitate a institutiei, a sefilor de
orice nivel, a fiecarui angajat, sa se realizeze constient, la nivel inalt
calitativ. Managerilor le atribuie un rol deosebit. Ei trebuie sa utili-
zeze instruirea ,ca retinere a oamenilor celor mai competenti... ca
rezolvare a problemelor... ca realizare a obiectivelor, misiunii, vizi-
unii, valorilor... ca obtinere a excelentei profesionale... ca dezvol-
tare a managerului odata cu angajatii...” [6, p. 143]. L. Kulikovski
cerceteazd, reflecteazd, identificd in publicatii legile perfectiondrii.
In baza acestora din urma, specifica rolurile profesorului, formato-
rului, mentorului si al managementului institutional. Argumentele
conving, inspira, mobilizeaza. Vorbind despre caracterul complex al
perfectiondrii, va da sperante ca, in timp, lucrurile vor merge mai
usor si efortul nu va fi atit de intens, ,,pentru cd invdtarea se conjugd
cu cunostintele precedente si dezvolta altele noi...” [11, p. 86]. Ea
insistd ca fiecare angajat sa-si dezvolte un sistem propriu de perfecti-
onare, oferind un model al acestuia, format din elementele: viziune,
instrumente, experiente, 25 de moduri prin care simti si recunosti
perfectionarea [11, pp. 84-89].

Dezvoltarea metodologiei formarii continue in cariera L. Kuli-
kovski a luat proportii, mai ales odatd cu angajarea (in 2013, prin
cumul) ca specialist Inovare Biblioteci IREX/NOVATECA Global
Library Program. Din acest moment, instruirea este sensibil legata
de inovare, iar inovarea de modernizarea bibliotecilor. Prin acti-
vitati de instruire, L. Kulikovski raspandeste idei noi, progresiste
in bibliotecile publice teritoriale din tard, concomitent insufleteste
procesul inovational la BM, promoveaza experienta inovationald a
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BM. In toamna anului 2013, NOVATECA organizeaza Targul ino-
vatiilor pentru bibliotecari, L. Kulikovski participand activ la ela-
borarea si implementarea proiectului dat. Incepand cu anul 2014,
in cadrul programului nominalizat, Domnia Sa elaboreaza si rea-
lizeaza trainingurile Servicii noi de bibliotecd, Biblioteca modernd,
Formarea formatorilor. Concomitent, acestea vor fi incluse si in
programele de instruire ale BM ,,B.P. Hasdeu” In acelasi an, ea ini-
tiaza la BM activitatea nonformald Zilele FedEx@Hasdeu. Aceasta
este o metodd de invétare prin care se colecteazd si se promoveaza
ideile angajatilor. O zi de FedEx este un interval de timp de 24 de
ore in care angajatii livreazd inovare institutiei in care lucreaza,
este ,instrumentul care exploateazd surplusul cognitiv si creativ al
bibliotecarilor care nu este solicitat in activitatea de zi cu zi” [10, p.
118]. Doar la trei probe de FedEx, din anul 2014, s-au colectat cir-
ca 100 de idei [10, pp. 115-116]. Sub aspect evaluativ, L. Kulikovs-
ki va mentiona ca prin intermediul acestei forme de invatare ,,s-a
incercat si s-a testat conceptul Instruire pentru inovatie, astfel asi-
gurand participantii cu cunostinte despre inovatie, cu instrumen-
te (portofolii, truse cu instrumente) pentru a deveni bibliotecari
WOW, pentru a sti sa-si dezvolte talentele...” [10, pp. 115-120].

Punctul culminant de raportare a L. Kulikovski la activitatea
de formare profesionala continua a fost deschiderea Centrului Na-
tional de Excelentd Profesionald pentru Bibliotecari (CNEPB) (28
martie 2014, prin decizia Primariei Municipiului Chisindu, Biblio-
tecii Municipale, Reprezentantei in Republica Moldova a Fundati-
ei IREX Programul NOVATECA si ABRM), inclus oficial in struc-
tura BM. A fost un vis de demult al ierarhului superior, patruns
de importanta formarii continue a personalului, devenit realitate
gratie atitudinii si efortului propriu si a echipei manageriale a BM.

In primul an, la CNEPB a fost lansat un ciclu de activititi de
instruire in cadrul modulului Invétdm concepte inovative. L. Ku-
likovski furnizeaza atelierele: Paradigma designului in activitatea
biblioteconomicd, Conceptul WOW, Loializarea utilizatorilor, ca-
feneaua publica Profilul bibliotecarului e-facilitator (in colaborare)
s.a.; la solicitarea BSC ,,Andrei Lupan” a ASM prezintd atelierul
Locul si rolul cercetdrii in bibliotecd.

In anul 2015, au continuat Zilele FedEx@Hasdeu, a fost con-
ceputd activitatea noua de formare Cafeneaua biblioteconomica
Chindii profesionale. Aceasta din urma a inclus ateliere, lectii, se-
dinte de dezbateri profesionale, ancorand in domeniul de formare
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idei inovative: brandingul, proiectarea, biblioteca-incubator, ex-
pozitia vie, cultura serviciilor de excelenta etc. Generate, in ma-
joritate, de formatorul inovativ L. Kulikovski, subiectele date au
provocat bibliotecarii sd gandeascd altfel, sa surprinda noul in
sfera biblioteconomica, sa adapteze, sd inventeze. Cu totul neo-
bisnuit a fost, de exemplu, obiectivul atelierului Esecul, primul pas
spre inovatie — de a invata cum sa inveti din esec. Despre acesta,
va spune: ,,0 initiativa ambitioasd”, ,,dincolo de orice am incercat
inainte”, dar care ,,poate revolutiona potentialul nostru de a inova
si de a rezolva problemele noastre cele mai dificile” [8, pp. 66-67].

Cu ardoare, formatorul L. Kulikovski lanseazd pentru anga-
jatii BM cursul Formarea formatorilor. Ratiunea emiterii acestuia
a fost dorinta, mentionatd deja, ca formarea profesionald sd de-
vina o necesitate, un element al culturii institutionale, un bun al
tuturor, or pentru acoperirea tematicd, metodologicd, numerica,
organizatorica a procesului de formare era nevoie de un numar
mare de formatori. Mai mult decét atat, se impunea nevoia forma-
rii formatorilor in lant: cei instruiti in Centru organizeaza actiuni
de formare pentru cei din filiale, toti formatorii asigura instruirea
utilizatorilor. O institutie a formatorilor — deoarece biblioteca este
un asezamant educativ, deoarece dispune de resurse documentare
educationale si angajati apti de aceastd muncd, demni de incredere.
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Asemenea idei traverseaza in lung si in lat opera de creatie si acti-
une a L. Kulikovski.

Pentru a incuraja si a experimenta formarea formatorilor, L.
Kulikovski initiazd diverse metode de sprijin: Sdptdmana instruirii
nonformale in toate filialele, Forumul formatorilor Hasdeu, grupul
Traineri Hasdeu (2016). Prin intermediul acestora sunt desfisura-
te activitati de instruire, sunt organizate discutii despre noul rol al
bibliotecarului, de trainer/formator, facilitator, moderator, anima-
tor. Domnia Sa livreazd in anul formativ 2016 cursurile Scrierea
proiectelor, Formare facilitatori, patru ateliere cu tema Inteligenta
sociald, factor-cheie a succesului bibliotecii in era digitald din cadrul
Conferintei ABRM (2016). Concomitent publicd articolele cu ca-
racter stiintific-metodologic: Expozitia vie (metode de organizare
si desfasurare) 9, pp. 31-33], Bibliografia vie (metode de organizare
si desfasurare) [3, pp. 34-36]. Ascensiunea-i continua o demon-
streazd rezultatele anului 2017: workshop-ul Comunicarea stiintei:
forme si metode; cursuri noi de formare Cultura serviciilor, Forma-
re ludotecari, Clubul Ignite Hasdeu. Vorbitorium, Servicii moderne,
Biblioteca modernd pentru pdrinti si copii, Formare inovatori (in
colaborare). Acestea sunt sustinute in cadrul CNEPB, Centrelor
de Excelentd raionale, in bibliotecile arondate. Cursul Vorbitorium
a fost oferit, de asemenea, participantilor la proiectul ,,Connect’,
precum si membrilor Academiei Tinerilor Bibliotecari ai BM,
iar cursul Formare ludotecari a fost livrat la Biblioteca Judeteana
»Panait Istrate”, Briila. In acest an, L. Kulikovski a inregistrat 54
sesiuni de formare, 108 ore, aproape jumatate din sarcina Sectiei
studii si cercetdri [2, pp. 80-81, 84].

De la an la an, agenda formatorului L. Kulikovski se imboga-
teste. Domnia Sa isi renoveaza cursurile ce nu si-au pierdut actua-
litatea, isi imbogdteste repertoriul activitatilor cu teme noi, conti-
nuturi si forme de instruire inedite. Temele, subiectele cu caracter
complex le abordeaza sistemic, in context, aplicand simultan di-
verse modalitati de realizare. Asa a fost tratatd instruirea privind
crearea serviciilor nonformale. Acestea prezentau o inovatie si ur-
mau sd determine cursul bibliotecilor spre o noud manifestare, mai
aproape de nevoile si cerintele utilizatorilor, a comunitatii. Pen-
tru ca ideea sd fie constientizata, metodologia clard, deprinderile
consolidate, formatorul transmite materia de cunostinte in baza:
trainingului Metode de educatie nonformald, atelierului Metode
nonformale pentru dezvoltarea comunitard, laboratorului Educatiei
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nonformale, trainingului Servicii pentru persoanele cu deficiente de
auz. In acelasi mod, concepe instruirea dedicata aplicirii jocurilor
in biblioteca, tot o metoda nonformala. Ea este asigurata de trai-
ningul deja nominalizat Formare ludotecari, trainingul Ludicul in
activitatea bibliotecilor publice, sedinta
de brainstorming Servicii Ludoteca (in

Impresioneazi metodele de predare, cadrul proiectului LudoTalk), sedinta
aplicate de formatorul L. Kulikovski: Brunch de comunicare a rezultatelor

diverse, adecvate obiectivelor studiului privind jocurile in biblioteca.
urmirite, potrivite formabililor. A fost nevoie de o tratare speciala si a

Acestea incumbi: explicatia, instruirii privind implementarea Pro-

exemplificarea, comparatia, lucrul gramului Provocarea verii — activitate,
cu textul, conversatia, dezbaterea, de o suprafatd inaltd ca idee, complexa

discutia facilitatd, jocul, lucrul ca forma si continut. Vizavi de aceasta

independent si in grup etc. formatorul oferd: atelierul Elaborarea
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agendei Programului ,Provocarea ve-
rii”, debriefingul cu aceeasi tematicd, evaludri curente si de sinteza.
Din perspectiva durabilitatii practicilor mentionate, confruntand
invdtarea si experienta, elaboreazd si publicd materialele cu ca-
racter profesional, metodologic: Provocarea verii. Jurnalul Parti-
cipantului, 3 iunie-25 august 2019 [17]; Ziuarul Provocdrii noastre.
Sinteze, articole, feedback [16]; Provocarea verii. Program STEAM
estival. Ghid metodologic de implementare [18]; Ludicul in activita-
tea bibliotecii publice. Vademecum pentru bibliotecari [12].

Cu ocazia celebrarii a cinci ani de la deschiderea CNEPB, L.
Kulikovski intreprinde un studiu de proportie dedicat formarii
profesionale prin intermediul Centrului. Nu vom oferi detalii, ma-
terialul fiind publicat [13, pp. 8-37]. Subliniem doar ca este vorba
despre un dialog sincer, veritabil cu formabilii in vederea cunoas-
terii starii lucrurilor, dar, mai ales, privind imbunatitirea in per-
spectivd. Domnia Sa are convingerea ca formarea va fi cu adevarat
continua si sigura cd eficacitatea procesului se bazeaza pe interesul
reciproc al formatorului si formabililor.

Impresioneaza metodele de predare, aplicate de formatorul
L. Kulikovski: diverse, adecvate obiectivelor urmarite, potrivite
formabililor. Acestea incumba: explicatia, exemplificarea, com-
paratia, lucrul cu textul, conversatia, dezbaterea, discutia facilita-
ta, jocul, lucrul independent si in grup etc. Domnia Sa foloseste
competent aplicatia Power Point, tabla interactiva, materialele pe
suport fizic; pentru orice activitate de instruire ofera formabililor
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suport traditional si online. Cu multé iscusinta adapteaza activi-
tatile de formare transmisiunii online. Prima experientd de acest
gen a fost livrarea cursului Conceptele bibliotecii moderne pentru
noii angajati ai BM, deschis pentru participare si bibliotecarilor
din teritoriu (2018).

Captiveaza stilul formatorului L. Kulikovski - carismatic, ci-
mentat de o muncé asidud si competente temeinice, orizont cul-
tural larg, interes profesional, vocatie de manager si pedagog, ati-
tudine sincerd, umand pentru formabili, subalterni. Nu poate fi
trecut cu vederea modul natural de a se comporta. Daca a uitat
ceva sa spund, recunoaste; dacd are nevoie de un moment de re-
culegere, isi cere permisiune. Improvizeaza, provoacd, evalueazd
critic si cu bundtate. Introduce in limbajul academic unele expre-
sii populare; include in discurs povestea, elemente de umor. Toate
acestea vorbesc despre un fel unic de a fi, despre un stil aparte. In
sensul dat, scriitorul Vitalie Réileanu, sef la Filiala ,Onisifor Ghi-
bu”, folosind limbajul literatilor, pe buna dreptate, surprinde ,,sti-
lul kulikovskian” [8, p. 72].

L. Kulikovski reuseste sa se impuna ca formator, deoarece per-
cepe instruirea deopotriva ca obiectiv profesional si de valoare.
Ti place si facid lucru bine, si simta plicerea reusitei. Isi dezvoltd
aptitudinile, competentele chiar si in alte domenii ale vietii, decat
biblioteconomia, dar nu fird gand asupra profesiei. Invati scrie-
rea creativd la cursul seral Copywriting livrat de catre formatorul
autohton Adriana Arnaut. Cele insusite le incorporeaza in cursul
propriu de copywriting Cum sd scriem texte bune pe SM (2018). Ia
lectii de vorbire la atelierul de Dictie, Voce si Oratorie sustinut de
Andrei Tiganas, formator din Arad. Fiind intr-o vizita privata la
Luxembourg, nu rateazd sa intre la Biblioteca Nationala. Va comu-
nica prietenilor de pe Facebook: ,,Am fost harnica — am vazut tot
ce trebuia; voi impartasi experienta traita si informatia acumulatd
colegilor de la BM”. Pretinde instruirea si vizavi de pasiuni. Frec-
venteaza un Curs de Pop-Art. Despre acesta va zice: ,,Ce va iesi
pana la urma, nu stiu, dar imi place provocarea”. A incercat-o: l-a
pictat pe Charlie Chaplin colorat, nu alb-negru, cum l-a vazut in
filme; a avut succes — tabloul a fost expus la Galeria virtuala de arta
a municipiului Turda in cadrul expozitiei ,Fird mascd” (2020)".
Acest fapt a insufletit-o sa promoveze cu mai multa convingere

" Disponibil: https://www.facebook.com/groups/biselectro/
permalink/3361370207218250
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provocarea la BM ca pe un superb catalizator pentru inovatie. A
mai invatat sa faca felinare in tehnica vitraliu; i-a reusit, va spune:
»Ma mandresc enorm cu rezultatul”.

Marea bucurie a implinirii managerului si formatorului L.
Kulikovski vine, totusi, de la rezultatele activitatii profesionale.
Acestea sunt evidente. Instruirea a devenit la BM o normd. CNE-
PB functioneaza fira a-si pierde din intensitate, atribuind pro-
cesului de instruire caracter planic, organizat. Doar parcurgand
ofertele educationale trimestriale ale BM se poate vedea cat de
vast, actual, oportun este contentul formarii. Important ca au fost
instruiti 40 de formatori, toti angajatii
bibliotecii sunt antrenati sistematic in

Captiveazi stilul formatorului L. procesul de formare profesionala con-

Kulikovski - carismatic, cimentat tinua [13]. Pentru investitia in oameni

de 0 munci asidui si competente Domnia Sa se bucura cel mai mult. In-

temeinice, orizont cultural larg, tr-o confesiune, intitulatd Bucuria mea
interes profesional, vocatie de de formator, ea va mentiona ca gratie
manager si pedagog, atitudine instruirii ,0amenii BM se transforma,
sincerd, umana pentru formabili, isi schimba mentalitdtile, isi formeaza
subalterni. Nu poate fi trecut cu capacitdti, devin experti’, au acceptat
vederea modul natural de a se invitatia, pe care le-a propus-o, ,,intr-o
comporta. Daca a uitat cevasi cdlatorie profesionala si personald se-
spuni, recunoaste; daci are nevoie rendipicoasd’, ,de a invdta cum sa de-
de un moment de reculegere, isi cere vina mai buni”. Cu incéntare va vorbi
permisiune. Improvizeaza, provoaci, despre instruirea formatorilor si cali-

evalueaza critic si cu bunitate. tatea acestora: ,,Ma mandresc cu for-
Introduce in limbajul academic matorii nostri, cu notorietate dincolo
unele expresii populare; include in  de granitele BM si chiar ale Republicii
discurs povestea, elemente de umor. Moldova. Ma méndresc cu formato-
rii nostri care au format si dezvoltat
competente la zeci, sute de utilizatori in cadrul serviciilor prestate
comunitatii chisinduiene; ma mandresc cu formatorii nostri si-i
iubesc pentru ci si-au slefuit stilul, marca, si-au creat propria pe-
cete, ii influenteazd pe ceilalti, riman in inimile si mintile lor. Au
devenit inconfundabili! Asta-i marea bucurie si satisfactie a vietii
unui formator ca mine...” [14].

Prestigiul de manager, lider-formator al Lidiei Kulikovski, se
pare, nu are nevoie de comentarii, doar daca in sensul intregirii
portretului descris in prezenta dedicatie. Este bine cunoscuté in
tara si peste hotare, consideratd un formator model, apreciatd
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laolaltd pentru inteligenta, capacitatea de inovator, creativitate,
contentul valoros oferit, maniera de a preda, numarul sporit de
activitati de instruire livrate, daruire de sine, liderism, empatie etc.
I-au sporit considerabil vizibilitatea formativa activitatile prestate
online. La fiecare eveniment se inscriu cel putin 100 de persoane
din Republica Moldova si din Romania. Se inregistreaza sute de
accesari, zeci si zeci de comentarii si distribuiri.

Formabilii nu ezitd sa-i acorde multumiri, sa-i estimeze mun-
ca si calitdtile. Prin intermediul sondajului de opinii ei spun: ,,Li-
dia Kulikovski — formator competent,
abil, creativ, inovator, energic, care te Marea bucurie a implinirii
surprinde si te motiveaza sa-ti doresti managerului si formatorului
mai multe”; ,Lidia Kulikovski vine L. Kulikovski vine, totusi, de la
mereu cu teme interesante si utile”; rezultatele activititii profesionale.
»instruirile Doamnei Kulikovski au un Acestea sunt evidente. Instruirea a
format deosebit” [13, p. 21]. La acestea devenit la BM o norma.
addugam céteva exemple, sustrase din

arhiva electronici CNEPB: ,,Am avut profesor bun... cu Doam-
na Lidia Kulikovski e imposibil sa nu intelegi regulile Ignite si sd
nu le respecti” (Galina Davidic); ,,Lidia Kulikovski, sunteti cel mai
drag si valoros mentor pentru multi dintre noi si mai ales pentru
mine... va pretuiesc mult!” (Carmen Trufia); ,,Teribil de A Noas-
trd, a bibliotecarilor, dna Lidia Kulikovski!” (Maria Cudlenco);
»Avem mereu ce invata de la Doamna Lidia Kulikovski” (Tatiana
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Satravca); ,,O scend parca desprinséd din discursurile lui Cicero...
simplitate si nemaipomenit spirit retoric...” (Victoria Vasilica);
»Multumesc. Ati scris o pagind frumoasa pentru istoria biblio-
teconomiei din Republica Moldova” (Vera Osoianu); ,Va multu-
mim pentru cd existati! Daca nu ati fi existat, ar fi trebuit sa Va
inventdm!” (Maria Pilchin).

Este bine cunoscuta in tara si peste Incheiem aici. Intelegem cd nu am

hotare, consideratd un formator pus in lumina intreaga opera de forma-
model, apreciati laolaltd pentru tor a Lidiei Kulikovski. Sperdm insa ca

inteligentd, capacitatea de inovator, vom incita valorificarea ei in continua-
creativitate, contentul valoros oferit, re, precum si studierea si promovarea
maniera de a preda, numairul sporit vastului sau tezaur profesional (scris si

de activitati de instruire livrate, oral).

diruire de sine, liderism, empatie Alaturi de omagierea unui hotar

etc. aniversar, aducem urdri de tot ce este
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mai bun si frumos, mai util si pldcut,
unui coleg de breasld excelent, unui Om cu literd mare — LIDIA
KULIKOVSKI.

Din toatd inima, autorii.
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LIDIA KULIKOVSKI - OMUL CU IDEI

Natalia GOIAN,
dr. conf. universitar

Cunoscuta pe ambele maluri ale Prutului, si nu numai, Lidia
Kulikovski a fost si este omul cu idei. Nu exista vreun aspect al
activitétii bibliotecii care sa nu se fi aflat in vizorul dumneaei. Rés-
foind volumele, studiile si articolele multiple semnate de doamna
Lidia Kulikovski, am considerat oportun sa evidentiez una din te-
mele cercetate, care este cu adevdrat inovativa pentru biblioteco-
nomia Republicii Moldova si care a fost in premiera realizata de
dumneaei. Este vorba despre cercetarea Servicii de bibliotecd pen-
tru persoanele dezavantajate.

Deseori intalnim persoane cu nevoi speciale sau cu dizabili-
tati. Multi oameni care au o slabd experienta in acest domeniu au
o conceptie gresita despre aceste categorii. Pe parcursul diferitor
perioade de timp, persoanele cu dizabilititi au fost considerate
inapte, persoane care trebuiau ascunse de societate. Totusi epo-
ca modernd aduce o atitudine noud fata de persoanele cu nevoi
speciale. Dezvoltarea medicinei, pedagogiei, defectologiei, ca ra-
mura a pedagogiei, impulsioneaza interesul fata de persoanele cu
deficiente.

Problema privind educatia persoanelor cu dizabilitéti a ridicat
multe semne de intrebare si discutii in decursul timpului, dar nu
s-au gasit doritori de a cerceta si a solutiona problema in cauza,
decat, poate, tangential. Si atunci, absorbita de tendinte inovato-
rii, doamna Lidia Kulikovski si-a propus sd realizeze o cercetare
stiintifica care a ridicat biblioteca publicd la un nivel mondial in
problema accesului la informatie a persoanelor dezavantajate.

Actualitatea studiului ei deriva din determindrile si obiective-
le Societatii Informationale, fenomene care au produs schimbari
la nivelul conceptelor, reprezentarilor si deprinderilor indivizilor
si grupurilor sociale, care, la randul lor, au generat studii teoreti-
ce, in care se demonstreaza ca bibliotecile, prin functiile lor soci-
ale, culturale, educationale, pot contribui in mare masurd la so-
cializarea acestor categorii de populatie. Revirimentul interesului
fata de persoanele dezavantajate al doamnei Lidia Kulikovski a
fost generat si de tendinta de integrare europeand, politicile cé-
reia indica necesitatea reevaludrii rolului si locului bibliotecii in
procesul social.
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Tendinta bibliotecii publice a fost in promovarea integrarii,
a participdrii si in combaterea segregarii. Integrarea si participa-
rea sunt atribute esentiale ale demnitatii umane si ale drepturilor
omului, precum si ale procesului de exercitare a acestor drepturi.
In domeniul biblioteconomic, aceasta se reflecta in dezvoltarea
unei strategii care face posibild o echitate reald. Cercetarea se in-
scrie in aceste cerinte si tendinte actuale ale contemporaneitatii
si argumenteaza actualitatea, valoarea si oportunitatea ei. Demo-
cratizarea accesului la informatie este scopul major al Societétii
Informationale, aceasta presupunédnd accesul la informatie a tutu-
ror indivizilor, una din prioritatile Societatii Informationale fiind
lichidarea distantei dintre indivizii care obtin usor informatia si
cei ce nu o pot obtine.

Accesibilitatea unei biblioteci este

determinata nu doar de indeplinirea
unor norme de acces in vigoare, prin
care se solicita ca bibliotecile si detina
rampe, balustrade sau scaune speciale
pentru cei cu dizabilitati locomotorii,
de exemplu. Dacd ne referim la accesul
persoanelor cu dizabilitati senzoriale,
este nevoie de obiecte care pot fi atinse,
pipdite, este nevoie de utilizarea diver-
selor metode de interpretare cum ar fi:
ghiduri audio, inregistrari audio, pre-
zentari video etc. Accesul persoanelor
cu dizabilitati trebuie sa fie gratuit, sa li
se ofere informatii, sd li se asigure im-
prumutul publicatiilor, accesul la carti
electronice si posibilitatea de a face
cursuri pentru invatarea unor limbi
straine, organizate sub formd de ate-
liere in incinta bibliotecilor. Nu existd
institutii in tara care, desi detin tehno-

Revirimentul interesului fata de
persoanele dezavantajate al doamnei
Lidia Kulikovski a fost generat si de
tendinta de integrare europeana,
politicile careia indica necesitatea
reevaluarii rolului si locului
bibliotecii in procesul social.
Tendinta bibliotecii publice a fost in
promovarea integrarii, a participarii
si in combaterea segregirii.
Integrarea si participarea sunt
atribute esentiale ale demnitatii
umane si ale drepturilor omului,
precum si ale procesului de
exercitare a acestor drepturi. In
domeniul biblioteconomic, aceasta
se reflectd in dezvoltarea unei
strategii care face posibild o echitate
reala.

logia de acces necesara persoanelor cu nevoi speciale, nu le pun la
dispozitie colectii semnificative de documente si, astfel, nu reusesc
sd atraga spre biblioteca aceastd categorie de utilizatori. Putine bi-
blioteci care indeplinesc rolul de ,,tertd parte”, dupa cum mentio-
neaza Lidia Kulikovski, bibliotecar distins si cu renume din Repu-
blica Moldova, pot oferi mai multa intimitate si confidentialitate
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utilizatorilor cu dizabilitati, care au teama de formalitate si pro-
tocol (adresd, semndturd, reguli stricte de utilizare), fiind foarte
sensibili la necesitétile de socializare.

Pentru a veni in sprijinul persoanelor cu dizabilitati, doamna
Lidia Kulikovski a considerat cd este necesar sa se cunoasca difi-
cultatile cu care acestea se confrunta zilnic, sa se asigure anumite
facilitati pentru ele in functie de tipul deficientei: motorica, audi-
tiva, optico-vizuala, comportamentald, senzoriald etc., sd fie pus
la dispozitia publicului cu nevoi speciale un personal familiarizat
cu tehnologia adaptivd, sd se elaboreze manuale si instructiuni de
utilizare a echipamentului de asistentd, fiind accesibile in format
alternativ atat pentru personal, cat si pentru utilizatori. Creand un
mediu accesibil, Lidia Kulikovski a implicat mai multi discipoli in
cautarea solutiilor si aplicarea lor in rezolvarea problemelor care,
inevitabil, apar intr-o lume normald. Implicarea persoanelor cu
dizabilitati in diferite activitati organizate la nivel de comunitate,
nu numai in calitate de spectatori sau participanti pasivi, dar si in
calitate de participanti activi cu discursuri, de organizatori ai eve-
nimentelor si numerelor artistice, ar spori increderea acestora de a
se face utile societtii in care traiesc.

Cercetarea, care s-a incheiat cu sustinerea tezei de doctor, a fost
fondatd pe concepte general-umane si ale domeniului, pe teorii,
principii interdisciplinare si biblioteconomice vizand problemele
serviciilor de biblioteci pentru persoanele dezavantajate. Autoarea
prin cercetarile elucidate in teza de doctor demonstreaza evolutia
acestor servicii si le trateaza ca parte componenta a procesului de
democratizare sociald.

Terenul societal, arid, autohton, a necesitat abordarea subiec-
tului multidimensional cu implicatii de ordin juridic, politic, in-
stitutional, cultural, educational, comunicational. Caracteristic
pentru Lidia Kulikovski este ca cercetarea serviciilor de bibliotecd
pentru persoanele dezavantajate in plan sincronic a identificat un
sistem eterogen: de la mentinerea lor in cadrul conceptului traditi-
onal de biblioteca pana la inregistrarea unor inovatii performante.

Inovatia stiintifica si valoarea teoretica a cercetdrii constd in
dezvoltarea teoreticd si practicd a unui sistem de servicii de bibli-
oteci pentru persoanele dezavantajate, a metodologiei si principii-
lor specifice acestei activitati. Toate aceste aspecte inovationale au
fost validate prin experimente de implementare a unor servicii,
iar rezultatele obtinute indicd valoarea practicd a cercetdrii care
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isi gaseste utilizare in toate tipurile de biblioteci din Republica
Moldova.

Cercetarea inovativa realizatd de doamna Lidia Kulikovski evi-
dentiazd si concretizeaza tabloul stiintific al serviciilor de biblio-
teca pentru persoanele dezavantajate, sustinute de tezele teoretice
la problema data.

DIMENSIUNILE DEMERSULUI
KULIKOVSKIAN

Dr. Alexe RAU,

bibliosof, scriitor,

director al Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova
(1992-2015)

Aceasta carte este, in sens heideggerian, locuinta din care ni
se arata fiinta Lidiei Kulikovski, iar prefata mea ar fi sa fie un fel
de cheie. Nu stiu dacd am reusit sa ma exonerez de o astfel de sar-
cind, data fiind ubicuitatea broastei de la usa. Conjunctia posibili-
tatii cu actul este, in acest sens, una mai mult probabild, asa incat
ferice voi fi daca ceea ce scriu eu acum ar putea sd ia chipul unei
invitatii la casd noud. Mi-am propus, totusi, o scoatere la iveala,
prin punere in evidentd, a temeiului acestei constructii. Dar si a
esentei a ceea ce este in ea, pentru ca interogatia care mi-a ghidat
gandul a fost aceasta: ce este fiinta kulikovskiana?

Este ceea ce este, imi sopteste de pe polita de sus stagiritul.
Bine, zic eu, dar ce este ceea ce este cand zicem ca este n aceasta
carte? Da totul la o parte ca sa vezi, ma consiliaza poetul Eugen
Cioclea. Fac recurs la metoda deconstructiei. Si mi se aratd din as-
cundere, ba nu — 1si face aparitia, iesind dintre, sau de sub randuri
si semne, firea plind de loc si vreme a autoarei. Ea este, intai de
toate, o aparitie nietzscheana, o floare a vointei de afirmare. O fiin-
ta agonala, animata de setea de intdietate, caci a fi intaiul Inseamna
pentru ea a eluda potecile batatorite, a croi un drum propriu. Mer-
gand pe de-a-ntregul, cum am scris odata despre ea, folosindu-ma
de vorba lui Gala Galaction. A fi in avangarda, a vedea prima lu-
crurile noi si a le spune altora despre ele. A tine de oligarhia in-
formationald a domeniului biblioteconomic, informatia insemnand
putere intelectuala si nu numai. A simti si a presimti noul si a abor-
da schimbarea ca pe un mod de a fi. Apoi, ea se manifestd ca un
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BIBLIOTECONOMI

homo conectatus, este un nod de conexiuni, un focar contagios de
emergentd spirituala si profesionald. Conexiunile ei cu lumea, cu
comunitatea, cu colegii de breasla se constituie intr-o symploke,
cum ar zice Platon, intr-o urzeala care a devenit ca un fel de in-
frastructura pe care se intemeiaza viata si activitatea ei. In fine, ca
sa pun in evidenta ipostazele fiintiale ale ei cele de langa granita cu
viata individuala, frontiera pe care nu o voi viola din ratiuni de me-
toda, din nevoia de idealizare care constituie una din chintesentele
filosoficului si ale stiintificului, am a va propune inca o conexiune
cu filosofia existentialistd heideggeriana, intru a remarca plindtatea
fiintarii autoarei. Or, structura de fiinta a Dasein-ului, revelatd de
filosoful german, se asazd pe urmatoarele determinari ontologice:
Faptul de a fi in lume si a fi laolalta, Faptul de a fi Tnaintea ta insuti,
de a surveni din propriu-ti viitor, Faptul de a fi Proiect, Faptul de
a fi ca loc de deschidere aici si acum, Faptul de a fi discurs (de a
comunica). Faptul de a fi autentic. Cand mi s-a aratat din aceasta
carte de locuit, fiinta kulikovskiana era Tmpodobita cu toti acesti
predicabili. Si asa este ceea ce este ea cat este.

Formal, textele din acest volum sunt dispuse in cinci com-
partimente, pe criterii diferite. M-am intrebat de ce anume cinci
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si mi-am raspuns ca, probabil, fiind aceastd carte-casd facutd de
mana ganditoare si fauritoare a ei, si-a spus cuvantul vreun im-
puls subliminal care a mnemonizat numarul degetelor edificatoa-
re. Dar adevarata structura a discursului, dimensiunile demersului
biblioteconomic al autoarei se afla dincolo de aparentele structu-
rale. Aceste dimensiuni, aceastd geometrie husserliand a scriiturii
provin din paradigma ontologica a fiintei sale. Cand am numarat
aceste dimensiuni am constatat cd sunt
tot cinci: conceptualizarea; bibliopra- Citindu-i articolele si comunicind
xiologia; dimensiunea BMC B.P. Has- cu dénsa, te alegi cu impresia ca ea
deu; dimensiunea comunitara si Cartea conceptualizeazi tot ce vede, cé este
si Biblioteca (sau, cum zice M. Cim- o masina cunoscitoare conectati
poi, ontosul concentrat in lybros). simultan la toate obiectele de
Travaliul dezghiocarii conceptelor cunoscut ce-i apar in calea ochiului
constituie pentru Lidia Kulikovski o sia mintii, ca un posedat in sensul
experientd implinitoare si o obsesie, 0 cel mai bun al cuvintului. Ca un
stare, sau, cum ar zice Nietzsche, un apucat, cum zice Mircea Cartirescu,
instinct. Citindu-i articolele si comuni- tot in sensul frumos al expresiei.
cand cu dansa, te alegi cu impresia ca
ea conceptualizeaza tot ce vede, ca este 0 masind cunoscatoare
conectata simultan la toate obiectele de cunoscut ce-i apar in calea
ochiului si a mintii, ca un posedat in sensul cel mai bun al cu-
vantului. Ca un apucat, cum zice Mircea Cartarescu, tot in sensul
frumos al expresiei. Autoarea a asimilat si valorifica un repertoriu
relevant de termeni stiintifici. In cadrul conceptualizarilor sale, se
remarca doua fatete distincte: tematizarea stiintifica a unor aspec-
te neexplorate sau putin atacate ale campului biblioteconomic, din
aceasta rezultand contributii teoretice inedite si cercetarea unor
produse teoretice si praxiologice deja existente in vederea actua-
lizarii si a conexiunii lor cu realitatea biblioteconomica de la noi.
Din prima categorie as evidentia mai intai studiul consacrat
tehnologiei de bibliotecd. Precum am remarcat in altd parte, in
valtoarea revolutiei informationale, s-a scapat oarecum din ve-
dere faptul ca tehnologia inseamna nu doar mijloace tehnice si
logistice, ci si, ori mai ales algoritme, succesiuni si ansambluri de
procese, operatii, cicluri, metode utilizate in scopul obtinerii unui
anumit produs de biblioteca. Esenta tehnologiei rezida in a regle-
menta, a stabili aceste succesiuni si algoritmi si a le implementa in
pragmatica bibliotecara. Lidia Kulikovski a fost atenta la aceasta
deficienta de abordare si a realizat o teoretizare originald asupra
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acestui aspect. Cu totul noud este tematizarea rolului umorului in
managementul de biblioteca, tema reluata in cateva studii. Autoa-
rea supune acest fenomen al spiritului unei analitici dusa pana la
ultimele consecinte, stabilind definitia lui, functiile, aplicabilita-
tea manageriald. In viziunea ei umorul contribuie substantial la
crearea mediului endogen 1n bibliotecd, drept care sunt stabili-
te, ca cerinte fatd de manager, simtul umorului si sportivitatea, e
subliniata necesitatea evaludrii personalului din punctul de vedere
al simtului umorului, al crearii ,,zonei umoristice a bibliotecii”.
In alte doui articole tema este extinsa citre rolul caricaturii si al
epigramei in management, fiind implinita astfel o teorie (doctrind)
biblioteconomizata a umorului. E drept ca intr-o digresiune ni se
sugereaza cd cine are simtul umorului nu-1 va plasa pe acesta prin-
tre componentele principale ale managementului. In general, se
lasd remarcata, in aceste studii, o noua orientare a scrisului Lidiei
Kulikovski, o tranzitie de la purismul scientist la ceea ce M. Cim-
poi numeste ,,resurectia genurilor”, adica la un eclectism stilistic
postmodern. Acuma, chiar si studiile, comunicarile cele mai seri-
oase ale ei, pot incepe si se pot incheia cu cate un banc. Iar pildele
ce le insereaza in text sunt ca niste sentinte si parabole de manager
experimentat si din aceastd cauza ajuns la o proximitate vizibila
cu intelepciunea. Aidoma scriiturii celui mai mare manager din
lume, Li Yakoka. Este remarcabila contributia autoarei la teoria
imaginii bibliotecii. Pornind de la experienta BM ,,B.P. Hasdeu”,
al carei director general este, si de la sursele bibliografice la tema,
autoarea reuseste sa creeze, de fapt, un fel de doctrina a industriei
de imagine in biblioteconomie.

Chiar si atunci cand abordeaza viziunile biblioteconomice ini-
tiate de altii, autoarea reuseste sd-si impuna felul sdu de a gandi bi-
blioteconomic, introducand concepte si idei complementare celor
cercetate. In general, ea se arati a fi, in stiintele biblioteconomice,
un partizan si un promotor al pozitivismului, determinismului so-
cial si al pragmatismului. Parintele acestuia din urma, Dewey, este
citat, iar unele expresii de ale lui sunt luate ca motto. in prim-pla-
nul acestei fatete a conceptualizarii iese tema userismului, care
constituie in aceasta carte si in creatia stiintifica a Lidiei Kuliko-
vski in general ceea ce Imre Lakatos numea ,,nucleu tare”. Geneza
conceptului este localizatd in cele cinci legi ale lui Ranganathan.
Ontologia evolutiei termenului, de la ,cititor” la ,,utilizator”, con-
duce spre aglutinarea paradigmei actuale a userismului, pe care
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autoarea proiecteazd conceptul de utilizator, procedeu din care
rezultd noile determinari (predicabili) ai acestuia: el este comu-
nicator, cautator de informatii, recipient, utilizator de informatie,
utilizator de sisteme inteligente de biblioteca. Abordarea sfarseste
intr-o metabola: Biblioteca (resursa informationald) este utiliza-
tor, iar utilizatorul este resursa.

Bibliofuturologia devine unul din subiectele de interes pri-
mordial pentru autoare. Termeni si expresii originale isi fac loc in
repertoriul lexical utilizat: mutarile tectonice ale biblioteconomiei
(tectonica se asociaza mai ales cu fenomenul de seism, cutremur
de pamant), produs tranzient, manage-
mentul reprezentarilor, retele perva- Ingeneral, ea se arati a fi, in stiintele
zive, scena biblioteconomicd etc. Ce biblioteconomice, un partizan si
a facut-o sa fie atat de preocupata de un promotor al pozitivismului,
problema identitard? Intr-un eseu pe determinismului social si al
tema postmodernismului in biblioteco- pragmatismului.
nomie, subsemnatul scotea in eviden-
ta, cu ani in urma, faptul ca deschiderile extraordinare catre ma-
pamondul biblioteconomic, vizitele ce se soldau cu infuzii de idei
si concepte in organismul biblioteconomiei basarabene, odata cu
impactul lor benefic si fertilizator, dau nastere unui soi de eclec-
tism biblioimpresionist, care, cu timpul, va fi asimilat si transfor-
mat in cotidianitate (banalitate), scotdnd in vileag lipsa unei idei
biblioteconomice nationale vectoriale, asa cum o au tarile de la
care am preluat idei si viziuni fara a ne gandi cum sa le topim in-
tr-un intreg. Departarea de modelul national care incepea sa se in-
firipeze pe la 1992, cosmopolitismul excedent, ori, mai bine spus,
uzarea morald a acestuia ne vor pune in fata unui gol greu de sur-
montat. Si se pare ca ceasul acestei repercusiuni a sunat. Autoarea
resuscitd interogatia si temerea lui Peter McDonald ca biblioteca
si profesia de bibliotecar nu vor putea supravietui. Intr-o cuvéanta-
re pe tema viitorului bibliotecilor publice 1n Moldova, ea regreta
ca nu avem si noi un model de biblioteca publicd modernd cum
au finlandezii. Argumentatia, tehnica evocarii si invocarii se asea-
mana intru catva cu acelea ale cuvantarii lui Alexandru Hajdau in
fata absolventilor scolii din Hotin, numai ca patosul si optimismul
cedeaza aici locul unui scepticism lucid. Dar si ironiei, de vreme
ce cuvantarea a inceput cu bancul lui Serafim Saka despre evreul
care statea mereu in preajma Arcului de Triumf cu un buchet de
flori in mana, in ,,asteptarea americanilor”, si se incheie cu o scend
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plind de haz avandu-i ca protagonisti pe cei doi ardeleni care nu
stiu pe ce drum s-o apuce.

Reflectiile futurologice ale Lidiei Kulikovski sunt genera-
te adesea de lectura materialelor unor cercetari sociologice sau
previziuni referitoare la viitorul umanitatii. Functia predictibila
a travaliului stiintific este pusa aici in drepturile si prerogativele
sale. Pronosticurile facute de Societatea ,,Viitorul lumii” si gene-
ralizarile sondajului sociologic efectuat de OCLC printre utiliza-
torii sai, raportate la realitatea basarabeana, declanseaza discursul
alarmat, sprijinit pe ceea ce Eminescu numea ,,retorice suliti”. Au-

Modul de interogatie al ei este, in
general, unul lasat deschis. Ea nu
vine cu solutii personale, ea doreste
ca intreaga breasla sa intre in

albia lui homo numericus, aceea a
gandirii si actiunii colective. Pornit
de la altitudinea conceptualizarilor
intelectuale ambitioase, demersul

ei actual, atunci cand ajunge sa fie
pus in conexiune cu predictibilitatea
si cu praxiologia, sfarseste in
concluzii si recomandari cu atat

mai simple cu cit mai teoretizant

i-a fost punctul de pornire: pentru a
supravietui, bibliotecile au nevoie de
un management corect, ele trebuie
sa se afle acolo unde sunt utilizatorii,
serviciile ei trebuie sa ajunga la
casele oamenilor, ele trebuie sa
functioneze non-stop.

toarea face paralele contrastante: mo-
delul emergent Biblioteca 2.0 creat in
Occident in baza tehnologiei Web 2.0
si bibliotecile publice de la noi care in
majoritatea covarsitoare a lor nu au cel
putin un computer; modelele strategi-
ce nationale 1n biblioteconomia tarilor
nordice si situatia dezolanta de la noi.
,,Domeniul nostru, scrie ea, este cu-
prins de o rumoare — ¢ situatia nu prea
este ea cu viitor”. Sau: ,,Devenim con-
stienti de importanta institutiilor noas-
tre atunci cand se petrece — cu noi si cu
ele —un fenomen amenintator...”. Sau:
,,Ma chinui, de la Anul bibliologic, cu o
intrebare: putem noi, forta profesionala
a RM, elabora un scenariu referitor la
dezvoltarile viitoare ale bibliotecilor
noastre publice?” Si: ,,Noi, biblioteca-
rii, urcati sus, pe creasta templului zidit
de carte, stdm acolo, pretinzand vietu-
ire vesnica si supdrati ca nu ni se dau

onorurile cuvenite... fara sa observam ca templul este de mult de-
teriorat, se surpa, e gata, gata sa cada...” Modul de interogatie al ei
este, in general, unul lasat deschis. Ea nu vine cu solutii personale,
ea doreste ca intreaga breasla sa intre in albia lui homo numericus,
aceea a gandirii si actiunii colective. Pornit de la altitudinea con-
ceptualizdrilor intelectuale ambitioase, demersul ei actual, atunci
cand ajunge sa fie pus in conexiune cu predictibilitatea si cu praxi-
ologia, sfarseste in concluzii si recomandari cu atat mai simple cu
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cat mai teoretizant i-a fost punctul de pornire: pentru a supravietui,
bibliotecile au nevoie de un management corect, ele trebuie sa se
afle acolo unde sunt utilizatorii, serviciile ei trebuie sa ajunga la
casele oamenilor, ele trebuie sa functioneze non-stop.

In contextul tatonarii vectorilor, a starii si tendintelor evolutiei
bibliotecilor, autoarea organizeaza un sondaj in mediul studentesc
pe Ancheta cititorului, elaborata pentru studiul sociologic national
»impul si spatiul lecturii In Republica Moldova”, desfasurat de
BNRM. Concluziile pe care le trage din rezultatele obtinute sunt
mai optimiste, chiar daca se situeaza in formula gandirii dihoto-
mice: pe de o parte, lectura raimane foarte importanta in viata tine-
rilor, pe de alta, insa, ,,bibliotecile fac
in foarte micd masura parte din viata
de zi cu zi a oamenilor”. Parafrazdndu-1 pe Borges, ea

Un model de actualizare a ideilor marturiseste ci Paradis ar putea fi si
biblioteconomice 1l constituie studiul titlul unei vizite de documentare.
despre legile biblioteconomice ale lui
Ranganathan.

Deseori, autoarea realizeaza generalizari teoretice importante
pornind de la bibliopraxiologie, de la pragmatica ce devine si in
domeniul nostru o stiintd secundd. Atestarea cadrelor bibliotecare
din BMC in vederea obtinerii gradelor de calificare este supusa
unei analize multilaterale, rezultand din acest demers o conceptu-
alizare originald a procesului de evaluare a competentelor profe-
sionale si abilitdtilor individuale ale angajatilor.

O dimensiune relevantd si revelatoare a discursului Lidiei
Kulikovski este BM ,,B.P. Hasdeu”. De fapt, prestanta acestei in-
stitutii face din ea o dimensiune a biblioteconomiei nationale in
general. In aceastd carte Biblioteca Municipali e prezentati in-
tr-un moment aniversar, de bilanturi, de ochire Tnapoi, cum zicea
Liviu Damian, si de scrutare a orizontului, a zarii bibliotecono-
mice. Dezvoltarea, progresul, colaborarea si parteneriatul, notiuni
care au constituit genericul conferintei stiintifice jubiliare, sunt
si cuvintele-cheie ale abordarilor teoretice si praxiologice ale au-
toarei vis-a-vis de trecutul, prezentul si viitorul institutiei. Stilul
acestor materiale (in mare, prelegeri sau alocutiuni rostite in zilele
sarbatoririi aniversarii a 130-a a BM ,,B.P. Hasdeu™), consuna cu
maxima enesciana ,,vibreaza tu insuti si fa-i sa vibreze si pe altii”.

Ca om conectat, autoarea este omniprezentd in toate miscarile
si evenimentele culturale si stiintifice ale comunitatii bibliotecare
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si ale comunitatii municipale. Elogiile aduse colegilor, institutiilor,
prietenilor BM sunt pivotate pe precizia observatiei asupra calita-
tilor esentiale ale oamenilor omagiati (aici spunandu-si cuvantul
experienta sa pedagogicd) si sunt o reflectare a manierei discur-
sive a Lidiei Kulikovski: conceptuali-
Tentatia citatului si a intertextului, zdrile bonome si ingenioase, sistemati-
relativismul si ironia, ludicul si zarile, travaliul clasificator, analiza si
analitica limbajului, stergerea sinteza sunt determindrile ontologice
granitelor dintre stiluri si genuri ale acestor deschideri. In acelasi timp,
sunt doar cétiva din predicabilii iese in evidenta felul cum autoarea stie
care ii dau culegerii o patind si tine sa se exprime pe sine in ludrile
postmodernai. Este, cum am spus de cuvant si in scrierile consacrate al-
la inceputul acestor insemndri de tora. Omagierea inseamna pentru Ku-
lectura, o carte de locuit din care ni likovski evaluare, iar omagiatii sunt
se arata fiinta kulikovskiana. masurati, numarati, cantariti de ea de
0 manierd asemandtoare cu aceea a lui
Osiris din mitologia egipteana care, la judecata de apoi, cantirea
inimile aspirantilor la nemurire. Deosebirea cruciald consta in lip-
sa de gravitate, de crispare, in prezenta umorului spontan. Pe me-
trica specifica a ei s-au edificat contabilizari memorabile ale vietii,
activitatii si prezentei editoriale a lui B.P. Hasdeu, Iurie Colesnic,
Iulian Filip si multi alti autori.

Dimensiunea Carte si Biblioteci confera demersului ei o alura
de profet biblioteconomic implicat in deslusirea unor varii fatete
ale culturii. Recenziile, prezentarile, prefetele si alte texte de acest
gen fac dovada tentatiei de exeget, comentator de arta, interpret
literar si a altor avantari navalnice si spectaculoase. Meditatiile
asupra fiintei cartii o transbordeaza intr-o lume de poveste, chiar
si atunci cand e vorba de un targ de carte. Parafrazandu-1 pe Bor-
ges, ea marturiseste cd Paradis ar putea fi si titlul unei vizite de do-
cumentare. Bibliotecile sunt privite ca niste site-uri producatoare
de experientd umana. Insemndrile despre vizitarea unor biblioteci
europene sunt niste pandante ale ,,Buchetierei din Florenta” a lui
Vasile Alecsandri. Aidoma clasicului nostru, autoarea admira mi-
nunile bibliotecilor occidentale, dar se indreapta mereu cu gandul
catre institutiile bibliotecare din tara, intrebandu-se si intreban-
du-ne: ,,Cand va fi si la noi ca la ei?”

Cartea Biblioteconomie a Lidiei Kulikovski ne oferd o viziune
asupra institutului de biblioteca publicd sub toate aspectele posi-
bile. Biblioteconomia Insasi este relevatd in toate ipostazele ei:

202 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1(2021)

teoreticd, organizationald, praxiologica, pragmatica, relationala.
Tentatia citatului si a intertextului, relativismul si ironia, ludicul
si analitica limbajului, stergerea granitelor dintre stiluri si genuri
sunt doar cativa din predicabilii care 1i dau culegerii o patina post-
moderna. Este, cum am spus la Inceputul acestor insemnari de
lecturd, o carte de locuit din care ni se aratd fiinta kulikovskiana.
Povestea cu cheia si cu invitatia pe care aveam a vi le oferi, pe
rand, 1si schimba, iata, fabula, pentru ca fiinta ce a iesit dintre,
de sub randuri si semne este una deschisa catre lume si este, prin
insusi faptul de a fi, o invitatie la cunoastere si o provocare la o
traire si la o implinire plenara in aceasta lume, in aceasta profesie,
in aceasta viata.

8-10 august 2008
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LIDIA KULIKOVSKI S MANAGEMENTUL
DIFERENDELOR

Maria PILCHIN,
sefa Bibliotecii Centrale,
Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Managerul Lidia Kulikovski va intra in istoria Bibliotecii Mu-
nicipale ,,B.P. Hasdeu” in primul rand ca un cercetator in dome-
niul biblioteconomiei si ca un inovator al institutiei noastre in
toate sensurile. Spiritul noutatii s-a regdsit in intreaga ei activitate
manageriald, stiintifica si didactica. Profesoara si formatoarea au
facut corp comun cu omul care conducea o institutie precum este
BM. O recunosc colegii, intreaga comunitate biblioteconomica si
publicul larg. Un aspect al activitatii sale ne-a preocupat in mod
special. Piatra de poticnire a oricarui conducitor: situatiile critice,
conflictele. Cum a stiut Lidia Kulikovski a le solutiona? Antago-
nismul caracterelor si motivatiilor umane, cum poate fi el tinut in
albia normalitatii?

In lucrarea Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiolo-
gice), Lidia Kulikovski ne atrage atentia: ,,Managerul nu este un
personal rigid cu ochelari de cal, cu aratdtor, cu metru si cantar”
[2, p. 72]. Surprinde acest portret aproape fizic al unui sef. Bucura
aceasta deschidere spre autoanalizd. Este capacitatea detasarii de
sine, de lumea egocentricd a oricarui individ. ,Ochelarii de cal’, o
metafora a cecitatii strategice, nu sunt intamplatori in acest inven-
tar. Incapacitatea de a vedea dincolo de propria zona de confort,
dincolo de propriul cerc, iata ce ni se semnaleaza. ,, Aratatorul” este
si el un simbol al directiei, al tacticilor organizationale, al viitoru-
lui, ,metrul” este prezentul, capacitatea de a intelege unde te afli,
pe ce coordonate, iar ,,cantarul” este instrumentul care evalueaza
»Cit esti”. Observam cd toate acestea sunt elemente necesare unui
lider. Dar nu sunt nicidecum uneltele suficiente. Arma tactica a
unui lider adevarat este flexibilitatea, spiritul inovativ si dorinta de
a invata mereu. Aceasta este viziunea unui sef bun pe care o confi-
gureazd in mai multe studii Lidia Kulikovski. Seful cel bun insd nu
este omul cuminte care sta deoparte. Seful cel bun este implicat, el
are viziune, el risca, el invata din greseli.

Flexibilitatea ca o capacitate de a rezista schimbarii este pana
la urma o valoare. Ea te salveaza in situatiile in care legile sau
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regulamentele sunt ineficiente. In prelegerea profesoarei Lidia
Kulikovski Cadrul legislativ referitor la accesul la informatie a per-
soanelor dezavantajate. Situatia Republicii Moldova, descoperim
ideea cd discriminarea poate fi o cauza a aparitiei unor conflicte.
Discriminarea ca o incapacitate de a fi deschis si tolerant fata de
celalalt: ,,In general, urmarind aplicarea practica a Legii cu privire
la biblioteci, de la adoptare pand in prezent, putem afirma ca ea lu-
creazd prost, bazandu-se pe ea, bibliotecile nu pot asigura dreptul
persoanelor la informatie si nici dreptul la libertatea de expresie;
ea nu este un instrument de sprijin pentru biblioteci si nici un
instrument de sustinere a utilizatorilor. Cel mai grav este faptul cd
legea nu asigurd realizarea prevederilor Art. 34 al Constitutiei cu
privire la dreptul cetdteanului la informatie. Nu realizeaza acest
drept nici mult asteptata Lege nr. 982XIV din 11.05.2000 privind
accesul la informatie” [4, p. 111]. In sens mai restrans, pur profe-
sional, ,,bibliotecarul este responsabil de instaurarea in biblioteca
a conditiilor de lucru egale pentru toti beneficiarii” [4, p. 112]. Si
atunci maleabilitatea il poate ajuta intr-un cadru in care legea e
deja invechita sau ineficienta. De altfel, conflictele cu utilizatorii
pot genera disensiuni si in interiorul colectivului, tensiunile me-
reu genereazd alte tensiuni.

Si in acest sens tinem, totodata, sd subliniem pozitia cerce-
tatoarei Lidia Kulikovski care condamna ,,teama de conflict” si
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incurajeaza ,,conflictele sanatoase”. Ultimele tin de directiile pro-
fesionale, de conceptie si strategie, de inovatii, de implementare
a noilor servicii, de reinventare a institutiei. ,,Penuria sau lipsa

Managementul trebuie sd
imbundtateasca eficacitatea

si eficienta bibliotecii prin
implicarea si sprijinul angajatilor.
Si scopul principal ar trebui sd

fie autodezvoltarea, acel ,,proces
constient, orientat pentru
dezvoltarea profesionala ce include
perfectionarea individuala a
cunostintelor, competentelor,
calitatilor personale si functionale,
si care asigura eficienta activitatii
profesionale” [1, p. 18]. Si aceasta
eficientd se poate intruchipa in
ipostazele: bibliotecar-animator,
bibliotecar-facilitator, bibliotecar-
formator, bibliotecar-ludotecar,
bibliotecar-mediator etc. Un angajat
modern intr-o institutie a culturii.

conflictelor sdndtoase in echipd este
deja o problema, pentru cd generea-
za un alt impediment in constituirea
unei echipe - lipsa angajamentului”
[2, p. 33]. In cazul ciocnirilor malig-
ne, Lidia Kulikovski ne atentioneaza:
»Dacd un singur element distructiv
este lasat sa se simta bine intr-o echi-
pa, adicd daca ii permitem s se insta-
ureze, poate distruge echipa” [12, pp.
33-34]. Un alt risc al unei situatii de
conflict este cazul in care persoanele
se ocupd doar de ,,conflictul lor, dar in
sens nu de stingere, ci de aprofundare”
[2, p. 34]. Dar, daca a aparut un con-
flict, o situatie critica, atunci ,,0 criza
ofera sansa unica de a face schimbari
radicale in propria organizatie” [2, p.
151]. Exista in aceastd abordare o abi-
litate de psihologie profesionala si de
analizd a comportamentelor si moti-
vatiilor umane. Lucruri mai mult de-

cét necesare unui lider. Este capacitatea lui de a se identifica cu
Celalalt, de a-i proba problema ca pe o haina, de a gasi iesirea
din impas.

In cadrul unei biblioteci moderne, zimbetul este ,,strategie de
loializare a utilizatorilor” [1, p. 94]. Si nu numai a lor, asa cum
»umorul, fard nici o indoiald, in sensul practicarii lui ca instru-
ment managerial, nu poate fi practicat de catre oricine... dar de
foarte multi manageri, bibliotecari creativi, care citesc mult” [3,
p. 99]. De fapt, este invocatd inteligenta emotionald, capacitatea
de a depdsi anumite neintelegeri si supardri de moment. Ironia,
autoironia, capacitatea de a intui solutii simple, dar eficiente de
rezolvare a unor supardri prin umor - iata ce ni se recomanda de
catre autoarea acestor studii.

Scoatem la iveald si ideea ca managementul trebuie sa imbu-
natateascd eficacitatea si eficienta bibliotecii prin implicarea si
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sprijinul angajatilor. $i scopul principal ar trebui s fie autodezvol-
tarea, acel ,,proces constient, orientat pentru dezvoltarea profesio-
nald ce include perfectionarea individuald a cunostintelor, compe-
tentelor, calitatilor personale si functionale, si care asigura eficienta
activitatii profesionale” [1, p. 18]. Si aceastd eficienta se poate in-
truchipa in ipostazele: bibliotecar-animator, bibliotecar-facilitator,
bibliotecar-formator, bibliotecar-ludotecar, bibliotecar-mediator
etc. Un angajat modern intr-o institutie a culturii. Animatia cultu-
rala este o modalitate de a fi creativ si util comunitatii beneficiare
de serviciile bibliotecii. Omul creativ nu are timp de conflicte, asa
cum nu are timp de frustrari, resentimente si alte emotii negati-
ve. Bibliotecarul in actiune este preocupat de rezultatul sau, asta
ii permite sa depaseasca anumite disfunctionalititi ale procesului.
Conflictele se nasc mai mult intr-un context static, amorf, plat, in
care oamenii din lipsa de activitate genereazd energii toxice (bérfe,
sentimente precum invidia si concurenta neloiald, mimarea unei
activitati si a interesului pentru valorile colective).

Bibliotecarii au nevoie sa dea dovada de acele competente
profesionale care tin de capacitatea lor de ,,aplicare a cunostinte-
lor si abilitdtilor in desfasurarea profesiei, incluzdnd capacitatea
de rdspuns prompt la problemele neprevazute” [1, p. 33]. Flexibi-
litatea organizationala este solutia, asa cum altfel ,,bibliotecile vor
ramane biblioteci pustii si statii de alimentare fard resurse” [2, p.
73]. Iar un management de calitate este acel care vizeazd interesele
utilizatorului. Din articolele, studiile si cartile semnate de Lidia
Kulikovski deducem urmdtoarea pozitie: pentru a sprijini reali-
zarea obiectivelor de imbunatatire a performantei, biblioteca tre-
buie sa incurajeze implicarea si autodezvoltarea angajatilor prin:

e oferirea unei instruiri continue (de ani buni asistim la in-

struirile pe care ni le ofera Lidia Kulikovski);

e definirea responsabilitatilor (cine si ce face, iata intrebarea

pe care mereu ne-o pune colega noastra);

e stabilirea de obiective individuale (ce rol are fiecare dintre

noi in cadrul BM);

e recunoastere (tot ce conteaza este utilitatea si imaginea BM);

e analiza continua a nevoilor intelectuale (cresterea fiecarui

angajat in parte);

e inovare (transformare perpetua);

e consolidarea echipei (activititi offline, evenimente

nonformale);
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e comunicarea verticald si orizontala (respectarea unei ierar-
hii si, totodatd, deschiderea spre o comunicare constructiva
de orice nivel);

e investigarea motivelor pentru care oamenii pleaca din insti-
tutie (dialogul - piatra de temelie).

Lidia Kulikovski a subliniat mereu faptul ca BM este o institu-

tie de frunte in tara noastrd, dar niciodata nu s-a limitat doar la o
constatare laudativa. Facand referinta la intreaga retea a Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu”, ddnsa sublinia punctele forte si proble-
mele cu care se confruntd Biblioteca Municipala [2, p. 83].

Puncte forte:

e viziuni si valori impdrtasite de toti la toate nivelele ierarhice;

e claborarea continua a unei strategii care reflectd viziu-
nea, precum si tendinta generala de dezvoltare, valorile si
principiile;

e buna aliniere dintre structuri;

e un stil eficient de conducere a resurselor umane;

e abilitati umane puternice de conducere;

e incredere in conducere;

e consecventa.

Dar iata si problemele de care ne ciocnim:

e ineficienta strategiei motivationale;

e dificultatea de a recruta specialisti doriti;

e lipsa unor indicatori de eficienta a managementului resur-
selor umane;

e insuficienta financiard pentru modernizarea conditiilor de
munca;

e lipsa lucrdrilor de management al resurselor umane in do-
meniul biblioteconomic.

In calitate de manager, dar si de cercetitor, Lidia Kulikovski
scoate in evidenta faptul ca situatia conflictuala din cadrul orga-
nizatiei noastre nu depaseste un nivel critic. Si totusi exista loc
pentru mai bine, pentru perfectionare si crestere profesionala in
sensul comportamentului cu utilizatorii. Agent al inovarii, dansa
subliniaza faptul ca multe situatii conflictuale apar din lipsa unor
tehnologii moderne in deservire, din lipsa de rabdare si amabilita-
te, din alte cauze subiective. Managementul unei biblioteci se face
dupad obiective bine stabilite si conturate - iata pozitia ei ferma.

Venim cu cateva concluzii la care am ajuns la finalul acestui
mic studiu:
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1. Putem conchide cu certitudine ca bibliotecarii actuali tre-
buie sd-si onoreze vocatia pentru a o pastra in randul ma-
rilor profesii intelectuale, apoi sa inteleaga bine fenomenul
globalizarii si interdisciplinaritatii in domeniul lor, accep-
tand si exploatdnd cu profesionalism tehnologia moderna
si, in sfarsit, sa stie sd lupte pentru locul cuvenit in comu-
nitate, evitand diferite modele de comportament agresiv si
conflictual. A concura nu inseamna a agresa, ci a fi mai
buni, mai pregititi, mai motivati.

2. Din lucrarile semnate de Lidia Kulikovski deducem ideea
fundamentald cd de modul in care utilizatorii sunt tratati,
depind numerosi factori legati de bunele relatii dintre bi-
bliotecari. O concluzie importanta este ca situatiile conflic-
tuale sunt aplicate ca tactici personale de obtinere a unui
rezultat cat mai bun in detrimentul progresului celorlalti.
Nu ne indoim de faptul ca un conflict trebuie privit ca o
imanentd a vietii biblioteconomice. Managementul de suc-
ces impune de la bun inceput configurarea situatiilor con-
flictuale precum si elementele care favorizeaza orientarea
acestora in sensul scaderii performantelor de conducere.
Solutie poate fi doar dialogul si dorinta de a te schimba
spre bine.

3. O concluzie majora tine de necesitatea unui management
actual care sa scoatd in evidenta realitétile profesionale si
psihosociale ale bibliotecarului. Este clar ca nu poate exista
o institutie infodocumentard de succes fira valorificarea
angajatilor sai. Un sef eficient nu trebuie sa fie interesat
numai de datele statistice si de realizarea obiectivelor, ci
si de modul in care angajatii sdi sunt multumiti de mun-
ca pe care o fac. El trebuie sd urmareasca o accentuare a
motivatiei muncii, o recunoastere sociala si profesionala
a salariatilor si competentele pe care ar trebui sé le aiba
in domeniul relatiilor psiho-sociologice, comunicationa-
le, spre a evita situatiile de dezacord. Cresterea motivatiei
specialistilor de biblioteca trebuie sa fie facuta prin imbu-
ndtdtirea organizarii muncii, prin asigurarea surselor de
informare actuale, prin stimularea materiala (performan-
ta), prin formare continud si, desigur, prin metoda bunului
exemplu. Or, managerul nu trebuie sa genereze el certuri
din propriile ambitii.
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Antagonismele, in general, conflictele intr-o institutie infodo-
cumentara, in particular, neintelegerile prin diferita percepere a
muncii sunt inevitabile. Managementul unei astfel de organizatii
trebuie sa aibd in vedere faptul cd o impunere strictd, rigida a regu-
lilor, a exigentelor, fara a acorda atentie particularitatilor specifi-
cului uman, a culturii organizationale, mai devreme sau mai tarziu
va duce la aparitia unui dezacord, ascuns sau nu, dar care va avea

Pozitia Lidiei Kulikovski este cd
un sef modern nu va sublinia
importanta sa, ci va avea drept
scop rezultatele. El mereu va pune
in centrul atentiei solutionarea
conflictelor cu utilizatorii. In acest
scop, va promova deontologia
bibliotecarului si deontologia
utilizatorului. El va insista sa fie
educata o atitudine corecta fata

de conflict, sa se evite conflictele
emotionale, punandu-se accentul
pe solutionarea problemelor de
productie. Or, seful cel bun nu este
cel care nu da sarcini, ci acel care
le obtine, fara a ldsa impresia unui
abuz sau fortari in cazul unei lipse
de acord intre opinii si sentimente

efecte nefavorabile asupra serviciului
de biblioteca prestat. O expertizd mai
atentd a partilor implicate si a disensi-
unii aratd cd problema de baza este cea
a factorului uman.

Intr-o bibliotecd pot exista conflic-
te, interese de grup, pareri subiective.
Important sa existe un manager bun
care s le gestioneze pe toate si sd cal-
meze spiritele. Existd necesitatea rezol-
varii problemelor, e recomandabil si
se practice analiza conflictelor, pentru
a descoperi motivele si a inldtura pro-
blemele existente. Un conducator bun
mereu va dori sd solutioneze proble-
mele principale ce provoaci diferende
(conditii nesatisficatoare de muncg,
stabilirea incorecta a suplimentului
de salariu, combinarea nereusitd a ca-

umane. racterelor umane etc.) prin elaborarea
unui plan de actiuni in aceasta directie,
sa inldture deficientele de comunicare prin instruirea personalu-
lui privind cultura comunicarii, sd ia masuri pentru imbunatatirea
climatului de comunicare, punand accentul pe realizarea unor lu-
crari in comun si pe comunicarea neformala.

Pozitia Lidiei Kulikovski este ca un sef modern nu va sublinia
importanta sa, ci va avea drept scop rezultatele. El mereu va pune
in centrul atentiei solutionarea conflictelor cu utilizatorii. In acest
scop, va promova deontologia bibliotecarului si deontologia uti-
lizatorului. El va insista sd fie educatd o atitudine corecta fata de
conflict, sa se evite conflictele emotionale, punandu-se accentul pe
solutionarea problemelor de productie. Or, seful cel bun nu este
cel care nu da sarcini, ci acel care le obtine, fira a ldsa impresia
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unui abuz sau fortdri in cazul unei lipse de acord intre opinii si
sentimente umane.

Desigur, articolul de fatd nu a epuizat subiectul dat, e doar o
deschidere de cercetare. Tezele pe care le-am identificat in lucrari-
le semnate de Lidia Kulikovski sunt mai mult decét utile unui ta-
ndr specialist care urmeaza sa faca o cariera manageriald in cadrul
BM. Utila va fi lectura acestuia si pentru un simplu bibliotecar care
zilnic se ciocneste de situatii critice. Exemplul profesional si uman
pe care ni-1 da Lidia Kulikovski nu poate trece neobservat. Drept
argument sunt experienta, reusitele profesionale si recunoasterea
pe care i-o ofera breasla.
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LIDIA KULIKOVSKI ST MANAGEMENTUL
BUNULUI-SIMT

Ivan PILCHIN,
sef Sectie activitate editoriald,
Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Am asistat si asistam in continuare la profundele transformari
in societatea moldoveneasca cu implicatii directe asupra cresterii
impactului si vizibilitatii bibliotecii publice in cadrul comunitatii.
Biblioteca publica raimane institutia cu cele mai mari disponibili-
tati in facilitarea accesului liber la informatie, servicii si oferta de
evenimente cultural-educative, altfel spus, la cunoastere si invata-
re a tuturor categoriilor de cetdteni. Dar nu putem limita functia
ei doar la pastrare si conservare informationald. Biblioteca este si
o institutie cultural-informativa in care se invata comportamente,
de ce nu, chiar si reguli de conduitd (nu este oare studierea cata-
logului un ritual pe care cititorul trebuie sa stie cum sa-1 faca? Nu
este oare relatia bibliotecarului cu beneficiarul un fel de ,,ceremo-
nie a cartii’?).

Lidia Kulikovski este in acest sens managerul Bibliotecii Mu-
nicipale care a stiut mereu sa raspunda provocarilor pe care le ina-
inteaza societatea si timpurile noi. A inteles mereu cé succesul in-
stitutional sunt laurii care incununeaza o echipd si nu un om. Or,
»munca in echipd inseamna respectarea unor principii de comun
acord acceptate. Si nu e vorba de teorii sofisticate, dar de bun-simt,
de disciplina si perseverenta” [2, p. 34]. Colectivul isi organizeaza
complementar un spatiu, un loc care il reprezinta. Astfel, bibliote-
ca publicd este caracterizatd de o ,comunalitate a spatiului”. Prin
aceasta se are in vedere acel ,,loc al comunitatii, loc de intalnire,
loc de socializare, un loc care, in virtutea faptului de a fi comun, de
a fi unul cu celdlalt, se materializeaza existential prin capacitatea
bibliotecii de a aduce laolalta indivizi, de a suda ceea ce spatiile
private sau spatiile personale desfac in intimism sau in utilitarism”
[1, p. 33]. Si dacd ,,cea mai importantd componenta a bibliotecii
e utilizatorul” [3, p. 9], atunci spatiul este primul element care il
poate satisface pe beneficiarul de servicii bibliotecaresti. Caci ,,bi-
blioteca are nevoie de cele mai multe amenajari, ajustdri, adaptari
ale localului, care, odata realizate, servesc tuturor utilizatorilor”
[5, p. 67]. Putem afirma chiar cd o estetica a ambiantei (designul)
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T allPCRR
devine astfel o etica a ospitalitatii, 0 morald a ergonomicitatii si
a confortului uman pentru lecturd, studiu, joc si comunicare in
bibliotecd. Omul potrivit la locul potrivit cu indeletnicirea potri-
vita - iatd ce ar semnifica designul de biblioteca despre care se tot
vorbeste astazi.

Cum ne comportam, odatd ce avem un spatiu prietenos in bi-
bliotecd? Care este stilul incurajat si promovat de management,
in sensul unei activitati umane utile si eficiente institutiei? Sunt
intrebari pe care Lidia Kulikovski le tot formuleaza in studiile sale.
Codul Etic al Bibliotecarului trebuie sa fie un standard semnat de
fiecare angajat si indicat ca obligatoriu in statutul juridic al orga-
nizatiei. El trebuie sd fie nu numai un suport pentru bibliotecari, ci
sd si asigure transparenta corespunzdtoare in relatiile cu publicul
(utilizatori, fondatori, parteneri, donatori etc.). El este documen-
tul care asigura increderea si certa responsabilitate a breslei. Acti-
unile angajatilor bibliotecii sau cele ale utilizatorilor pot fi legale,
dar lipsite de morald, incorecte. Adesea angajatii sau administratia
se bazeazd pe respectarea legilor, dar nu si pe eticd. Caracteris-
ticile individuale presupun faptul cd, inca din copilérie, omul isi
dezvolta un set propriu de principii axiologice, care este configu-
rat de familie si societate. Fiecare individ invatd sa discearna intre
»frumos” si ,,urat’, intre ,,bine” si ,,rau’, intre ,,corect” si ,,incorect”.

Experienta Bibliotecii Municipale de dupa 1990 (anul in care
a venit Lidia Kulikovski in fruntea BM, data fiind cea de 6 martie)
confirma ideea: Codul Etic al Bibliotecarului trebuie sa vizeze etica
relatiilor cu publicul activ §i nu numai, caci ,biblioteca trebuie sa
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sustind si sa se implice in problematica grupurilor sau membrilor
exclusi ai comunicarii” [6, p. 3]. Astfel, ,dialogul social al biblio-
tecii sporeste valorile comunitatii, le repersonalizeazd” [6, p. 11].
Si ea devine un actor important al comunitétii, unul proactiv si
nu reactiv. Unul care genereaza directii, traditii noi si modele de
actiune.

Daca e sd facem o sintezd a celor lecturate la subiect, putem sta-
bili ca deontologia le impune cetatenilor indatoriri. Un cod deon-
tologic propune reguli stricte si exacte de urmat. Reactiile inverse
despre deciziile si actiunile neetice legate de calitatea serviciilor,
de angajati etc. sunt ample si numeroase. Deontologia se bazeaza
pe corectitudine, onestitate, respectarea cuvantului dat, dorinta
de a lucra eficient in corespundere cu legislatia in vigoare, cu re-
gulamentele si obiceiurile colective formate. Ea presupune stima
intereselor nu numai a propriei institutii, dar si a utilizatorilor si
societatii in ansamblu. La o eventuald evaluare, e necesar mereu
de mentionat despre problemele etice. Si acest fel de evaluéri sunt
mai degraba de natura calitativa si nu cantitativa. Studiile efectu-
ate pe marginea acestui subiect sunt legate nemijlocit de oameni
si de greselile comise. De felul in care cineva din neatentie sau din
rea-vointd procedeaza intr-un fel sau altul.

Prima lege a lui Michael Gorman (citata apud Lidia Kulikovs-
ki) suna asa: ,,Bibliotecile servesc umanitatea” 4, p. 123]. Si aceas-
td servire este sinonimd cu un fel de umanism al cértii, al cartura-
rilor care le gestioneaza (in mod ideal, bibliotecarii sunt si ei niste
carturari). Lidia Kulikovski, in prelegerea Responsabilitatea sociald
a bibliotecilor publice - o sintezd intre cunoastere si actiune (2002),
considera ca in sensul formadrii studentilor, ca viitori specialisti,
este importantd educatia etico-profesionala. Ea are ca expresie: re-
liefarea aspectelor umane ale profesiei bibliotecarului, acceptarea
muncii ca valoare si a principiilor pe care ea se bazeazd: dragos-
te, consacrare, creativitate, ajutor, disciplind, responsabilitate, caci
~responsabilitatea sociala a bibliotecilor este cu atat mai mare cu
cat biblioteca e direct responsabila de asigurarea accesului la infor-
matia comunicarii” [6, p. 3]. Un alt aspect al deontologiei profesi-
onale, invocat de aceeasi cercetdtoare, este ,,lectura — sinonim cu
valoarea profesionald” [4, p. 156]. Or, un bibliotecar are obligatia
profesionald, dar si morala sd fie citit, cult, sd fie deschis valorilor
artistice si culturale ale poporului sau si ale lumii intregi. Biblio-
tecarul nu este doar un robot in carne si oase care ia volumele de
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pe rafturi si le oferd celui care le cere. Bibliotecarul este un agent al
culturii, al educatiei si al moralei general umane. El este un filtru
al cererii si ofertei, o prisma care primeste si transforma lumina.

Lidia Kulikovski in cartea Contributii biblioteconomice (teore-
tice si praxiologice) (2012) remarca necesitatea unor relatii inte-
rumane caracterizate prin ,sinergie puternica, retele, parteneriate
externe solide, munca in echipa, increderea, empatia, respectarea
si pretuirea oamenilor si a diferentelor dintre ei” [2, p. 60]. Este
vorba despre o arta a interrelationarii. Mdiestria profesionala a bi-
bliotecii rezida insd nu doar in ,.ceea ce face, ci si in felul in care o
face: in stilul sau” [2, p. 62]. Aceeasi autoare in prelegerea Cadrul
legislativ referitor la accesul la informatie a persoanelor dezavanta-
jate. Situatia Republicii Moldova (2002) constata cd ,,0 realizare de
succes a bibliologiei moldovenesti a fost adoptarea de catre Aso-
ciatia Bibliotecarilor a Codului Etic al Bibliotecarului din Republi-
ca Moldova” [7, p. 112]. Existd insd cu siguranta necesitatea de a
revizui Codul Etic al Bibliotecarului din Republica Moldova (acesta
fiind aprobat la Congresul al IV-lea al Bibliotecarilor, in 2000). In
volumul Accesul persoanelor dezavantajate la potentialul bibliote-
cilor, Lidia Kulikovski sustine: ,,In relatia cu persoanele dezavan-
tajate nu este nevoie ca bibliotecarii sa caute sa abordeze o cale
speciald sau diferitd de cele practicate cu alti utilizatori. Persoanele
dezavantajate nu asteapta altceva decét sa fie tratate cu respect, bi-
nevoitor, ca, de altfel, orice persoana care intrd pe usa bibliotecii”
(5, p.152].

Si daca ,calitatea oamenilor devine prioritara pentru bibli-
oteci” [2, p. 95], atunci o deontologie profesionald respectata de
acesti oameni va spori din plin imaginea unei biblioteci. In acest
sens, Lidia Kulikovski afirma, pe buna dreptate, cd ,Biblioteca
Municipald are specialistii sai — angajatii care-s purtatori de imagi-
ne, creatori ai imaginii, promotorii si arhitectii imaginii” [2, p. 66].
Dar toate tin de Om, ,toate schimbdrile incep la nivel individual,
continud la nivel de echipe si de aici ajung la nivel institutional”
[2, p. 84]. Stim de la facultate cd deontologia se ocupa cu studiul si
evidenta regulilor si indatoririlor specifice unei profesii in legatu-
ra cu practicarea autorizatd si corecta a acesteia. Deontologia are
rolul de a explica importanta ansamblului de reguli de conduita,
de atitudini si comportamente sub jurisdictia legislatiei in vigoare,
dar fara a fi supusa lor, in interesul individului, dar si al interesului
public. Vizam in acest context si abilitatea de a se implica si de a
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transforma o comunitate de cétre bibliotecar, este ,,capacitatea de
raspuns, acea disponibilitate de a ajuta utilizatorii si de a le furniza
un serviciu rapid” [1, p. 27]. Deschiderea este, cu siguranta, o tra-
satura eticd a colaboratorilor unei biblioteci. Bibliotecarul trebuie
sd fie un om al dialogului si al comunicdrii constructive.

Acum 10 ani, la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”, a fost re-
alizat un chestionar in care utilizatorii au raspuns la intrebarea:
»Ce va bucura cand vizitati Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu™?”.
Printre rdspunsuri au fost surprinse urmatoarele aspecte: ,,caldu-
ra sufleteascd, amabilitatea, exigenta, ambianta placuta creata de
bibliotecar, atitudinea pozitiva, bibli-
otecare dispuse sd ajute, fetele bine-
Si daca ,.calitatea oamenilor devine voitoare, profesionalismul etc” [2, p.

prioritara pentru biblioteci” 89]. Am dedus din acea cercetare bi-
[2, p. 95], atunci o deontologie blio-marketologica faptul cd oamenii
profesionali respectati de acesti percep deontologia drept o atitudine
oameni va spori din plin imaginea ce se bazeaza pe sinceritate, pe tinuta
unei biblioteci. In acest sens, si purtarea corectd, pe capacitatea de a
Lidia Kulikovski afirma, pe buna actiona in corespundere cu legislatia in
dreptate, ci ,,Biblioteca Municipala vigoare, cu principiile unanim elabora-
are specialistii sai — angajatii care-s te. Ea presupune stima intereselor nu
purtatori de imagine, creatori ai numai a propriei institutii, dar si a co-
imaginii, promotorii si arhitectii munitatii in ansamblu. Astfel, deonto-
imaginii” logia sau bunul-simt, cum am formulat
noi in titlu, presupune actiuni care vor
fi percepute drept adecvate de catre un grup dezinteresat de colegi
care au aceeasi profesie. In lucririle sale, Lidia Kulikovski insista
chiar pe o competenta etica care trebuie sd fie cultivatd. Prin com-
petentd avem in vedere acea ,aptitudine de a aplica cunostinte si
indemanari” [1, p. 32]. Si acestea se manifesta in sens de speciali-
tate, metoda, societate, individ, profesionist.

Toate acestea pot fi sintetizate intr-o idee, cea de utilizare a
unor ,,.bune practici, ca model inspirat si preluat de undeva” [1, p.
26], traditii promovate in bibliotecd. Avem in vedere o eticd si o
culturd deontologici a angajatului si a angajatorului. In mod ide-
al, nu vom ignora codurile de bune practici, acel ,,document care
recomanda reguli de proiectare, metodologii de realizare si/sau de
utilizare a unui produs sau serviciu” [1, p. 29], dar, vom fi consti-
enti si de faptul ca deontologia profesionald presupune si anumite
aptitudini pe care ti le cultivi zi de zi, cu multa insistenta: analiza,
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sinteza, previziunea, comunicarea, discernerea, spiritul inovator,
capacitatea de a dialoga, de a interrelationa etc.

In cadrul mai multor articole, instruiri si discutii nonformale,
Lidia Kulikovski insista pe faptul cd etica, deontologia si compor-
tamentul profesional al bibliotecarului sunt un subiect dezbatut in
comunitatea biblioteconomici. Intr-adevir, tot mai mult se dis-
cutd si sunt lecturate publicatiile ce abordeazd aspecte comporta-
mentale. O dificultate majora a bibliotecarilor din tara noastra o
constituie lipsa de experienta in acest domeniu. Ei sunt constienti
de faptul cd deseori ajung in situatii in care stiu cu siguranta cum
ar fi trebuit sa se comporte, bazdndu-se in cele mai dese cazuri pe
intuitie, care nu intotdeauna reprezinta solutia optima. Constien-
tizdm nevoia stringenta a studierii mai aprofundate a posibilita-
tilor de ameliorare a nivelului culturii comportamentale, numai
astfel fiind posibild modificarea conduitei in directia solicitata.

Putem afirma cd etica, echivalentd cu bunul-simt, pe care il
promoveaza Lidia Kulikovski, buna simtire profesionala si umana,
este garantul unei comunicari si functionari eficace. Ea pune in
valoare consolidarea echipei, schimbul de experienta, ajutorul re-
ciproc, comunicarea constructiva in numele progresului din sfera
biblioteconomica.

Atitudinea morala este o necesitate si o calitate in profesia bi-
bliotecarului. Etica se refera la esenta umana a bibliotecii intr-un
proces de continua prosperare a lucrurilor, intr-un mediu de in-
terrelationare prolifica. Anul 2020 si 2021, care deja si-a intrat in
drepturi, ne demonstreaza faptul ca deontologia este un element
fundamental. Ne-am tot intrebat cum este corect sa procedam cu
publicul nostru in cadrul acestor restrictii sanitare? Cine vine la
bibliotecd, cum vine, care evenimente au prioritate, care servicii
pot pune in pericol sandtatea utilizatorului si a bibliotecarului?
Este vorba deja despre o eticd medicala la care comunitatea biblio-
tecarilor s-a aliniat. Céci eroarea ar putea costa vieti!

Putem constata, aldturi de Lidia Kulikovski, situatia cand bi-
bliotecarii sunt antrenati in procesul reinventarii permanente de
care sufera toate profesiile in prezent. Societatea mereu isi pune
intrebari cu privire la moralitatea unei ocupatii profesionale, cu
privire la faptul ca gesturile si dorintele omului sunt generate de
competente, atitudini si obiceiuri, ca axiologia umana inseamna
si un set al abilitatilor care presupun un lucru bun/ bine ficut.
Bibliotecile sunt obligate sa cultive un comportament moral al
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angajatilor, caci munca este strans legatd de comportament si are
la bazd norme si idealuri, iar purtarea umana poate fi orientatd in
functie de acestea.

Etica profesionala, considerd Andrei Plesu, nu trebuie sa se re-
duci la un cod de reguli morale. In cazul bibliotecii, precizim noi,
trebuie sa serveasca drept instrument pentru conducerea manage-
rului la luarea deciziilor. Purtarea etica este o facultate de bazd a

unui bibliotecar. Ea consta in misiunea
Putem afirma ci etica, echivalentd sociala a bibliotecii ca institutie de cul-
cu bunul-simt, pe care il promoveazi turd, de educare, de informare, de co-
Lidia Kulikovski, buna simtire municare si de agrement. Etica vizea-
profesionald si umand, este za profesia specialistului de biblioteca
garantul unei comunicérisi prin educarea principiului libertatii
functionari eficace. Ea pune in intelectuale, a initiativelor creative si
valoare consolidarea echipei, inovative, prin incadrarea bibliotecilor
schimbul de experienta, ajutorul in spatiul informational global, prin
reciproc, comunicarea constructiva flexibilitatea in dialogul cu utilizatorii,
in numele progresului din sfera prin schimbul de experientad profesio-
biblioteconomica. nala etc.
La finele acestui articol putem con-
chide ca majoritatea cercetatorilor considerd cd orice profesiune
are nevoie de reglementari deontologice si de coduri de eticé pro-
fesionald. Lidia Kulikovski, aldturi de alti specialisti din domeniul
biblioteconomic insistd pe aceastd tema si pe diferitele ei aspecte,
invocand deontologia ca un factor important in determinarea re-
latiilor cu utilizatorii, iar bibliotecarii, pe langa cunostintele profe-
sionale, trebuie s stie cum sa se comporte cu beneficiarii.
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DR. LIDIA KULIKOVSKI,
LA CEAS ANIVERSAR!

Dr. Vlad Ioan BONDRE,
Biblioteca Judeteand ,,Petre Dulfu” Baia Mare

Lidia Kulikovski s-a ndscut la data de 8 martie 1951, in satul
Nicoreni, raionul Drochia, Republica Moldova, avandu-i ca pa-
rinti pe Leonid si Nina Ataman. Urmeaza scoala medie de cultura
generald din satul natal, ca mai apoi sa-si indrepte pasii spre Uni-
versitatea de Stat din Moldova, Facultatea de Filologie - specia-
litatea biblioteconomie si bibliografie. Debuteaza in misiunea de
cunoastere si promovare a universului cartii la Biblioteca orase-
neascd ,,Andrei Jdanov” din Chisinau, activand in diferite servicii
si prestand diverse activitati biblioteconomice.

Odati cu césatoria din anul 1978 cu inginerul Victor Kuliko-
vski, tdndra familie se stabileste in Cahul, unde se vor imbogati cu
primul copil, Dumitrita, iar mai apoi, peste cativa ani, cu cea de-a
doua fiica, Victoria. Stabilita la Cahul, Lidia Kulikovski isi con-
tinud munca de bibliotecar in cadrul Bibliotecii raionale (1987-
1982), mai intai ca sef de sectie, iar mai apoi ca director al acestei
institutii.

Anul 1983 o géseste la Chisindu, in calitate de metodist al Bi-
bliotecii ordsenesti, iar mai apoi, in calitatea de sef Achizitii de
carte. Datorita capacitatilor sale intelectuale si administrative, este
aleasd, in martie 1990, director al Bibliotecii Municipale ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu”, functie pe care o detine pana in anul 2013. De
aceasta bibliotecd o leagd o serie intreaga de actiuni cu scopul de a
extinde si dezvolta fondul de documente al institutiei, dar si pe cel
al filialelor ei (peste 30 de filiale). In colaborare cu alte biblioteci
din Romaénia, deschide primele biblioteci de carte romaneasca din
Chisindu, al caror nume devin o emblema pentru relatia dintre
cele doud tari. Cele noud biblioteci au fost numite astfel: ,,Alba Iu-
lia”, ,,Onisifor Ghibu”, ,,Maramures’, ,,Ovidius’, ,,Liviu Rebreanu”,
~otefan cel Mare’, ,Targu-Mures, ,Targoviste”, ,Iransilvania’

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 1(2021)

Aceasta muncd asidud nu se opreste aici, caci in reteaua de filia-
le ale Bibliotecii Municipale, Lidia Kulikovski deschide o serie de
biblioteci specializate: Biblioteca de Arte ,Tudor Arghezi’, ,,Biblio-
teca Publica de Drept’, Sala de Carte Germana, Centrul Academic
International Eminescu. Incepand cu anul 2002, Lidia Kulikovski
pune in operd BiblioPolis — publicatia trimestriala de biblioteco-
nomie si stiinte ale informarii, al carei scop a fost de a consolida
imaginea unei institutii municipale precum Biblioteca Municipala
,»B.P. Hasdeu”, de a releva rolul si contributia pe care o biblioteca
le are in comunitatea utilizatorilor ei, de a promova diversele com-
ponente ale biblioteconomiei si experientele avansate din acest
domeniu.

Nume de referintd in bibliografia si in managementul biblio-
teconomic din Republica Moldova, Lidia Kulikovski devine, intre
anii 2000-2004, presedinte al Asociatiei Bibliotecarilor din Repu-
blica Moldova. In anul 2003 isi sustine teza de doctorat in stiinte
pedagogice, avand ca temd: Evolutia serviciilor de biblioteci pentru
persoanele dezavantajate in contextul democratizarii sociale. Este
autoare a peste 700 de studii si cercetari, bibliografii, articole de
sinteza etc., ceea ce face ca scrierile sale de specialitate sa fie consi-
derate abordari de o actualitate stringenta, caracterizate de o rigu-
rozitate si analizd profunda.

Activitatea prodigioasa a biblioteconomistului, bibliografului,
conferentiarului universitar, managerului biblioteconomic Lidia
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Kulikovski a fost mereu apreciata la justa ei valoare, prin acorda-
rea de distinctii si premii: 1987 — Lucrdtor Emerit al Culturii, 1994
- Medalia ,,Meritul Civic”, 2001 - Managerul secolului XXI, 2010 —
Ordinul ,,Gloria Muncii”, Premiul ,Petre Andrei” pentru cercetare,
Premiul Mare al Asociatiei Bibliotecarilor din Romania etc.

Aceeasi nota a onoarei a fost acordata de unii dintre cei mai
mari scriitori si istorici ai Republicii Moldova printr-o serie de
referinte:

»Lidia Kulikovski este un manager innédscut si un bibliotecar
de vocatie. Impaci aceste doud profesii datoritd unor calititi pe
care le pot intilni numai la oamenii cu adevarat ai cartii. Dincolo
de inteligenta, are dansa o apreciabild deschidere spre om, spre
acel consumator de informatii care intrd in biblioteca in speranta
de a gési raspunsuri la zecile lui de intrebari”. — Iurie Colesnic.

»Printre intelectualii orasului este o autoritate de necontestat.
In secolul luminilor astfel de spirite, 0 Madame Recamier sau o
E. Daskova, ficeau gloria unei societiti. In timpurile noastre, mai
ales cdutam scuze in conditiile ce ne-au fost hardzite. Cu toate
acestea, cel putin, in clipele jubiliare, sd recunoastem, ca daca Ion
Madan este Bibliograful universitar al biblioteconomiei noastre
nationale, iar Alexe Rau este Bibliosoful acestei branse cenuse (ri-
zate!) de vremurile astea tulburi (dna Claudia Balaban ramanand
cu devotament la dragostea-i dintai a Cartii pentru copii!), atunci
Lidia Kulikovski este prin excelentd Biblio-Gospodarul, temeinic
si doct, al Chisinaului”. - Ion Haddrca.

La multi ani!

Disponibil: https://ebibliothecaseptentrionalis.wordpress.
com/2021/03/08/dr-lidia-kulikovski-la-ceas-aniversar/

DOAMNEI LIDIA KULIKOVSKI
LA CEAS ANIVERSAR

Maria CUDLENCO,
bibliotecard din satul Crihana Veche, raionul Cahul

Din 1978 pana in 1979, am lucrat vremelnic la biblioteca sa-
tului din localitate. Imi era drag sa ma aflu printre cirti si s le
promovez. Lunar participam la intrunirile profesionale organizate
la Biblioteca din Cahul. Necazul meu era cd la aceste evenimente
se vorbea doar in limba rusa. Multe nu le intelegeam. Frustrarile
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mele insd nu au durat mult, fiindcé a trebuit sd plec. Am reve-
nit sa activez in domeniu in anul 1981. Atunci am cunoscut-o pe
doamna Lidia Kulikovski, director al Sistemului Centralizat de Bi-
blioteci din Cahul. M-a impresionat mult dorinta dumneaei de a
ajuta, de a explica pana intelegi totul. Si cel mai important pentru
mine, vorbea in limba romand. Seminarele metodice le asteptam
ca pe o sirbatoare. In urmitorul an, devenisem deja bibliotecar de
categorie superioara.

In 1982, am regretat plecarea doamnei Lidia Kulikovski din
Cahul. Am descoperit-o prin anii "90 pe paginile unei reviste din
care aflam ca activeaza in calitate de director al Bibliotecii Muni-
cipale ,,B.P. Hasdeu”. I-am scris o scrisoare prin care o rugam s
mad ajute cu o donatie de carte romaneascd. Raspunsul a fost unul
pozitiv, ba mai mult, de cate ori mergeam la Chisinau, imi umplea
torbele cu cérti, atat de necesare bibliotecii noastre. Printre acestea
erau si volume semnate de doamna Lidia Kulikovski. Asa am facut
cunostinta cu lucrarea Cartea, modul nostru de a ddinui, in care
m-am regasit: ,,Printre cdrti ma simt aparata, sigurd, pentru ca
ea, cartea, inspira, emand liniste, pace, lumina...”. Cartea Accesul
persoanelor dezavantajate la potentialul bibliotecilor, fiind prima
publicatie autohtond cu acest subiect si Manualul de Biblioteco-
nomie m-au ajutat enorm la implementarea unui nou serviciu de
biblioteca cu genericul ,,Sunet si culoare pentru fiecare’, destinat
persoanelor cu deficiente senzoriale, acesta fiind realizat impreu-
nd cu alte sapte biblioteci din raioanele Cahul, Cantemir si Leova.
Drept rezultat, 100 de persoane cu deficiente senzoriale au dezvol-
tat abilitdti de utilizare a unor softuri speciale, instalate pe calcula-
toare si tablete. Publicatia Un loc la masd. Participarea la dezvolta-
rea comunitdtii, redactata si tradusa de doamna Lidia Kulikovski,
m-a facut sd inteleg mai bine cum sa restructurez obiectivele si
activitatile bibliotecii, sd formez mai multe relatii de parteneriat si
sa sporesc implicarea bibliotecii in dezvoltarea comunitatii. Astfel,
mi-am propus ca o prioritate primordiala dezvoltarea competen-
telor civice, formarea cetateanului responsabil si activ, capabil sa-si
asume responsabilitatea pentru propriul destin si destinul comu-
nitdtii. In continuare, a luat nastere proiectul ,Participare la gu-
vernarea locald prin Juriile Cetatenesti Locale”, impactul caruia a
fost solutionarea unei probleme comunitare si anume constructia
rampei de acces si repararea scérilor catre Oficiul Postal si Biblio-
teca Publica.
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Numeroasele articole sti-
intifice semnate de Lidia Kuli-
kovski, publicate in revista Bi-
blioPolis, editatd de Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu”, sunt
pentru mine importante sur-
se de cunoastere si inspiratie.
Doamna Lidia Kulikovski m-a
indemnat sa studiez la USM si
sd invat mai bine profesia de
bibliotecar. In prezent, o con-
sider mentorul meu drag, un
model de profesionist desavar-
sit in domeniu, om-enciclope-
die, mereu inovativa si impli-
cata in activitati, un exemplu
de empatie si atitudine poziti-
va, receptiva si gata oricind sa
sustina si sa ajute.

Stimatd Doamna Lidia Ku-
likovski, la frumosul popas aniversar, doresc sa Va transmit caldu-
roase felicitdri si urdri de bine si de sanatate. Sa traiti din plin bu-
curiile curate ale vietii, culegand roadele bune ale multor generatii
de specialisti in domeniul biblioteconomiei.

Cu recunostintd si multumiri,
Maria Cudlenco

PUTINE SUNT FEMEILE...

Mihai Stefan POIATA,
scriitor, publicist

...care stiu sd-si facd aliati si chiar prieteni din anii care le
ademenesc tot mai departe de prima tinerete. Eu am norocul s
cunosc o doamna care, pe an ce trece, devine mai stilatd, mai ele-
gantd, mai spirituald si mai... atragatoare.

Nimic de mirare ca o vad mereu asaltata de cei mai inteligenti,
talentati si mai chipesi barbati din Chisindu.

Reteta succesului ei contine mai multe ingrediente, dar presu-
pun cé cele mai importante sunt: lecturile, improvizatia, umorul,
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pasiunea pentru provocari neasteptate, simtul noului si creativita-
tea, fie cd e vorba de organizarea evenimentelor, activitatea stiinti-
fica, managementul proiectelor sau... rutina vietii cotidiene.

Multi ani binecuvantati! Ma bucur nespus ca va cunosc! Sarut
mana, distinsd doamna Lidia Kulikovski!

https://www.facebook.com/mihai.poiata.9

POEMUL LIDIEI
Maria PILCHIN

viata lidiei a fost de bisturiu

viata mereu a taiat din ea

a muscat din ea cum rupe leoaica

din carnea cea frageda

lidia a ras a vorbit si a trecut mai departe

asa cum trec ploile peste praf

asa cum trece soarele peste culmile inghetate
tot privind cum plutesc neprietenii pe gange in indii
»vei fi om mare” ii soptea o tiganca la balti

§i ca sa n-o rdpund madretia cea mare

ea si-a construit o cetate

una frumoasa o bijuterie cu ziduri

ziduri din carti si litere

cu virgule si puncte

ca sa reziste in fata marii vanitati

asa cum nu ii plac cele trei puncte de suspensie
asa cum nu agreeazd echivocurile

lidia fata care nu s-a speriat de taisul rece al vorbelor
lidia care rade si atunci cand plange

a trecut mereu prin viata ca o luptitoare
privind-o drept in ochi direct in fatd

»0 santa lucia”

cantd ea cand muta si sterge cartile

din cetatea ei de semne

din cetatea ei de oameni
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pdf. — Accesat: 02.02.2021 ; https://tinyurl.com/srbwtjp6. — Accesat:
25.03.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) :
Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. - Chisindu, 2012.
- P.7-12 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de acces: https://hapes.
hasdeu.md/handle/123456789/72. — Accesat: 05.05.2021.

* Lista articolelor este prezentatd in ordinea alfabetica, iar cele indicate in mai
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2012_3.pdf?sequence=1&isAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021 ; Bibli-
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Constantin. — Bucuresti, 2012. — P. 9-12 ; Contributii biblioteconomi-
ce (teoretice si praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia
Kulikovski. — Chisindu, 2012. - P. 227-229 ; Idem [Resursi electroni-
ca]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72.
— Accesat: 06.05.2021.
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iul. 2014] / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2014. — Vol. 52, Nr 2. - P.
94-97 ; Idem [Resursd electronicd]. — Mod de acces: http://ojs.hasdeu.
md/index.php/bibliopolis/article/view/388/379. — Accesat: 08.12.2020.

12. Biblioteca serviciilor profesionale sau proiectizarea dimensiunii
actuale a activitatii noastre / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2015.
—Vol. 56, Nr 1. — P. 12-18 ; Idem [Resursa electronicad]. - Mod de ac-
ces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/305/299.
— Accesat: 08.12.2020 ; http://bibliopolis.hasdeu.md/index.php?b-
pa=2321. - Accesat: 31.03.2021.

13. Biblioteci moderne: tranzitia de la o bibliotecé tranzactionala la bi-
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www.slideshare.net/BMHasdeu/bibliopolis-2018-nr-3. -  Accesat:
08.12.2020.

14. Biblioteconomia in lumea virtuala / Lidia Kulikovski // Biblioteca
2.0 - 0 noud generatie de biblioteci : materialele Seminarului natio-
nal al managerilor de biblioteci publice. - Chisinau, 2010. - P. 9-19 ;
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si conferintd poster, Chisindu, 19 octombrie 2019 : Program. Rezu-
mate / Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu”. - Chisindu, 2019. - P. 33-34 ;
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(2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisindu, 2012. - P. 22-26 ; Idem
[Resursd electronicd]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/
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dia Kulikovski // BiblioPolis. — 2018. — Vol. 71, Nr 4. — P. 41-45 ; Idem
[Resursé electronica]. — Mod de acces: https://www.slideshare.net/
BMHasdeu/bibliopolis-2018-nr-4. - Accesat: 08.12.2020.
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schimbarii ei / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2012. - Vol. 42, Nr
1. - P. 10-16 ; Idem [Resursd electronica]. - Mod de acces: http://ojs.
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(39). - P.122-126 ;Idem [Resursa electronica]. - Mod de acces: https://
www.bibliotecamm.ro/septentrionalis/revista_bs_39(2012).pdf. - Ac-
cesat: 29.03.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiolo-
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2012. - P. 27-32 ; Idem [Resursd electronicd]. — Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. - Accesat: 05.05.2021.

19. Cercetarea conteaza, cercetarea salveaza! / Lidia Kulikovski // Biblio-
Polis. — 2013. — Vol. 50, Nr 4. — P. 80-83 ; Idem [Resursa electronici].
- Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/
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stream/handle/123456789/152/BiblioPolis%202013_4.pdf?sequen-
ce=1&isAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021.

20. Cercetarea ,,Provocarea verii” provoaca bibliotecarii, provoaci utili-
zatorii. Date active, date pasive, date conforme / Lidia Kulikovski //
BiblioPolis. — 2019. — Vol. 74, Nr 3. — P. 112-121 ; Idem [Resursa elec-
tronicd]. — Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/
article/view/591/505. — Accesat: 31.03.2021.

21. Cincizeci de ani rodnici de invataimant biblioteconomic in Repu-
blica Moldova / Lidia Kulikovski // 50 de ani de invatdmant biblio-
teconomic in Republica Moldova : Studiu bibliografic / Irina Tu-
tun, Lidia Kulikovski. - Chisindu, 2012. - P. 16-30 ; Idem [Resursa
electronica]. — Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/163/50%20de%20ani.pdf?sequence=1&isAllowe-
d=y. - Accesat: 21.05.2021.

22. Cocreatie, comunitizare, caracter: solutii la colapsul biblioteci-
lor publice : (reactie la niste emisiuni ale televiziunii Publika) / Li-
dia Kulikovski // Bibliotheca Septentrionalis. — 2013. - Nr 1(40). - P.
130-132 ; Idem [Resursa electronica]. — Mod de acces: https://www.
bibliotecamm.ro/septentrionalis/revista_bs_40(2013).pdf. — Accesat:
29.03.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) :
Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisinau, 2012.
- P. 280-282 ; Idem [Resursé electronica]. — Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. - Accesat: 07.05.2021.

23. Conducem instruind, instruim conducand / Lidia Kulikovski // Bi-
bliotheca Septentrionalis. - 2013. - Nr 1(40). - P. 121-123 ; Idem
[Resursa electronicd]. — Mod de acces: https://www.bibliotecamm.ro/
septentrionalis/revista_bs_40(2013).pdf. - Accesat: 29.03.2021 ; Con-
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cole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisinau, 2012. - P. 142-145 ;
Idem [Resursi electronicd]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/
handle/123456789/72. - Accesat: 05.05.2021.

24. Contributii ale Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” la dezvolta-
rea sistemului national de biblioteci / Lidia Kulikovski // Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu” - suport informational pentru comuni-
tatea chisinauiana: resurse, servicii, programe inovative. Abordari
practice : Culeg. de comuniciéri de la Conf. anuala (2 dec. 2009). -
Chisinau, 2010. — P. 6-11 ; Idem [Resursd electronicd]. — Mod de
acces: https://issuu.com/bibliotecahasdeu/docs/materiale-conferin-
ta. — Accesat: 26.03.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si
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- Chisindu, 2012. - P. 222-226. - Cu tit.: Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu” un contribuitor important la dezvoltarea sistemului nati-
onal de biblioteci ; Idem [Resursa electronica]. — Mod de acces: htt-
ps://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. — Accesat: 06.05.2021.

25. Cu speranta si drag de Biblioteca ,,Ovidius” / Lidia Kulikovski // Casa
Cartii din soseaua Hancesti : 20 de ani de activitate (1994-2014). -
Chisinau, 2014. - P. 8-9.

26. Cultura informatiei: studii, cercetari, teorii si practici / Lidia Ku-
likovski, Vlad Pohild // Cultura informatiei : Ed. spec. a rev. Biblio-
Polis. — 2010. — Vol. 37, Nr 5. — P. 4-9 ; Idem [Resursd electronica].
- Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/
view/162/160. — Accesat: 07.12.2020 ; Arta de a pasiona cititorii :
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nau, 2012. — P. 134-140 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de acces:
https://issuu.com/bibliotecahasdeu/docs/editoriale__2003-2012__a5.
- Accesat: 02.04.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si
praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski.
- Chisinau, 2012. — P. 146-149 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod
de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. - Accesat:
05.05.2021.
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/ Lidia Kulikovski // BiblioPolis. - 2015. - Vol. 58, Nr 3. — P. 12-18 ;
Idem [Resursd electronicd]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/
index.php/bibliopolis/article/view/333/327. - Accesat: 08.12.2020 ;
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/149/BiblioPo-
1is%202015_3.pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat: 19.05.2021.

28. Debrifam provocarea: vorbesc bibliotecarii / Lidia Kulikovski / Bi-
blioPolis. — 2019. — Vol. 74, Nr 3 — P. 148-155 ; Idem [Resursa elec-
tronicd]. — Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/
article/view/594/508. — Accesat: 31.03.2021.

29. Echipa ,Hasdeu”: elemente constitutive si distructive intr-o echipa
/ Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2012. — Vol. 44, Nr 3. — P. 37-39 ;
Idem [Resursd electronicd]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/
index.php/bibliopolis/article/view/218/216. — Accesat: 09.12.2020 ;
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/154/BiblioPo-
1is%202012_3.pdf?sequence=1&isAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021 ;
Bibliotheca Septentrionalis. — 2013. — Nr 1(40). — P. 111-112 ; Idem
[Resursa electronicd]. — Mod de acces: https://www.bibliotecamm.
ro/septentrionalis/revista_bs_40(2013).pdf. — Accesat: 29.03.2021 ;
Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) : Culegere de
articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisindu, 2012. - P. 33-34 ;
Idem [Resursd electronica]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.
md/handle/123456789/72. — Accesat: 05.05.2021.

30. Educatia pe tot parcursul vietii: bibliotecarii si utilizatorii in aceeasi
abordare / Lidia Kulikovski // Biblioteca. — 2010. - Nr 1. - P. 14-15 ;
Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) : Culegere de
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articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisindu, 2012. - P. 35-36 ;
Idem [Resursa electronica]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/
handle/123456789/72. — Accesat: 05.05.2021.

31. Educatia prin joc - emergenta, realitate, necesitate / Lidia Kulikovski
/] Educatia prin joc: teorie si practica / Lidia Granaci. - Chisinau, 2010.
- P. 7-9 ; Idem [Resursa electronici]. — Mod de acces: https://hapes.
hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/164/Educa%c8%9bia%20
prin%20joc.pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat: 21.05.2021 ;
Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) : Culegere de
articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisindu, 2012. - P. 153-
155 ; Idem [Resursa electronica]. - Mod de acces: https://hapes.has-
deu.md/handle/123456789/72. — Accesat: 05.05.2021.

32. Esecul - cea mai mare parte a inovatiei / Lidia Kulikovski // Biblio-
Polis. — 2015. — Vol. 56, Nr 1. — P. 65-74 ; Idem [Resursa electronici].
- Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/
view/304/298. — Accesat: 08.12.2020 ; http://bibliopolis.hasdeu.md/
index.php?bpa=2328. - Accesat: 31.03.2021.

33. Evaluarea eficientei managementului resurselor umane la Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu” Imagine. Motivare. Apreciere (II) / Lidia
Kulikovski, Tatiana Satravca // Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” -
suport informational pentru comunitatea chisinauiana: resurse, servi-
cii, programe inovative. Abordari practice : Culeg. de comunicari de la
Conf. anuala (2 dec. 2009). - Chisindu, 2010. - P. 34-55 ; Idem [Resur-
sd electronicd]. - Mod de acces: https://issuu.com/bibliotecahasdeu/
docs/materiale-conferinta. - Accesat: 26.03.2021 ; Libraria. - 2010. -
Nr 9. - P. 63-77 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiolo-
gice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisinau,
2012. - P. 37-50 ; Idem [Resursé electronicd]. — Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. - Accesat: 05.05.2021.

34. FedEx - instrumentul inovator de stimulare si incurajare a inovatiei
a fost validat: impactul cifric, social si profesional : [la Bibl. Muni-
cipala ,,B.P. Hasdeu”] / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2014. - Vol.
54, Nr 4. — P. 115-120 ; Idem [Resursd electronica]. - Mod de acces:
http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/456/444.
- Accesat:  08.12.2020 ;  https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/151/BiblioPolis%202014_4.pdf?sequence=1&i-
sAllowed=y. - Accesat: 19.05.2021.

35. FedEx@Hasdeu & Chindii profesionale - pledoarie pentru inovarea
activitatii: conferinta publica / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. - 2015.
—Vol. 59, Nr 4. — P. 17-21 ; Idem [Resursa electronicad]. - Mod de ac-
ces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/347/340.
— Accesat: 08.12.2020.

36. Inovatia in management - responsabilitatea managerilor. Provo-
céri, ganduri si indemnuri / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. - 2011. -
Vol. 41, Nr 4. — P. 9-16 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de acces:
https://tinyurl.com/2uzm5n94. - Accesat: 09.12.2020 ; https://tinyurl.
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com/yzr3nvh9. - Accesat: 18.08.2021 ; Buletinul ABRM. - 2011. - Nr 2. -
P. 22-26 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de acces: https://tinyurl.
com/2aj7t6z3. — Accesat: 26.03.2021 ; Contributii biblioteconomice
(teoretice si praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia
Kulikovski. — Chisindu, 2012. — P. 68-73 ; Idem [Resursd electronici]. -
Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. — Acce-
sat: 05.05.2021.

37.Instruire pentru inovatie la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”
/ Lidia Kulikovski // Integrare prin cercetare si inovare : Conferinta
stiintifica nationala cu participare internationala (2014, Chisinau). -
Chisindu, 2014. - Vol. 1 : Stiinte sociale. — P. 9-12 ; BiblioPolis. - 2014.
—Vol. 52, Nr 2. - P. 11-13 ; Idem [Resursa electronicid]. - Mod de ac-
ces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/394/385.
— Accesat: 08.12.2020.

38.Ion Margineanu, aristocratul spiritual al Bibliotecii ,,Alba Iulia” /
Lidia Kulikovski // Portret in miscare: Ion Margineanu : Periplu bi-
bliografic. - Chisindu, 2013. - P. 12-15 ; Idem [Resursa electronica].
- Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/107. —
Accesat: 28.04.2021.

39. Legile perfectionarii intre biblioteca-formator-bibliotecar. Incur-
siune teoretica cu excurs praxiologic / Lidia Kulikovski // BiblioPo-
lis. — 2013. — Vol. 50, Nr 4. — P. 84-89 ; Idem [Resursa electronicd].
- Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/
view/372/365. - Accesat: 09.12.2020 ; https://hapes.hasdeu.md/bit-
stream/handle/123456789/152/BiblioPolis%202013_4.pdf?sequen-
ce=1&isAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021.

40. Loializarea/fidelizarea utilizatorilor / Lidia Kulikovski // BiblioPo-
lis. — 2014. — Vol. 53, Nr 3. — P. 11-18 ; Idem [Resursa electronicd].
- Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/
view/409/400. — Accesat: 08.12.2020.

41. Managementul relatiei cu utilizatorii (sau fidelizarea utilizatorului)
la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” / Lidia Kulikovski // Biblio-
Polis. — 2010. — Vol. 36, Nr 4. — P. 8-15 ; Idem [Resursa electronica].
- Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/
view/431/420. - Accesat: 07.12.2020 ; Contributii biblioteconomice
(teoretice si praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia
Kulikovski. — Chisindu, 2012. - P. 86-92 ; Idem [Resursa electronicd].
- Mod de acces: fhttps://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. -
Accesat: 05.05.2021.

42. Managementul resurselor umane in bibliotecile din Republi-
ca Moldova: abordare teoretico-metodologica / Lidia Kulikovs-
ki // BiblioPolis. — 2010. — Vol. 34, Nr 2. — P. 15-29 ; Idem [Resur-
sd electronica]. — Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/158/BiblioPolis%202010_2.pdf?sequence=1&i-
sAllowed=y. - Accesat: 19.05.2021 ; Contributii biblioteconomice
(teoretice si praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia
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Kulikovski. - Chisinau, 2012. — P. 93-104 ; Idem [Resursa electroni-
ca]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72.
— Accesat: 05.05.2021.

43. Mass-media - partener indispensabil al BM ,,B.P. Hasdeu” in spo-
rirea vizibilitatii publice : (Studiu de caz) / Lidia Kulikovski, Irina
Plesca // BiblioPolis. — 2013. — Vol. 49, Nr 3. - P. 13-22 ; Idem [Re-
sursd electronicd]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/
bibliopolis/article/view/157/155. — Accesat: 09.12.2020 ; Bibliotheca
Septentrionalis. — 2014. - An XXI, Nr 1 (42). - P. 5-10. - Cu tit.: Ro-
lul mass-media in integrarea bibliotecilor in spatiul public. Cazul
Bibliotecii Municipale ,,B. P. Hasdeu” ; Idem [Resursi electronicd].
— Mod de acces: https://www.bibliotecamm.ro/septentrionalis/revis-
ta_bs_42(2014).pdf. - Accesat: 29.03.2021.

44. Mihai Cimpoi are un viitor mai mare ca trecutul / Lidia Kulikovs-
ki // BiblioPolis. — 2012. — Vol. 44, Nr 3. — P. 153-155 ; Idem [Resur-
sd electronica]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/154/BiblioPolis%202012_3.pdf?sequence=1&i-
sAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021 ; Mihai Cimpoi : Monografie bi-
bliograficd / aut.: dr. Lidia Kulikovski, Taisia Foiu, Vera Sarbu. - Chi-
sindu, 2017. - P. 30-32 ; Idem [Resursd electronica]. - Mod de acces:
https://issuu.com/departamentmemoriachisinaului/docs/mihai_cim-
poi. — Accesat: 01.04.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice
si praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski.
- Chisinau, 2012. - P. 240-241 ; Idem [Resursd electronicd]. - Mod
de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. — Accesat:
07.05.2021.

45. Mobilizare pentru Stiinta Deschisd, pentru Stiinta cetatenilor : [des-
pre programul de activitati stiintifice realizate la BM ,,B.P. Hasdeu” in
cadrul celei de-a IV-a ed. a Saptamanii Stiintei 2019] / Lidia Kuliko-
vski, Elena Taragan // BiblioPolis. - 2019. - Vol. 75, Nr 4. - P. 45-52 ;
Idem [Resursd electronica]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/in-
dex.php/bibliopolis/article/view/152/150. - Accesat: 07.12.2020.

46. Modelul experiential al activitatii bibliotecare : [atragerea utilizato-
rului, cititorului la biblioteca si efortul bibliotecarilor de a-1loializa] /
Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2012. — Vol. 45, Nr 4. - P. 9-17 ; Idem
[Resursa electronica]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.
php/bibliopolis/article/view/362/354. — Accesat: 09.12.2020 ; https://
hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/155/BiblioPolis%20
2012_4.pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat: 19.05.2021 ; Biblio-
theca Septentrionalis. — 2013. - An XXI, Nr 2 (41). - P. 177-183 ; Idem
[Resursd electronica]. — Mod de acces: https://www.bibliotecamm.ro/
septentrionalis/revista_bs_41(2013).pdf. - Accesat: 29.03.2021.

47. Munca noastra-i teatru, iar tot ce facem e spectacol : [activitatea Bibl.
Municipale ,,B.P. Hasdeu”] / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2014.
—Vol. 52, Nr 2. — P. 17-25 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de ac-
ces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/395/386.
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— Accesat: 08.12.2020 ; Bibliotheca Septentrionalis. — 2014. — Nr 2
(43). - P. 15-19 ; Idem [Resursi electronicd]. - Mod de acces: https://
www.bibliotecamm.ro/septentrionalis/revista_bs_43(2014).pdf. - Ac-
cesat: 29.03.2021.

48. O radiografie a instruirii la BM ,,B.P. Hasdeu™: rezultatele cercetarii
activitatii si a perceptiei profesionale a CNEPB / Lidia Kulikovski //
BiblioPolis. — 2019. — Vol. 72, Nr 1. — P. 8-37 ; Idem [Resursa electroni-
ca]. - Mod de acces: https://www.slideshare.net/BMHasdeu/bibliopo-
lis-2019-vol-72-nrl. - Accesat: 07.12.2020.

49. O tipologie a serviciilor bibliotecii / Lidia Kulikovski // Conferin-
ta stiintifica nationald cu participare internationala : Integrare prin
cercetare si inovare (USM, 10-11 noiembrie 2015). — Chisinau, 2015.
- P. 102-105 ; Idem [Resursé electronica]. — Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/166/0%20tipolo-
gie%20a%20serviciilor.pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat:
21.05.2021.

50. Orientare spre cultura serviciilor : (Rezultatele chestiondrii partici-
pantilor la Cafeneaua publica ,Transformam activitatea in servicii”)
/ Lidia Kulikovski // BiblioPolis. - 2016. - Vol. 60, Nr 1. - P. 15-30 ;
Idem [Resursd electronicd]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/
index.php/bibliopolis/article/view/230/227. - Accesat: 08.12.2020 ;
https://issuu.com/bibliotecahasdeu/docs/bibliopolis-2016-1-web. -
Accesat: 30.03.2021.

51. Paradigma designului in activitatea biblioteconomica / Lidia Kuli-
kovski // BiblioPolis. — 2014. — Vol. 51, Nr 1. - P. 61-69 ; Idem [Re-
sursd electronica]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/
bibliopolis/article/view/380/371. — Accesat: 08.12.2020 ; https://hapes.
hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/150/BiblioPolis%202014_1.
pdf?sequence=1&isAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021.

52. Pledoarie pentru modernizare/inovare: rezultate Novateca 2015 / Li-
dia Kulikovski // BiblioPolis. — 2015. — Vol. 58, Nr 3. — P. 11-16 ; Idem
[Resursd electronica]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.
php/bibliopolis/article/view/348/341. — Accesat: 08.12.2020.

53. Provocarea verii. Debrifing cu mine insumi / Lidia Kulikovski // Bi-
blioPolis. — 2019. — Vol. 74, Nr 3. — P. 142-148 ; Idem [Resursa elec-
tronicd]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopo-
lis/article/view/593/507. — Accesat: 31.03.2021 ; Ziuarul provocirii
noastre: sinteze, articole, feedback / Lidia Kulikovski, Elena Taragan.
— Chisinau, 2019. — P. 123-131 ; Idem [Resursé electronicd]. - Mod
de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/30. — Accesat:
29.04.2021.

54. ,Provocarea verii” - MegaProiectul transformator al Bibliotecii Mu-
nicipale ,,B.P. Hasdeu” / Lidia Kulikovski // Cartea. Biblioteca. Citito-
rul / Bibl. Nat. pentru Copii ,,lon Creangd”. — Chisindu, 2020. - Fasc.
29. - P. 46-54 ; Idem [Resursa electronica]. - Mod de acces: https://
tinyurl.com/fbctt59t. — Accesat: 02.04.2021.
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55. Provocarea verii — proiect de anvergura / Lidia Kulikovski // Biblio-
Polis. — 2019. — Vol. 74, Nr 3. — P. 89-94 ; Idem [Resursa electronica].
- Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/
view/587/502. — Accesat: 31.03.2021 ; Ziuarul provocarii noastre: sin-
teze, articole, feedback / Lidia Kulikovski, Elena Taragan. — Chisinau,
2019. - P. 62-67 ; Idem [Resursi electronicd]. — Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/handle/123456789/30. — Accesat: 29.04.2021.

56. Rolul bibliotecilor in procesul educirii civice / Lidia Kulikovski //
BiblioPolis. — 2017. — Vol. 66, Nr 3. — P. 8-32 ; Idem [Resursa elec-
tronicd]. — Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/
article/view/87/91. — Accesat: 08.12.2020 ; https://issuu.com/bibliote-
cahasdeu/docs/bibliopolis_2017-3. — Accesat: 01.04.2021 ; Rolul bi-
bliotecilor in procesul educatiei civice = Ponb 6ubnmorek B mporecce
rpaxxpanckoro Bocmmranud. — Chisindu, 2017. — P. 37-78. - Tit., text
paral.: Ib. rom., rusd. — Carte-valet.

57. Saptamana creativitatii si inovatiei 2016: Autoevaluare si evaluare
cu comentarii : [la BM ,,B.P. Hasdeu”] / Lidia Kulikovski // Biblio-
Polis. — 2016. — Vol. 61, Nr 2. — P. 11-20 ; Idem [Resursa electronici].
- Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/
view/237/235. — Accesat: 08.12.2020.

58. Saptamana creativitatii si inovatiei la BM ,,B.P. Hasdeu”, editia 2017 :
(totaluri prealabile) / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. - 2017. - Vol. 65,
Nr 2. - P. 25-28 ; Idem [Resursa electronica]. — Mod de acces: http://
ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/78/82. - Accesat:
08.12.2020.

59. Social media - instrument de coroborare a relatiei bibliotecii cu uti-
lizatorii / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2014. - Vol. 53, Nr 3. - P.
46-51 ; Idem [Resursa electronica]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.
md/index.php/bibliopolis/article/view/412/403. — Accesat: 08.12.2020.

60. Strazile Chisinaului vorbesc limba unirii : [semnificatia Marii Uniri
in context general urbonimic] / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2018.
— Vol. 69, Nr 2. — P. 15-32 ; Idem [Resursa electronicid]. - Mod de ac-
ces: https://www.slideshare.net/BMHasdeu/bibliopolis-2018-nr-2. -
Accesat: 08.12.2020.

61. Studenti de nota zece : [aplicarea practicii transformationale Nota
10 in avans la evaluarea cursului Inovatii tehnologice in structurile
infodocumentare] / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2013. - Vol. 49,
Nr 3. - P. 23-34 ; Idem [Resursi electronicd]. - Mod de acces: http://
ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/160/158. — Acce-
sat: 09.12.2020.

62. Stiinta si creativitatea — o evolutie alchimica, dinamica, in plina dia-
lectica : [la BM ,,B.P. Hasdeu”] / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2019.
— Vol. 75, Nr 4. — P. 16-33 ; Idem [Resursa electronicad]. - Mod de ac-
ces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/153/151.
— Accesat: 07.12.2020 ; Publicatiile Bibliotecii Municipale B.P. HAS-
DEU, 2012-2019 : Catalog / Lidia Kulikovski, Nadejda Mascautanu,
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Claudia Tricolici ; Bibl. Municipald ,,B.P. Hasdeu”. - Chisindu, 2020.
- P. 13-39 ; Idem [Resursd electronicd]. - Mod de acces: https://hapes.
hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/119/Catalog%20Publica-
tii%20BM.pdf?sequence=1&isAllowed=y. — Accesat: 28.04.2021.

63. Talciok stiintific - 2019, o modalitate de a uni oameni de succes sub
egida acelorasi sentimente : [pe marginea evenimentului ,Talciokul
stiintific. Rezultatele activitatii stiintifice 2018: suport teoretic si expe-
rimental procesului de implementare a inovatiei la BM”] / Lidia Kuli-
kovski // BiblioPolis — 2019. — Vol. 72, Nr 1. - P. 53-64 ; Idem [Resursa
electronica]. - Mod de acces: https://www.slideshare.net/BMHasdeu/
bibliopolis-2019-vol-72-nrl. - Accesat: 07.12.2020.

64. Targul inovatiilor: in asteptarea asteptdrilor... / Lidia Kulikovs-
ki // BiblioPolis. - 2013. — Vol. 50, Nr 4. — P. 97-99 ; Idem [Resur-
sd electronica]. — Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/152/BiblioPolis%202013_4.pdf?sequence=1&i-
sAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021.

65. Tendinte si concepte globale in realizérile Provocdrii verii / Lidia Ku-
likovski // BiblioPolis. — 2019. — Vol. 74, Nr 3. — P. 85-89 ; Idem [Re-
sursd electronicd]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/
bibliopolis/article/view/586/501. — Accesat: 31.03.2021.

66. Transformarea bibliotecarilor in profesionisti ai inovatiei / Lidia Ku-
likovski // BiblioPolis. — 2015. — Vol. 56, Nr 1. — P. 25-31 ; Idem [Resur-
sd electronicd]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibli-
opolis/article/view/309/304. — Accesat: 08.12.2020 ; http://bibliopolis.
hasdeu.md/index.php?bpa=2323. - Accesat: 31.03.2021.

67. Un capitol de istorie al Bibliotecii ,,Targoviste” / Lidia Kulikovski
/] Cartea, modul nostru de a déinui / Lidia Kulikovski. — Chisinau,
2006. - P. 174-175 ; ,Targoviste” sub semnul aniversarii : 1995-2010.
- Chisinau, 2010. - P. 5-8 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si
praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski.
— Chisinau, 2012. — P. 264-265 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod
de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. - Accesat:
07.05.2021.

PREFETE, POSTFETE, RECENZII

68. Alexandru Horatiu Friscu - omul de ziua a sasea / Lidia Kulikovski
/] Alexandru-Horatiu Friscu : Biobibliografie. — Chisindu, 2014. - P.
5-7 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de acces: https://issuu.com/
bibliotecahasdeu/docs/bibliografie_friscu_cu_coperta. -  Accesat:
09.04.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) :
Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisindu, 2012.
- P. 210-211 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. — Accesat: 05.05.2021.

69. Argument pentru o carte consacrata ex-librisului autohton / Lidia Ku-
likovski // Creatori de ex-libris basarabeni : Mic dictionar / conceptie si
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alcit.: Lidia Kulikovski, Valeriu Herta. - Chisindu, 2011. - P. 6-9 ; Idem
[Resursa electronica]. - Mod de acces: https://issuu.com/bibliotecahas-
deu/docs/ex-libris_2011. - Accesat: 01.04.2021 ; Contributii biblioteco-
nomice (teoretice si praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) /
Lidia Kulikovski. — Chisindu, 2012. - P. 123-125 ; Idem [Resursa electro-
nica]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72.
— Accesat: 05.05.2021.

70. Arta de a pasiona bibliotecarii si societatea pentru bibliotecd / Lidia
Kulikovski // BiblioPolis. — 2012. — Vol. 45, Nr 4. - P. 188-191. — Rec. la
cartea: Arta de a pasiona cititorii : (Editoriale din revista ,,BiblioPolis”
2002-2012) / Vlad Pohild ; Bibl. Municipald ,,B.P. Hasdeu”. - Chisi-
nau : [S. n.], 2012 (Tip. ,Notograf Prim”). — 160 p. ; Idem [Resursa
electronica]. — Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/155/BiblioPolis%202012_4.pdf?sequence=1&i-
sAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021 ; BiblioPolis. - 2020. - Vol. 77, Nr
2. - P. 97-101 ; Idem [Resursa electronica]. — Mod de acces: http://
ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/549/463. — Accesat:
07.12.2020.

71. BiblioPolis - o revista in ascensiune, ficuté cu pasiune : Studiu intro-
ductiv/ Lidia Kulikovski // Revista BiblioPolis 2002-2012 : Bibliografie
/ Bibl. Municipald ,,B.P. Hasdeu” ; alcat.: Lidia Kulikovski, Elena Graj-
dianu. - Chisindu, 2012. - Vol. 46, Nr 5. - P. 6-17 ; Idem [Resursd elec-
tronicd]. - Mod de acces: https://issuu.com/bibliotecahasdeu/docs/
bibliografia_bibliopolis_cu_coperta. - Accesat: 01.04.2021 ; https://
hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/116/Bibliografia%20
BiblioPolis.pdf?sequence=1&isAllowed=y. — Accesat: 28.04.2021.

72. Biblioteca din interior : [cuv. introd.] / Lidia Kulikovski // Jurnalul
bibliotecarului / Dumitru Crudu. - Chisinau, 2013. - P. 5-9 ; Idem
[Resursa electronica]. — Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/bit-
stream/handle/123456789/162/Biblioteca%20din%20interior.pdf?-
sequence=1&isAllowed=y. - Accesat: 21.05.2021.

73. Biblioteca ,,Targu-Mures” in strai de sarbatoare : [pref.] / Lidia
Kulikovski // Verticalitate spre cunoastere si comunicare: Bibliote-
ca ,Targu-Mures” — 15 ani de activitate. - Chisindu, 2011. - P. 5-7 ;
Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) : Culegere de
articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. - Chisinau, 2012. — P. 232 ;
Idem [Resursa electronicd]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/
handle/123456789/72. - Accesat: 07.05.2021.

74. Bibliotecile contemporane : [pe marginea volumului de specialitate
Managementul serviciilor pentru utilizatori in bibliotecile contempora-
ne, aut. Liviu-Tulian Dediu] / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2012.
— Vol. 43, Nr 2. — P. 166-168 ; Idem [Resursa electronica]. — Mod de
acces:  https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/153/
BiblioPolis%202012_2.pdf?sequence=1&isAllowed=y. -  Accesat:
19.05.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) :
Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisinau, 2012.
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- P. 159-161. - Cu tit.: Managementul serviciilor pentru utilizatori
in bibliotecile contemporane ; Idem [Resursa electronica]. - Mod
de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. - Accesat:
05.05.2021.

75. Chisinaul priveste sigur spre viitor : [cuvant-inainte] / Lidia Kuliko-
vski // Chisindul din Amintire / Iurie Colesnic. - Chisinau, 2011. - P.
4-5 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) : Cule-
gere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisinau, 2012. - P.
141 ; Idem [Resursa electronica]. - Mod de acces: https://hapes.has-
deu.md/handle/123456789/72. — Accesat: 05.05.2021.

76. Comunicarea stiintifica in societatea cunoasterii / Lidia Kulikovski
// BiblioPolis. — 2013. - Vol. 47, Nr 1. - P. 197-200. - Rec. la cartea:
Comunicarea stiintificd in contextul accesului deschis la informatie
/ Nelly Turcan. - Chisindu : CEP USM, 2012. - 324 p. ; Idem [Re-
sursd electronica]. - Mod de acces: https://ibn.idsi.md/sites/default/
files/imag_file/Comunicarea%20stiintifica%20in%20societatea%20
cunoasterii.pdf. — Accesat: 01.04.2021.

77. Elena Tamazlacaru inrolaté in culturd, in tot ce este peren, in tot ce
este national, in frumos : [studiu introductiv] / Lidia Kulikovski //
Elena Tamazl4caru : Biobibliografie. - Chisindu, 2013. - P. 7-11.

78. Jocurile, masini producatoare de inedit : [impresii de lecturd pe mar-
ginea volumului Wonderland: cum a creat jocul lumea modernd de
Steven Johnson] / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2018. — Vol. 69,
Nr 2. - P. 163-166 ; Idem [Resursi electronicd]. — Mod de acces: htt-
ps://www.slideshare.net/BMHasdeu/bibliopolis-2018-nr-2. — Accesat:
08.12.2020.

79. Liviu Rebreanu - creator de destine. Semnificatiile unei bibliografii
/ Lidia Kulikovski // BiblioPolis. — 2014. — Vol. 54, Nr 4. — P. 87-96. -
Rec. la cartea: Liviu Rebreanu - creator de destine : Catalog-Bibliogra-
fie / Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu” Chisindu ; Bibl. Judeteand ,,George
Cosbuc” Bistrita-Nésaud ; alcat.: Irina Tutun. - Cluj-Napoca : Editu-
ra Casa Cirtii de Stiintd, 2014. — 144 p ; Idem [Resursa electronica].
- Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/
view/450/439. - Accesat: 08.12.2020 ; https://hapes.hasdeu.md/bit-
stream/handle/123456789/151/BiblioPolis%202014_4.pdf?sequen-
ce=1&isAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021.

80. Naratiunea - disciplina emergenta a leadershipului : [impresii de lec-
turd pe marginea volumului Arta povestirii in afaceri: un ghid pentru
lideri, aut. Stephen Denning. Bucuresti: Publica, 2011] / Lidia Kuliko-
vski // BiblioPolis. — 2018. - Vol. 71, Nr 4. — P. 199-201 ; Idem [Resursa
electronica]. - Mod de acces: https://www.slideshare.net/BMHasdeu/
bibliopolis-2018-nr-4. — Accesat: 08.12.2020.

81. Nicolae Dabija. Un portret vegetal : [studiu introductiv] / Lidia Ku-
likovski // Nicolae Dabija, cioplitorul de ferestre : Monografie bibli-
ografica / Lidia Kulikovski, Claudia Tricolici ; Bibl. Municipald ,,B.P.
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Hasdeu”. - Chisindu, 2019. — P. 11-26 ; Idem [Resursa electronicd].
- Mod de acces: https://tinyurl.com/f3j886ap. — Accesat: 13.04.2021.

82. Nota asupra editiei // Publicatiile Bibliotecii Municipale B.P. HAS-
DEU, 2012-2019 : Catalog / Lidia Kulikovski, Nadejda Méscautanu,
Claudia Tricolici ; Bibl. Municipald ,,B.P. Hasdeu”. - Chisinau, 2020.
- P.9-12 ; Idem [Resursa electronicd]. — Mod de acces: https://hapes.
hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/119/Catalog%20Publica-
tii%20BM.pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat: 28.04.2021.

83. O contributie deosebita la zestrea culturala a Chisindului : [studiu
introductiv] / Lidia Kulikovski // Chisinaul in literatura : Antologie.
- Chisindu, 2011. - P. 13-16 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de
acces:  https://issuu.com/bibliotecahasdeu/docs/chisinaul_in_litera-
tura. — Accesat: 01.04.2021 ; Viata Basarabiei. — 2011. — An XIX, Nr
3/4 (23/24). - P. 155-156 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si
praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski.
- Chisinau, 2012. - P. 172-173 ; Idem [Resursd electronicd]. - Mod
de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. — Accesat:
06.05.2021.

84. O istorie meritorie / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. - 2019. - Vol. 75,
Nr 4. - P. 170-174. - Rec. la cartea: Centrul Biblioteconomic National:
continut de calitate si schimbari de perspectiva : Monografie aniversa-
rda 70 de ani de la fondarea Directiei Cercetare si Dezvoltare in Biblio-
teconomie si Stiinte ale Informarii / Bibl. Nat. a Rep. Moldova ; echipa
de aut.: Vera Osoianu, Ludmila Corghenci, Ecaterina Dmitric [et.al.].
- Chisindu : BNRM (Tip. ,,Primex-Com”). - 204 p. : fig., fot., tab. ;
Idem [Resursa electronici]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/
bitstream/handle/123456789/135/BiblioPolis%202019_4.pdf?sequen-
ce=1&isAllowed=y. - Accesat: 17.05.2021.

85. O radiografie a unui studiu biobibliografic : Postfata / Lidia Kuliko-
vski // Cu drag de Basarabia: Iurie Colesnic : Biobibliografie / Bibl.
Municipala ,,B.P. Hasdeu” ; alcit.: dr. Lidia Kulikovski, Nadejda Cecoi.
- Chisinau, 2015. - P. 209-220 ; Idem [Resursi electronicd]. - Mod
de acces: https://issuu.com/ludmilapanzari/docs/colesnic_biblio-
grafie. — Accesat: 01.04.2021 ; https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/76/Colesnic_Cu%20drag%20de%20Basarabia.
pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat: 01.04.2021 ; BiblioPolis. -
2015. - Vol. 58, Nr 3. — P. 186-194 ; Idem [Resursa electronica]. - Mod
de acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/149/
BiblioPolis%202015_3.pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat:
19.05.2021.

86. Pasi spre cunoastere, pasi spre reintalniri : (Note de lecturd) / Li-
dia Kulikovski // BiblioPolis. — 2014. — Vol. 51, Nr 1. — P. 214-221.
- Rec. la cartea: Pasi prin biosfera. Vol. 1 / Liliana Moldovan ; pref.
de Teodor Ardelean. — Cluj-Napoca, 2013. - 233 p. ; Idem [Resur-
sd electronicd]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
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handle/123456789/150/BiblioPolis%202014_1.pdf?sequence=1&i-
sAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021.

87. Pavel Balmus, simbolul integritatii intelectuale : (cuvant-inainte ca
portret) / Lidia Kulikovski // Pavel Balmus sau Forta inepuizabila a
unui intelectual : (exegeze literare completate de o biobibliografie). -
Chisindu, 2013. - P.9-12 ; Idem [Resursd electronica]. - Mod de acces:
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/126/Pavel %20
Balmu%c8%99.pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat: 11.05.2021 ;
BiblioPolis. — 2014. - Vol. 54, Nr 4. - P. 253-254. - Cu tit.: Pavel Bal-
mus. Portret la trecut ; Idem [Resursi electronicéd]. - Mod de acces:
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/151/BiblioPo-
1is%202014_4.pdf?sequence=1&isAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021 ;
BiblioCity [Resursd electronici]. — 2014. - 16 dec. - Mod de acces:
http://wwwbibliocity.blogspot.com/2014/12/pavel-balmus-simbo-
lul-integritatii.html. - Accesat: 01.04.2021.

88. Schimbarea nu este o oportunitate, schimbarea este o obligatie / Li-
dia Kulikovski // BiblioPolis. - 2011. — Vol. 40, Nr 3. - P. 126-132.
- Rec. la cartea: Sensul schimbarii in universul infodocumentar
/ Ion Stoica. - Constanta : Ex Ponto, 2009. — 225 p. ; Idem [Resur-
sd electronica]. — Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/
handle/123456789/156/BiblioPolis%202011_3.pdf?sequence=1&i-
sAllowed=y. - Accesat: 19.05.2021 ; Contributii biblioteconomice
(teoretice si praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia
Kulikovski. — Chisindu, 2012. - P. 186-190 ; Idem [Resursi electroni-
ca]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72.
— Accesat: 06.05.2021.

89. Simbolul apartenentei de breasla, simbolul profesionistului integral.
Un portret bibliografic / Lidia Kulikovski // BiblioPolis. - 2011. - Vol.
39, Nr 2. - P. 142-145. - Rec. la cartea: Schimbarea de sine pentru
schimbarea celorlalti: In honorem Ludmila Corghenci : Monografie
biobibliograficd / Natalia Ghimpu, Tatiana Panaghiu ; Univ. Libera
Intern. din Moldova, Dep. Informational Biblioteconomic. — Chisi-
ndu : ULIM, 2010. - 122 p. ; Idem [Resursa electronica]. - Mod de
acces: http://bibliopolis.hasdeu.md/index.php?bpa=1851. - Accesat:
31.03.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) :
Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. - Chisindu, 2012.
- P. 191-193 ; Idem [Resursa electronica]. - Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. — Accesat: 06.05.2021.

90. Sub semnul schimbarii, libertatii si fraternitatii : [pref.] / Lidia Ku-
likovski // Filiala ,Iransilvania” : Portret din cuvinte. — Chisindu,
2011. - P. 5-7 ; Idem [Resursa electronica]. - Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/165/Sub%20sem-
nul%20schimb%c4%83rii.pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat:
21.05.2021 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) :
Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. - Chisindu, 2012.
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- P. 244-245 ; Idem [Resursd electronica]. — Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. - Accesat: 07.05.2021.

91. Stiinta, mirodenii, plante medicinale, condimente si gastronomie...
/ Lidia Kulikovski // BiblioPolis. - 2014. — Vol. 51, Nr 1. - P. 222-224.
- Rec. la cartea: Miracolul terapeutic al plantelor condimentare / Euge-
nia Manea-Cernei, Nina Ciocirlan ; red. st.: Vasile Florea. - Chisindu :
[S. n.], 2013. - 236 p. ; Idem [Resursi electronicd]. — Mod de acces:
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/150/BiblioPo-
1is%202014_1.pdf?sequence=1&isAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021 ;
Frumosul ca liant al Timpului / Eugenia Manea Cernei. - Chisinau,
2017. - P. 323-328.

92. Teoria si stiinta ,,Joc”-ului in strategia vizionara a lui Vladimir
Curbet : [studiu introductiv] / Lidia Kulikovski // Doud fenome-
ne ale culturii nationale: Maestrul Vladimir Curbet si Ansamblul
»Joc” : Bibliografie / Bibl. Municipala ,,B.P. Hasdeu”, Filiala de Arte
»Tudor Arghezi” ; alcat.: Angela Oldrescu, Natalia Ciorbd. — Chisi-
nau, 2015. — P. 11-16 ; Idem [Resursa electronicd]. — Mod de acces:
https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/68/Vladi-
mir%20Curbet%20%c8%99i1%20Ansamblul%20Joc.pdf?sequen-
ce=1&isAllowed=y. — Accesat: 29.04.2021 ; BiblioPolis. — 2015. -
Vol. 58, Nr 3. — P. 182-186 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de
acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/149/
BiblioPolis%202015_3.pdf?sequence=1&isAllowed=y. - Accesat:
19.05.2021.

93. Toamna lui Vlad Pohila : [pe marginea biobibliogr. Viad Pohild, elab.
de BM ,,B.P. Hasdeu”, alcit. Claudia Tricolici] / Lidia Kulikovski // Li-
teratura si Arta. — 2010. - 2 dec. - P. 6 ; Contributii biblioteconomice
(teoretice si praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia
Kulikovski. — Chisindu, 2012. - P. 250-255 ; Idem [Resursi electroni-
ca]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72.
— Accesat: 07.05.2021 ; BiblioPolis. - 2020. — Vol. 77, Nr 2. - P. 72-84 ;
Idem [Resursd electronica]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/in-
dex.php/bibliopolis/article/view/562/479. — Accesat: 07.12.2020.

94. Un oras al oamenilor, un oras pentru oameni : [pref.] / Lidia Kulikovs-
ki // Chisinaul si chisinduienii / Iurie Colesnic ; Bibl. Municipala ,,B.P.
Hasdeu”. — Chisindu, 2012. - P. 3 ; Idem [Resursi electronicd]. - Mod
de acces: https://hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/159/
Un%200ra%c8%99%20al%200amenilor.pdf?sequence=1&isAllowe-
d=y. - Accesat: 20.05.2021.

95. Un volum gandit in timpuri verbale / Lidia Kulikovski // BiblioPo-
lis. - 2018. — Vol. 68, Nr 1. — P. 163-167. — Rec. la cartea: Frumosul
ca liant al Timpului : (Sferele sublime ale sufletului) / Eugenia Ma-
nea-Cernei. - Chisindu : Pontos, 2017. - 532 p. ; Idem [Resursa elec-
tronicd]. - Mod de acces: https://www.slideshare.net/BMHasdeu/bi-
bliopolis-2018-nr-1. — Accesat: 08.12.2020.
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96. Un volum plin de splendori // BiblioPolis. - 2019. - Vol. 75, Nr 4. - P.
181-185. — Rec. la cartea: Disecarea cartilor : (recenzii, consemnari,
prefete, postfete) / Vlad Pohila ; Bibl. Municipald ,,B.P. Hasdeu”. - Chi-
sindu : [S. n.], 2018 (Tip. ,,Notograf Prim”). — 382 p. ; Idem [Resursa
electronica]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/biblio-
polis/article/view/543. — Accesat: 01.04.2021 ; BiblioPolis. — 2020. -
Vol. 77, Nr 2. - P. 112-118 ; Idem [Resursa electronicid]. — Mod de ac-
ces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/article/view/567/483.
— Accesat: 30.03.2021.

97. Valente contemporane ale orientdrii de marketing in bibliotecile
universitare din Republica Moldova : [pe marginea studiului Orien-
tarea de marketing ca strategie de dezvoltare a bibliotecilor universitare
din Republica Moldova a dnei Natalia Cheradi] / Lidia Kulikovski //
BiblioPolis. — 2014. — Vol. 54, Nr 4. — P. 60-64 ; Idem [Resursi electro-
nicd]. - Mod de acces: http://ojs.hasdeu.md/index.php/bibliopolis/ar-
ticle/view/447/436. — Accesat: 08.12.2020 ; https://hapes.hasdeu.md/
bitstream/handle/123456789/151/BiblioPolis%202014_4.pdf?sequen-
ce=1&isAllowed=y. — Accesat: 19.05.2021.

98. Vasile Soimaru: dorinta, dor si cautare : [pref.] / Lidia Kulikovski //
Un om al faptelor: Vasile Soimaru : Biobibliografie. - Chisinau, 2011.
- P. 9-21 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de acces: https://issuu.
com/bibliotecahasdeu/docs/soimarul. - Accesat: 01.04.2021 ; Contri-
butii biblioteconomice (teoretice si praxiologice) : Culegere de arti-
cole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. — Chisindu, 2012. — P. 258-263 ;
Idem [Resursa electronica]. - Mod de acces: https://hapes.hasdeu.md/
handle/123456789/72. — Accesat: 07.05.2021.

99. Vesnica problema a continuitatii : [cuv. introd.] / Lidia Kulikovski
/] Timp si istorie : Autori de la ,Viata Basarabiei” / Iurie Colesnic. -
Chisindu, 2011. - P. 3-4 ; Contributii biblioteconomice (teoretice si
praxiologice) : Culegere de articole (2008-2012) / Lidia Kulikovski. -
Chisindu, 2012. - P. 206 ; Idem [Resursa electronicd]. - Mod de acces:
https://hapes.hasdeu.md/handle/123456789/72. — Accesat: 06.05.2021.

100. Viata noastra e ceea ce facem noi din ea : [postf.] / Lidia Kulikovski
// Tulian Filip: Balanta Varsatorului, vederea Mergatorului / Mariana
Harjevschi. — Chisinau, 2017. — P. 289-292 ; Literatura si Arta. — 2018.
- 25ian. - P. 5 ; Idem [Resursi electronica]. - Mod de acces: https://
hapes.hasdeu.md/bitstream/handle/123456789/167/Via%c8%9ba%20
noastr%c4%83_Filip.pdf?sequence=1&isAllowed=y. -  Accesat:
21.05.2021.

Bibliografie alcdtuitd de Claudia TRICOLICI,
sef serviciu, Sectia studii si cercetdri, BM ,,B.P. Hasdeu”
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EXTRAS
DIN GHIDUL DE TEHNOREDACTARE A MANUSCRISELOR

Autorii, la elaborarea manuscriselor, se vor ghida de urmatoarele exigente:

- Procesorul: Microsoft Word.

- Extensia: doc. sau docx.

—Textul: tiparit pe o singurd fata a foii de hartie, fara spatii duble sau multiple dintre litere.

- Formatul foii: A4.

- Margini: stinga - 2,5 cm, dreapta - 1,5 cm, sus— 1,5 cm, jos — 1,5 cm.

— Spatiul intre randuri: 1,5 linii.

- Fontul: textul de baza - Times New Roman (corpul literelor - 12 puncte); notele, trimite-
rile, referintele bibliografice — acelasi (corpul literelor - 10 puncte).

- Numerotarea paginilor: jos, in partea dreaptd, cu cifre arabe.

—Titlul: cu litere majuscule, centrat.

- Gradul didactic, urmat de cel stiintific, prenumele (prima litera majuscula, celelalte -
litere mici) si numele (toate literele majuscule) autorului / autorilor: la un rind liber de la titlu,
in partea dreapta a foii, cu litere italice.

- Functia: in rindul urmator, precedata de virgula, cu litere mici italice.

- Imaginile nu vor fi introduse in manuscris, ci se vor expedia prin posta electronica sau
vor fi predate fizic pentru a fi scanate (in formatul .jpg); in text, se va marca locul unde va fi
inserata imaginea.

- Tabelele, graficele, schemele, diagramele, executate in formatul .doc, se vor plasa la lo-
cul cuvenit in text, iar cele executate in alte formate (.xIs, .ppt etc.) se vor expedia in original.

Nota redactiei:
Responsabilitatea opiniilor exprimate apartine intergral autorilor.
Manuscrisele nepublicate nu se inapoiaza.
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