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EDITORIAL

CZU 028.02=135.1

LECTURA CA O (POSIBILA)
FORMA DE PROCRASTINARE?

Ivan PILCHIN,
redactor-sef

Cand si in ce masura actul lecturii poate fi considerat o forma
de procrastinare, adicd de amanare a unei activitati obligatorii cu
pretul scufundarii eliberatoare in carti? De exemplu, atunci cind,
in locul unor lecturi de specialitate, care cer un efort de concentra-
re, se alege o lectura de alternativa, mai captivanta si degajatd, dar
care totusi intirzie sarcina principala fira sa pard cd timpul a fost
pierdut in zadar. Pe termen scurt, schimbarea registrului de lec-
tura poate aduce, bineinteles, un anumit confort emotional, insd
presiunea interioara ca sarcina (atenuata de lectura de plicere) nu
este inca facuta, inevitabil creste.

Fenomenul amandrii unei lecturi printr-o alta lectura il cu-
nosc, mai ales, cercetatorii, studentii, toti cei pentru care conti-
nutul unei cérti este un teren de analiza, interpretare, de munca
intelectuala asidua si responsabila, care cere atentie sustinuta, dar
implica si riscul de a nu intelege materialul din prima etc. O car-
te citita in voie pe langd lectura obligatorie (suprapusa uneori cu
presiunea termenelor-limitd, examenelor etc.) poate insela, desi
atractiva, anume prin faptul cé face parte dintr-o activitate apa-
rent utila, de invitare. Insa lectura devine procrastinare tocmai in
momentul in care ea este aleasd voluntar in locul pasului necesar
(inceperea unei cercetdri, structurarea unui studiu, scrierea unui
articol, parcurgerea unui volum de informatii obligatorii pentru
formare etc.), functionind ca o forma de evitare mascatd printr-o
activitate considerata, in general, drept utila.

Lectura materialelor de specialitate solicita memoria si capa-
citatea de asimilare, necesitd instrumente aplicate pentru invétare
si integrare a materiei citite in produse noi (studii, articole, pre-
zentdri, conferinte etc.). In consecinta, atunci cand complexitatea
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depéseste resursele mentale si emotionale ale cititorului, cand in-
carcarea cognitivd devine solicitanta (mai ales in cazul insuficien-
tei cunostintelor anterioare, a experientei, a planificarii riguroase,
a disciplinei de munca sau a motivatiei exterioare), apar oboseala
fireasca si incercarea de retragere. In acest caz, lectura din alt do-
meniu (fictiune de nisa, carti de popularizare, biografii romantate
etc.) devine o adevirata odihna. Pentru cd, atunci cand o sarcina
de lectura trece la categoria ,trebuie”, perceptia interioard a liber-
tatii scade si apare impulsul involuntar sau intuitiv de recuperare a
autonomiei in alegerea lecturilor.

In acelasi timp, cititul ca o forma benefica de procrastinare are
si o oarecare legitimitate culturald. Adeseori putem auzi sau citi
despre motivarea actului lecturii prin dorinta de a gasi o metoda
placuta (si utila) de relaxare, de refacere in tihna insingurarii, de
loisir acceptat social. Astdzi, aceasta este vazuta adesea si drept un
indicator de participare culturald (in biblioteca sau la targuri de
carte), ceea ce ii intdreste prestigiul social.

Lectura ca o (posibild) forma de procrastinare nu este, in fond,
un defect al lecturii, ci o schimbare de functie a acesteia, trans-
formarea ei dintr-un mijloc pentru obtinerea unui scop (invatare,
documentare, autocultivare, reflectie) intr-un mecanism afectiv de
reglare (imediatd, dar temporard) a disconfortului legat de presi-
unea unei actiuni obligatorii si solicitante. Nu o renuntare, ci o
pauza necesard, un ragaz provizoriu, o compensare de scurta du-
ratd, dupa care putem reveni la munca cititului ca la o noud (si
continud) provocare.
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STUDII SI CERCETARI

CZU 027.4:005.56=135.1

MODELAREA IDENTITATII BIBLIOTECII
PRIN PARTENERIATE

Tatiana COSERI,
director adjunct, Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Rezumat: O cultura a parteneriatului inseamna nu doar a avea o listd de
parteneri, ci si a intelege in profunzime fiecare parte interesata pentru a con-
strui relatii valoroase. Articolul specificd importanta parteneriatului pentru
biblioteca, oferind exemple de cartografiere si analiza a partilor interesate.

Cuvinte-cheie: Grila Putere — Interes, Matricea lui Mendelow, nivel de
interactiune, parteneriat, parti interesate, valoare adaugata.

Abstract: A culture of partnership means not only having a list of part-
ners, but also having a deep understanding of each stakeholder in order to
build valuable relationships. The article specifies the importance of partner-
ship for the library, providing examples of stakeholder mapping and analysis.

Keywords: Power - Interest Grid, Mendelow Matrix, level of interaction,
partnership, stakeholders, added value.

Parteneriatele dezvolta proiectele si serviciile bibliotecii prin
eforturi comune (tangibile si intangibile), partajand riscurile si
beneficiile. De asemenea, implica in sine transferul de cunostinte
credibile si profesioniste. Practicile inovative devin incontestabile
in relatiile de parteneriat, mobilizand creativitatea si modeldnd o
comunitate a oamenilor interesati de prosperarea comunitatii. Este
o exprimare a solidaritatii, o manifestare a datoriei de buni ceté-
teni care joacd un rol major in transformarea identitatii bibliotecii.

Fara indoiala, parteneriatele aduc beneficii reciproce. Ele isi
desfasoard activitatea printr-un acord care permite utilizarea mu-
tuala a competentelor si resurselor in furnizarea unui serviciu.
Este o relatie echitabild, stabilitd intre pérti (fiecare cu misiunea
sa), in vederea atingerii unor scopuri comune. Relatia are impact
dacd sunt identificate clar rolurile si responsabilitatile, sunt impar-
tasite valorile pe care se bazeaza actiunile, sunt utilizate resursele
intr-un mod convergent. Increderea, transparenta si reciprocitatea
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definesc reusita unor actori diferiti, dar cu viziuni comune pentru
a schimba, transforma sau rezolva o problema. Angajamentul liber
si contractual al actorilor este multiplu si se manifestd prin crearea
de valori addugate:

a) cresterea calitatii serviciilor;

b) constituirea unui mediu propice inovarii;

c) partajarea resurselor;

d) atenuarea riscurilor;

e) accelerarea implementarii proiectelor/serviciilor;

f) gestionarea bugetelor;

g) extinderea bugetelor;

h) asocierea sectoarelor comunitare;

i) formarea identitatii comunitare;

j) afirmarea de roluri comunitare;

k) recunoasterea competentelor;

1) cresterea vizibilitatii;

m) impartésirea si transferul de informatii/cunostinte (invata-
rea unii de la altii).

Distinctia dintre parteneriat si simpla colaborare este adesea o
sursd de confuzie. O simpld colaborare reprezinta o actiune ocazi-
onald, singulard, in care entitdtile lucreaza impreuna fard o struc-
turd clard a responsabilititilor, fie cd e vorba de resurse umane sau
financiare. Colaborarea este o oportunitate de moment care poate
aduce beneficii minore, relative si care uneori poate consuma re-
surse fara un impact semnificativ.

In contrast, parteneriate sunt definite ca un sistem complex si
de duratd, negociate prin asumarea rolurilor, prin partajarea bu-
nurilor si cunostintelor pentru realizarea unui proiect pe termen
lung sau mediu. Astfel, un parteneriat este o relatie strategica si
planificatd, cu un angajament profund, spre deosebire de o cola-
borare sporadica.

Conceptul de parteneriat a evoluat in corelatie cu mediul exo-
gen. Radacina cuvéantului provine fie din latinescul ,,pars” (parte),
fie din francezul ,,par¢onier” (asociat). Majoritatea autorilor iden-
tificd zece caracteristici esentiale pentru un parteneriat, printre
care se numara:

e asociere: formarea unei legaturi intre entitati;

e obiectiv comun: un scop clar si impartasit de toti participantii;

e responsabilitate: asumarea obligatiilor de catre fiecare parte;

8 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 4 (2025)

e angajament liber: participarea se bazeaza pe vointa si nu pe
constrangere;

o convergenta punctelor de vedere: acordul asupra viziunilor si
directiei comune;

e respect: recunoasterea siapreciereareciprocaa contributiilor;

e transparentd: comunicare deschisd si onesta intre parteneri;

e sustenabilitate: capacitatea parteneriatului de a se mentine
pe termen lung;

e seturi de competente complementare: abilitati si cunostin-
te diferite care se completeaza reciproc pentru a atinge un
obiectiv comun;

e sinergie in actiune: rezultatul combinat al eforturilor parte-
nerilor este mai mare decat suma eforturilor individuale.

Standardul SR EN ISO 9001:2015 ,,Sisteme de management al

calitatii. Cerinte” abordeazd implicit managementul relatiilor cu
partile interesate, iar acest aspect este un principiu fundamental
al sistemelor de management al calitatii. Clauza 4.2. din Standard
recomanda intelegerea nevoilor si asteptarilor partilor interesate,
care pot afecta/influenta sau pot fi afectate/influentate de actiunile
institutiei. Prin urmare, o institutie nu se concentreaza doar pe li-
vrarea de produse si servicii de calitate, ci si pe stabilirea unor rela-
tii solide si reciproc avantajoase. Acest lucru contribuie la un ma-
nagement mai eficient sila imbunatatirea continud a performantei.
Partile interesate reprezinta entitatile care, prin gradul lor de
responsabilitate si implicare, au potentialul de a influenta pozitiv
calitatea serviciilor si dezvoltarea unei biblioteci. Aceste parti inte-
resate pot fi diverse si includ, dar nu se limiteaza la:

e utilizatorii bibliotecii: cei care beneficiaza de serviciile si
produsele oferite;

e personalul bibliotecii: angajatii care asigurd functionarea si
dezvoltarea institutiei;

e institutii similare: alte biblioteci sau organizatii cu care se
pot stabili parteneriate;

e comunitatea academicd si stiintificd: institutii care asigurd
procesul didactic;

¢ fondatorul: entitatea care a infiintat biblioteca;

e autoritdtile: entitatile care asigura cadrul normativ;

e finantatorii: cei care ofera surse financiare pentru sustinerea
activitatii bibliotecii;

e comunitatea locald: locuitorii, societatea civild;

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 9
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e furnizorii: partenerii care ofera bunuri sau servicii necesare

functionarii bibliotecii.

Fiecare dintre aceste grupuri, in functie de nivelul sau de im-
plicare, poate aduce o contributie semnificativa la succesul si pro-
gresul bibliotecii.

Faptul ca se face o lista sau se semneaza un acord nu garantea-
za succesul. Diferenta cruciala std in a trece de la o simpla iden-
tificare la o analiza aprofundata a partilor interesate. Identificarea
implica o diagnosticare a partenerilor: cine sunt ei?, cu cine putem
realiza obiectivele noastre?. Datele sunt adunate de obicei printr-un
brainstorming si sunt fixate in planurile de activitate, utilizate in
realizarea unor proiecte. Este un proces de baza important, dar nu
ofera o analiza profunda. Fard aceasta analiza, parteneriatele risca
sa fie superficiale, ineficiente si de scurta durata.

O cultura a parteneriatului inseamnd nu doar a avea o listd
de parteneri, ci si a intelege in profunzime fiecare parte interesata
pentru a construi relatii valoroase. Bibliotecile trebuie sa treaci la
o noua etapa de relationare cu partenerii — in vizor sunt interesele
bilaterale, gradul de implicare si de schimbare. Parteneriatele devin
nu doar liste de acorduri semnate, ci relatii productive pentru toti
cei implicati ce contribuie la intdrirea legaturilor in comunitate.

Cartografierea partilor interesate este un element esential in
realizarea misiunii, viziunii si strategiei bibliotecii. Acest proces
ajutd la elucidarea partenerilor si ofera o claritate privind cine in-
fluenteazd si cine este influentat de serviciile bibliotecii. In asa mod
se identificd actorii-cheie cu interese comune, precum si nevoile si
asteptdrile acestora.

Etapele principale ale cartografierii partilor interesate sunt
urmatoarele:

a) identificarea partilor interesate (cine?);

b) analiza partilor interesate (ce?);

¢) identificarea nevoilor si asteptarilor fiecarei parti interesate

(ce?);

d) clasificarea partilor interesate in grupuri pentru servicii,

evenimente (cum?);

e) evaluarea impactului fiecarei pérti interesate asupra utiliza-

torilor, bibliotecii si comunitétii (ce s-a schimbat?).

Astézi, tot mai multe entitati folosesc modele de identificare
si analiza a partenerilor. Acesta este un semn de maturitate pro-
fesionala orientatd spre impact. Modelele ajutd in planificarea
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activitatii, realizarea proiectelor, livrarea serviciilor, organizarea
evenimentelor, extinderea resurselor. De asemenea, permit inte-
legerea clara a partenerilor care nu sunt doar o listd de nume, ci o
abordare inteligenta pentru succes.

Un exemplu relevant poate fi utilizarea rationala a listei parte-
nerilor completata cu nevoile/asteptarile partenerului si ale biblio-
tecii. Indicarea nivelului de putere si interes va ajuta la transforma-
rea parteneriatelor dintr-o actiune aleatorie intr-un proces eficient
orientat spre rezultate.

Tabelul nr. 1. Identificarea si analiza pdrtilor interesate

Partenerul Ce poate oferi | Ce poate oferi | Nivel

( aarfeae U bibliotecii? biblioteca? (R =ridicat, M = mediu,

P < | (nevoi si (nevoi si S = scézut)

interesata) .. e 3 -
asteptari) asteptari) Putere (influentd) ‘Interes

Sursa: elaborat de autor (T.C.).

Exemplul dat ilustreazd cum o simpla evidenta a partenerilor
se transforma intr-un instrument de management. Acest exercitiu
holistic permite bibliotecii sa treaca la actiuni bine planificate cu
impact.

Un instrument eficient care ghideaza analiza interesului si in-
fluentei partilor interesate este Matricea lui Mendelow. Matricea
este cunoscuta si sub numele de Grila Putere - Interes. Aceasta a
fost dezvoltata de Aubrey L. Mendelow, in 1991, in baza teoriilor
lui R. Edward Freeman care a introdus conceptul de management
al partilor interesate.

Reprezentarea vizuala faciliteaza identificarea rapida a parti-
lor-cheie interesate: fie cele care necesita atentie imediata, fie cele
care pot influenta semnificativ progresul institutiei. Harta devine
o adevarata frescd care clarifica interactiunea cu diverse entitéti
prin prisma interesului si puterii/influentei acestora. Inerent, ofera
date si o buna intelegere a ceea ce doresc actorii implicati, comu-
nicand eficient si ludnd decizii relevante. Eclipseaza si elementul
financiar in cazul bugetelor austere si activitatilor de advocacy.

Harta ajuta bibliotecile sa clasifice partile interesate in functie
de nivelul lor de putere si interes, sd completeze tabelul de identi-
ficare si analizd a partilor interesate. Este un grafic simplu format
din doud axe:

1. axa orizontala (X) — Puterea/Influenta: masoara cat de mul-

ta influenta are o parte interesatd; o influentd mare poate

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 11
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insemna capacitatea de a aproba sau de a opri un proiect/
initiativa, de a asigura finantare sau de a mobiliza opinia
publica;

2. axa verticald (Y) - Interesul: masoara cat de multd atentie
sau cat de implicatd este o parte interesata in proiect; o parte
cu un interes ridicat poate urmari indeaproape evolutia pro-
iectului/initiativei si se poate implica activ in decizii.

Astfel, Grila Putere - Interes identifica patru categorii de parti

interesate:

1. Putere mare - Interes mare: sunt cei mai importanti actori,
deoarece au un impact esential prin implicarea directd in
activitatile bibliotecii, prin solutionarea problemelor si prin
sustinere financiard/umang;

2. Putere mare - Interes mic: au o influenta mare, dar nu sunt
interesati de procesele detaliate ale bibliotecii; aceste entitati
contribuie la dezvoltarea bibliotecii, avand putere de decizii
sau financiard; relatiile date necesitd o informare regulatd
despre progresele, evolutiile bibliotecii; sunt interesati pri-
oritar de rezultate si impact;

3. Putere micd — Interes mare: nu au o influenta mare in activi-
tatea bibliotecii, dar foarte interesati si entuziasmati de ceea
ce face biblioteca; acestia sunt utilizatorii fideli, voluntarii,
entitati comunitare; ei trebuie informati despre progresele
bibliotecii pentru a le mentine elanul si a-i transforma in
sustindtori;

4. Putere micd - Interes mic: aceste entitdti sunt mai putini im-
portante pentru succesul imediat al bibliotecii si au o impli-
care ocazionald; acestia sunt utilizatorii ocazionali, partene-
rii cu care se interactioneaza rar; nu este nevoie de investitii
mari, ci doar de informarea lor despre ofertele, serviciile si
produsele bibliotecii.

Aceasta metoda ajuta la identificarea partilor interesate prin

prisma motivatiei si puterii de a influenta succesul bibliotecii:

a) nivelul de interes: Cdt de mult le pasd de activitdtile si succe-
sele bibliotecii?;

b) nivelul de putere/influentd: Catd autoritate sau capacitate au
de a afecta deciziile si proiectele bibliotecii?.

Utilizarea acestei grile permite bibliotecii sa:

e prioritizeze eforturile: biblioteca poate aloca resursele in
functie de importanta fiecarui grup;

12 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
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Figura nr. 1. Grila Putere - Interes
Sursa: elaborata de autor (T.C.).

e adapteze comunicarea: fiecare cadran al matricei necesita o
comunicare diferitd;

e asigure un management eficient al relatiilor: prin intelegerea
clard a pozitiei fiecarui partener, biblioteca poate preveni
conflictele, poate maximiza beneficiile si poate construi re-
latii bazate pe incredere.

Tabelul nr. 2. Nivel de interactiune si comunicare

R P o eglec g .
(necesita implicare regulata)

MEDIU Mengu.nzrea. 1nf9rmar11 -
(necesita o implicare periodica)

saazuill Mom e
(necesita o implicare mai rard)

Sursa: elaborat de autor (T.C.).
Maparea partilor interesate este un exercitiu intern si dinamic.
Pozitiile partilor interesate se pot schimba in timp sau se pot ada-
uga noi parteneri. Prin actualizarea periodica a hartii, biblioteca se
asigura cd strategia sa de relationare ramaéne relevanta. Acest pro-
ces proactiv ii permite s anticipeze schimbarile si sa construiasca
relatii solide. In esentd, aceastd grild este o busola pentru bibliote-
cd, oferind o viziune clard orientata spre relatii productive.
Prin parteneriate, biblioteca poate depdsi rolul sdu tradi-
tional si poate deveni un pilon fundamental in dezvoltarea
comunitatii prin:
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a) crearea de spatii de intdalnire: biblioteca devine un spatiu de
intalnire, de invatare si de colaborare, consoliddnd senti-
mentul de apartenentd si contribuind la o comunitate mai
unitd si mai prosperd; ea nu mai este doar o clddire, ci o
retea de relatii care creeazd valoare pentru toti membrii
comunitatii;

b) promovarea incluziunii sociale: prin parteneriate cu institu-
tiile dedicate grupurilor vulnerabile, biblioteca reduce bari-
erele de acces la informatie si culturs;

c) sustinerea educatiei si a invdtdrii pe tot parcursul vietii: prin
parteneriate, biblioteca dezvoltd competente esentiale pen-
tru membrii comunitatii;

d) stimularea participdrii civice: impreuna cu partenerii, biblio-
teca organizeaza dezbateri, sesiuni de informare si initiative
care incurajeazd implicarea cetatenilor;

e) dezvoltarea rezilientei comunitare: prin programe si proiecte
comune, biblioteca contribuie la 0 comunitate mai puterni-
cd si mai adaptabila.

Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” intelege cd nu poate func-
tiona ca o entitate izolatd. Gandirea axata pe parteneriate este o
directie strategica care ii permite sd-si realizeze obiectivele intr-un
mod mai eficient si cu un impact mai mare. Prin aceasta abor-
dare, biblioteca nu doar se adapteaza la schimbarile din societa-
te, dar devine si un motor al inovatiei si progresului in/pentru
comunitate.

Acordurile de parteneriat la Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu” sunt instrumente-cheie care formalizeaza colaboririle
cu diverse institutii. Aceste documente stabilesc un cadru legal si
operational clar, definind obiectivele comune, resursele alocate de
fiecare parte si, cel mai important, responsabilitatile specifice pe
care fiecare partener si le asuma. Prin reglementarea detaliata a
acestor responsabilitati, biblioteca se asigura cd proiectele comune
se desfasoara eficient si garanteazd ca rezultatele asteptate de am-
bele parti vor fi atinse. Astfel, fiecare parteneriat devine un proiect
de succes atat pentru biblioteca, cat si pentru partener.

Cartografierea partenerilor la Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu” a oferit o viziune cuprinzétoare asupra relatiilor, livrand
mai multe date cantitative si calitative:

a) tipologia partenerilor: clasificarea partenerilor in functie de

statutul juridic si rolul in comunitate; biblioteca isi realizeaza
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proiectele sale cu urmatoarele entitati — institutii de invata-
mant (gradinite, gimnazii, licee, centre de excelentd, univer-
sitati), institutii culturale (muzee, teatre), societatea civila
(asociatii profesionale, fundatii), sectorul privat (agentii de
publicitate, banci, edituri, librarii), institutii media (posturi
de televiziune, radio, prea scrisa, presa online), persoane fi-
zice (autori, experti, artisti, voluntari);

ariile de implicare a partenerilor: descrierea tipurilor de ac-
tivitati in functie de domeniul lor de activitate; implicarea
partenerilor este variatd: evenimente culturale si stiintifice
(lansdri si prezentdri de carte, proiectie de film, expozitii de
pictura si de postere, intalniri cu scriitori si cu personalitati,
mese rotunde, simpozioane, conferinte, lectii publice etc.),
servicii educationale (competente IT, dezvoltare personald,
invétarea limbilor moderne, dezvoltarea abilitatilor creati-
ve, ateliere de lectura, ateliere de scriere creativa, sesiuni de
informare privind dezinformarea, educatia financiard etc.),
proiecte sociale (campanii de donatii de carte, campanii de
integrare si incluziune sociala), comunicare (promovarea
evenimentelor si serviciilor bibliotecii);

contributiile (resursele) partenerilor: descrierea tipurilor de
resurse si cuantificarea lor; partenerii contribuie cu: surse
financiare (finantari prin proiecte, sponsorizdri, editare de
carti), resurse materiale (cérti, echipament, mobilier, mate-
riale de biroticd), resurse umane (mentori, experti, forma-
tori), resurse intangibile (vizibilitate, prestigiu);

impactul parteneriatului: descrierea schimbdrilor ca rezultat
al interactiunilor (diversificarea ofertei de servicii, cresterea
calitatii programelor de lecturd, cresterea numarului de uti-
lizatori, cresterea numarului de participanti la evenimente,
cresterea numarului de resurse donate, cresterea vizibilitatii
bibliotecii, cresterea ratei de cetéteni care au obtinut com-
petente, micsorarea numarului de copii cu abandon scolar
etc.);

e) durabilitatea parteneriatului: analiza longevitatii relatiilor
de parteneriat (de scurta durata sau permanentd, dezvolta-
rea de noi proiecte comune, extinderea relatiilor noi).

Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” devine un hub al parte-

neriatului prin care comunitatea, utilizatorul are de castigat. Fiind
»al treilea spatiu” al comunitatii, biblioteca si-a orientat directiile

=
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&

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 15



BiblioPolis | STUDII SI CERCETARI

sale spre sustenabilitate, conectand oameni si entitati cu experien-
td, interactionand cu diverse institutii pentru a genera schimbari
semnificative in ecosistemul social si cultural. Parteneriatele, in
acest caz, sunt constientizate ca o putere de transformare autentica.

Cultura parteneriatului se dezvolta in biblioteci. Ideea de par-
teneriat nu este doar o practica informala, ci o cerintd oficiala.
Abordarea data se regaseste ca cerinta, indicator de performanta si
de impact in mai multe acte normative:

a) evaluarea bibliotecilor publice: gandirea axata pe parteneri-
ate este un criteriu de evaluare, mentionat in Regulamentul
privind evaluarea bibliotecilor publice (Anexele nr. 1 si nr.
5); este relevantd atat pentru Domeniul A. Contextul orga-
nizational (criteriul 4), cat si pentru Domeniul E. Facilitati,
dotari, buget si finantare (criteriul 5);

b) atestarea personalului: parteneriatele sunt esentiale si pen-
tru evaluarea profesionald; Regulamentul privind modul de
conferire a categoriilor de calificare personalului de specialita-
te din biblioteci (Anexele nr. 1 si nr. 8) include parteneriatele
ca un criteriu specific (1.43.);

C) cercetdri statistice: importanta parteneriatelor este urmari-
ta si in statisticile oficiale; Cercetarea statisticd anuald Nr.
6-c. Activitatea bibliotecilor include randurile 620 si 630
pentru acest aspect, iar Sistemul de raportare online (http://
ort.bnrm.md/) are un criteriu special pentru donatii si
contributii;

d) planificare si raportare: parteneriatele sunt o componen-
ta-cheie in planurile de activitate si rapoartele anuale ale
bibliotecilor.

Acest fapt demonstreaza esenta transformadrii pe care o traver-
seaza bibliotecile. Parteneriatul evolueaza de la o simpla colabora-
re la un pilon strategic, integrat formal in functionarea si dezvolta-
rea bibliotecilor. Astfel, viitorul bibliotecii depinde de capacitatea
sa de a construi si mentine relatii puternice.
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IMPACTUL VOLUNTARIATULUI IN
ACTIVITATEA BIBLIOTECII PUBLICE

Natalia GOIAN, doctor, conferentiar universitar
Liliana MANOILOVA, bibliotecarad,
Biblioteca ,, Mihail Ciachir”

Rezumat: Articolul se aliniazd demersurilor ce tin si investigheze nece-
sitatea activitatii de voluntariat la biblioteca. Este analizatd importanta acti-
vitatii de voluntariat in biblioteci si beneficiile ei atat pentru tanarul voluntar,
cét si pentru biblioteca si societate. Voluntariatul contribuie la dezvoltarea
personald a tinerilor, la cresterea capitalului social si cultural, la imbuna-
titirea serviciilor bibliotecilor. In acelasi timp, sunt discutate si provocirile,
cum ar fi riscul ca munca de voluntariat s devind monotona, subliniindu-se
necesitatea ca activititile sé fie benefice si sa sprijine procesul educational al
tinerelor persoane implicate.

Cuvinte-cheie: voluntariat, Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”, dezvol-
tare personala, capital social, motivatia voluntarilor, implicare civica.

Abstract: The article aligns with other initiatives aimed at investigating
the necessity of volunteer activity in libraries. It analyzes the importance
of volunteering in libraries, highlighting its benefits for young volunteers,
libraries, and society as a whole. Volunteering contributes to the personal
development of young people, increases social and cultural capital, and im-
proves library services. At the same time, the article discusses challenges
such as the risk of volunteer work becoming monotonous, emphasizing the
need for activities to be meaningful and supportive of the educational pro-
cess for the young individuals involved.

Keywords: volunteering, B.P. Hasdeu Municipal Library, personal deve-
lopment, social capital, volunteer motivation, civic engagement.

La ora actuald, posibilitatea de a activa ca voluntar! oferd o
serie de avantaje pentru tandrul in formare, contribuind la dez-
voltarea sa personala. Multe organizatii, fie ele neguvernamenta-
le sau guvernamentale, recurg la munca voluntarilor, oferindu-le
competente utile pentru a se integra mai bine in societate gratie
statutului lor temporar de voluntari.

In societatea informationala de astizi este nevoie de coeziune
si de spirit civic. Activitatea de voluntariat contribuie la crearea
unei societati mai incluzive. Tot mai multe organizatii internatio-
nale promoveazd voluntariatul ca un instrument important pentru

1 Voluntar - persoana care actioneazi de bunivoie, din proprie initiativa.
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dezvoltarea durabila si pentru fortificarea in mijlocul comunitatii
a unui spirit participativ.

In prezentul articol, ne propunem s identificim avantajele pe
care le presupune voluntariatul, precum si posibilele lacune care
ar putea fi asociate muncii de voluntar. In mod evident, avantaje-
le predominad. Pornind de la si implicdnd o cauza nobila, acea de
a ajuta fdra a astepta o remuneratie, voluntariatul se contureaza
drept un aspect necesar si util societatii. Au de castigat mai multe
parti: voluntarul, organizatia care il ,angajeazd” , societatea.

Voluntariatul contribuie la crearea unei lumi mai incluzive, cu
cetdteni activi, cu spirit civic, creand dinamism in societate si im-
plicandu-i activ pe tineri, care, dupa cum stim, traverseaza adesea
o perioada dificila, cu multiple provocari si ispite. lesind dintr-o
eventuald stare de ,izolare”, depresie, nihilism timpuriu, multi ti-
neri isi gasesc sensul implicandu-se ca voluntari intr-o anumita
organizatie. Devin mai responsabili, mai atenti la nevoile celuilalt,
mai putin egoisti, mai motivati. Voluntariatul contribuie la matu-
rizarea lor.

Bibliotecile publice, ca institutii dedicate sustinerii educatiei si
culturii, pot beneficia enorm de pe urma implicarii voluntarilor,
nu doar in ceea ce priveste cresterea numarului de activitati des-
fasurate, cat si imbunatatirea calitétii serviciilor oferite. Mai mult
decét atat, activitate benevola neremunerata in biblioteci poate
contribui la dezvoltarea unor proiecte inovative si la crearea unui
mediu mai accesibil si mai atragitor pentru diverse categorii de
utilizatori.

Tema abordata nu este neapérat noud. Dar preocuparile pen-
tru ea in spatiul autohton sunt mai putine decat ar fi cazul. Sunt
necesare demersuri vizavi de posibilitatea implicarii tinerilor in
activitati de voluntariat, in care acestia sd realizeze o0 muncd de
calitate, ale carei rezultate, tangibile sau intangibile, ii vor ajuta in
viata lor adulta.

Gratie unor servicii si programe ale Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu” (BM), interesul pentru voluntariat la biblioteca
creste. Este important ca, in iuresul de manifestari de la biblioteca,
sa identificam cu precautie anume acele activitéti care sunt bene-
fice pentru tanarul voluntar si sa facem cat mai cunoscut faptul ca
posibilitatea de implicare ca voluntar existd la biblioteca noastra si
se realizeazd rational, calitativ si cu rezultate vizibile.
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Este necesar si definim termenul de ,voluntariat” In
Dictionarul Explicativ al Limbii Roméane, avem urmétoarea defi-
nitie: ,Voluntariatul reprezinta o activitate desfasurata in folosul
altor persoane sau al societatii fard a urmari un céstig material”
(DEX) [4].

O definitie care, dupa parerea noastra, surprinde bine esen-
ta fenomenului, este oferita de Margareta Cebotari, bibliotecar
principal din cadrul Bibliotecii ,,Ovidius™: ,Voluntariatul — forma
inovativa de valorizare a potentialului informativ, sociocultural si
formativ-educativ al bibliotecilor, prin valorificarea potentialu-
lui uman al comunitétii” [1]. Adica, comunitatea, mai ales tinerii
care gasesc la bibliotecd spatiu si posibilitati de dezvoltare, con-
tribuie la dezvoltarea bibliotecii prin activitatea lor. In acest caz,
avem un castig atit pentru tandr, cat si pentru biblioteca si restul
comunitatii.

In opinia Organizatiei Natiunilor Unite, voluntariatul este ,,0
activitate desfasuratd din propria dorinta, vointa si discretie, fara
a obtine un venit, pentru a aduce beneficii partii terte si satisfactii
personale”[2].

Pornind de la definitia voluntariatului, redam atuurile pe care
voluntariatul le implica. Tatiana Coseri identificd, intr-un studiu
pertinent, ca voluntariatul la BM a contribuit la cresterea diferite-
lor tipuri de capitaluri:

o capital cultural - valori, identitate, apartenents;

e capital social - cresterea nivelului de incredere intre indivizi,

diversificarea relatiilor sociale, dezvoltarea organizationald;

e capital uman - dezvoltarea de competente, cresterea sanse-
lor de angajare, integrare sociala;

e capital fizic - bunuri, produse, servicii, obiective organiza-
tionale atinse;

e capital economic — cresterea valorii adaugate” [3].

Miscarea de voluntariat a devenit recent o componenta impor-
tanta si vizibila a vietii comunitatii. Avand in vedere importanta
temei voluntariatului si recunoasterea rolului sdu in societate, in
activitatea bibliotecii sunt evidentiate urmatoarele directii de im-
plicare a voluntarilor:

e activitatea informationald: voluntarii se pot implica in pro-
cese de cdutare a informatiilor, asistand utilizatorii in lucrul
cu sistemele informatice, datoritd cunostintelor lor avansate
in ceea ce priveste tehnologia;
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e realizarea de sondaje sociologice: voluntarii pot elabora ches-
tionare, sondaje, interviuri pentru a identifica diverse nevoi
ale chisinauienilor;

e activitate editoriald: voluntarii pot face designul materiale-
lor de tipar;

e activitdti de promovare: voluntarii se pot implica in atrage-
rea tinerilor la biblioteca, informand publicul despre diverse
evenimente;

e activitdti culturale: voluntarii pot scrie scenarii, pot deveni
tineri formatori, coordonatori ai cluburilor de lectura etc.

o lucrul cu fondul de carte: acesta include activitdti precum or-
ganizarea cartilor pe rafturi.

Desi, asa cum se poate lesne observa, activitatea de voluntariat
aduce nenumarate beneficii, tindem sd precizim un aspect care ar
putea fi o lacuna: nu intotdeauna munca voluntarului este una de
nivel elevat, ea poate fi rutinierd sau repetitiva, astfel incat volun-
tarul tdnar ajunge sa-i dedice timp pretios, care ar trebui, de fapt,
sa fie dedicat studiului si invataturii. Astfel, accentudm ca e reco-
mandabil ca activitatile in care se implica voluntarul la biblioteca
sa nu ii perturbe acestuia procesul educational, ci sd fie, in mod
prioritar, legate de carte si lectura.

Un aspect de relevantd este, in viziunea noastra, modul in care
biblioteca a reactionat la problema de rezonanti globald - pan-
demia COVID-19. In acest context, voluntariatul a constituit o
formd, am putea spune, de atenuare a efectelor negative pe care
pandemia le-a cauzat societétii. Cu ajutorul voluntarilor, s-a asigu-
rat redirectionarea eforturilor bibliotecii catre mediul online, fur-
nizandu-se, in conditiile sanitare nou-aparute, continut relevant
pentru cititori.

Tinem sa exemplificim cazul Bibliotecii ,Mihail Ciachir’, fi-
liala a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”, care a raspuns nevoi-
lor comunititii, fiind un sustindtor al acesteia in conditii de criza.
Vorbim despre implicarea unui grup de patru voluntare care, pe
parcursul a doua luni, cand a fost dictata interdictia de a circula
pe strdzi (toatd lumea adoptdnd hashtagul ,,stdim acasd”), au citit
zilnic cdrti pentru a crea si a publica materiale audio si video pe
canalele de socializare ale bibliotecii.

Putem afirma cd impactul acestei initiative de lectura online,
cu plasarea ulterioard a materialelor inregistrate pe site, a fost unul
foarte mare. Voluntarele au constientizat cat de mult pot (atunci
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cand sunt dornice sa puna umarul) contribui la redresarea situa-
tiei din societate, aflatd intr-un moment de crizd. Cu alte cuvinte,
constientizand cat de important este aportul fiecdruia, ele si-au
dezvoltat spirit civic, si-au asumat o responsabilitate, si-au depasit
temerile de a vorbi in fata unui public numeros, au cautat si au
gasit solutii de implicare.

bt

Ni s-a parut relevant si efectudm un studiu in care sd evaludm
impactul activitatii de voluntariat la Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu”. Am aplicat metoda chestionarului la un grup-tinta con-
stituit din 107 de bibliotecari din cele 27 de filiale ale BM si din alte
biblioteci publice.

Scopul studiului a fost propunerea unor modalitati de im-
bunatdtire si extindere a serviciilor si activitatilor Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu” in urma analizei impactului voluntari-
atului asupra lor.

Obiectivele studiului: 1) evaluarea gradului de participare a vo-
luntarilor la activitétile si serviciile oferite de bibliotecd; 2) iden-
tificarea principalelor domenii de implicare ale voluntarilor;
3) evidentierea beneficiilor aduse bibliotecii; 4) analiza eficientei
activitatilor de voluntariat; 5) obtinerea unui feedback pentru im-
bunatatirea programelor de voluntariat.

Metodologia cercetdrii: 1) metode de colectare a informatiilor:
ancheta prin chestionar pentru colectarea opiniilor; 2) metode de
prelucrare a informatiilor: analiza cantitativd a datelor colectate
prin chestionar; 3) metode de analiza si interpretare a datelor.

Chestionarul a constat din noua intrebari care au permis ob-
tinerea de date cantitative si calitative despre impactul voluntari-
atului asupra bibliotecilor. Datele obtinute vor fi utilizate pentru a
imbunitati programele de voluntariat in biblioteci.

Primele doud intrebari s-au referit la denumirea bibliotecii si la
functia bibliotecarului respondent. Analiza raspunsurilor la ches-
tionar evidentiazd ca majoritatea respondentilor ocupa functia de
bibliotecar (70 de mentiuni), urmati de sefi de filiala (13 mentiuni)
si sefl de serviciu sau sector (10 mentiuni). Alte functii mai spe-
cializate, cum ar fi restaurator sau director, sunt mentionate mai
rar, indicand un rol mai tehnic sau de conducere in activitatile de
voluntariat.
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Categoriile de voluntari in biblioteca

Intrebarea 3. Cine poate fi voluntar in biblioteca dvs.?

Analizand tabelul cu categoriile de voluntari in biblioteca, ob-
servam ca voluntarii in biblioteca pot fi persoane de diverse var-
ste si profesii, incluzand adolescenti, studenti, adulti si seniori. Ei
trebuie sa aiba dorinta de a contribui la comunitate. Pot fi profe-
sionisti din diverse domenii (profesori, specialisti in domeniul IT,
medici) sau persoane cu abilitati specifice. In general, orice per-
soand cu dorinta de a ajuta si de a sprijini activitatile bibliotecii,
indiferent de varsta, poate deveni voluntar, atita timp cét indepli-
neste cerintele bibliotecii.

Intrebarea 4. Credeti cd voluntarii pot contribui semnificativ la
realizarea obiectivelor bibliotecii?

Figura nr. 1. Nivelul de contributie a voluntarilor la obiectivele bibliotecii.

Toti participantii la chestionar (100%) considerd ca voluntarii
pot contribui semnificativ la realizarea obiectivelor bibliotecii, fapt
ce valideaza relevanta si importanta studiului nostru.

Intrebarea 5. Care sunt domeniile de implicare a voluntarilor in
biblioteca dvs.?

Analizand raspunsurile primite, se poate observa o diversi-
tate mare a domeniilor de implicare a voluntarilor in biblioteca.
Majoritatea activitdtilor enumerate sunt legate de patru domenii
principale: livrarea serviciilor, organizarea evenimentelor comu-
nitare, promovarea bibliotecii si restaurarea resurselor informati-
onale, dar si de alte domenii specifice, cum ar fi culegerea textelor,
traducerea acestora, designul interior si administrarea retelelor
sociale. Aceasta sugereazd faptul ca voluntarii nu sunt implicati
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Figura nr. 2. Domeniile de implicare ale voluntarilor in bibliotecd.

doar in activitatile administrative si educationale, dar si in proiec-
te mai creative si de conservare.

De asemenea, exista raspunsuri care subliniaza importanta
inovatiei si implicarii tinerilor in proiecte noi, subliniind flexi-
bilitatea si adaptabilitatea voluntarilor in functie de initiativele si
abilititile proprii. In plus, rispunsurile indica faptul ci voluntarii
sunt apreciati pentru ideile lor si contributiile la proiectele deja
existente.

Aceastd diversitate de activitati demonstreazd o colaborare
complexa si integrata intre voluntari si biblioteca, care poate adre-
sa nevoile utilizatorilor din comunitate intr-un mod mai diversifi-
cat si eficient, extinzand resursele si promovénd cultura si educatia
in cadrul comunitatii.

Intrebarea 6. Ce beneficii are biblioteca dvs. in urma implicdrii
voluntarilor?

Analizand beneficiile implicarii voluntarilor in activitdtile bi-
bliotecii, se remarca o serie de aspecte esentiale care contribuie la
dezvoltarea institutiei si la imbunatatirea serviciilor oferite comu-
nitdtii. Printre cele mai frecvente beneficii identificate se numara:

e calitatea serviciilor: implicarea voluntarilor aduce un plus

de suport in derularea activitatilor bibliotecii, imbunatatind
atat serviciile de zi cu zi, cat si organizarea evenimentelor
speciale sau a proiectelor educationale; voluntarii aduc ex-
pertiza si entuziasm, ceea ce poate duce la o mai buna aten-
tie acordata nevoilor utilizatorilor si la diversificarea oferte-
lor educationale;
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cresterea numdrului de utilizatori: voluntarii pot ajuta la
promovarea bibliotecii si la atragerea unui public mai larg
prin organizarea de evenimente, activitati sau prin sprijini-
rea implementarii unor campanii de sensibilizare; cresterea
vizibilitatii si a ofertelor poate contribui direct la un numar
mai mare de utilizatori, astfel consoliddnd rolul bibliotecii
in comunitate;

implicarea comunitard: voluntarii joacd un rol crucial in
apropierea bibliotecii de comunitate, incurajand participa-
rea activd a cetatenilor la viata institutiei; acestia contribuie
la integrarea mai eficienta a bibliotecii in comunitatea loca-
14, facilitand colabordri cu diverse grupuri si institutii.
imagine institutionald: activitatea voluntarilor poate imbu-
natati imaginea bibliotecii prin colaborarea cu persoane im-
plicate in mod activ in diverse initiative, ceea ce sporeste
reputatia bibliotecii si o face mai apreciata in randul publi-
cului larg (acest lucru poate atrage si mai multi parteneri si
sustindtori);

cresterea numdrului de parteneri: implicarea voluntarilor
poate deschide noi oportunitati de colaborare cu organiza-
tii sau institutii, dezvoltand parteneriate benefice pe termen
lung; voluntarii pot adresa nevoile comunitatii catre organi-
zatiile relevante, facilitand astfel crearea unor parteneriate
strategice;

extinderea bugetului: desi voluntarii nu sunt remunerati, im-
plicarea lor poate contribui indirect la extinderea bugetului
prin atragerea de fonduri, sprijin din partea partenerilor sau

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

Figura nr. 3. Beneficiile implicdrii voluntarilor in activitdtile bibliotecii.
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chiar prin cresterea numarului de donatii si sponsorizari da-
toritd vizibilitatii sporite si a prestigiului céstigat.

Deci, implicarea voluntarilor in activitatile bibliotecii poate
aduce multiple beneficii: de la imbunatatirea calitatii serviciilor si
cresterea numarului de utilizatori, la consolidarea imaginii institu-
tionale si dezvoltarea unor parteneriate durabile. Aceste beneficii
contribuie semnificativ la succesul si sustenabilitatea bibliotecii pe
termen lung.

Figura nr. 4. Impactul implicdarii voluntarilor asupra eficientei activitdtii de bibliotecd.

Intrebarea 7. A devenit biblioteca mai eficientd prin implicarea
voluntarilor in activitatea ei?

Analizand cele 107 raspunsuri pozitive, se poate concluziona
cé implicarea voluntarilor a avut un impact semnificativ asupra
eficientei activitatii de biblioteci. In mod concret, aceasta a dus la
imbunatatirea serviciilor oferite utilizatorilor si cresterea capacité-
tii operationale a bibliotecii. Voluntarii au adus un aport conside-
rabil in sustinerea activitatilor de zi cu zi.

Intrebarea 8. Cum s-a schimbat viata voluntarilor dvs. dupd im-
plicarea in activitatile de voluntariat in bibliotecd?

Analizand schimbdrile din viata voluntarilor implicati in acti-
vitatile bibliotecii, putem observa o serie de beneficii semnificative
care au contribuit la dezvoltarea acestora atét pe plan personal, cét
si profesional. Multi dintre voluntari au dobandit abilitati esenti-
ale, precum comunicarea, organizarea si lucrul in echipa, ceea ce
le-a sporit increderea in sine si le-a consolidat abilitatile de comu-
nicare. Aceste competente le-au fost utile nu doar in activitatile de
voluntariat, ci si in viata lor profesionala viitoare.

In plus, voluntariatul le-a permis s3 dobandeasci noi competen-
te tehnice si digitale, esentiale pe piata muncii. Multi au mentionat
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imbunatatirea abilitatilor IT si utilizarea eficientd a resurselor bi-
bliotecii, ceea ce le-a oferit un avantaj semnificativ in carierele lor.

Participarea activa in comunitate a fost un alt aspect impor-
tant al experientei de voluntariat. Voluntarii au avut ocazia de a
contribui la dezvoltarea comunitatii, intelegdnd mai bine nevoile
acesteia si implicandu-se in organizarea de evenimente culturale.
Aceasta le-a permis sa dezvolte o legdtura mai strdnsa cu comuni-
tatea si sd incurajeze responsabilitatea sociala.

De asemenea, voluntariatul a fost o oportunitate valoroasa de a
imbogiti CV-ul, oferindu-le experientd profesionala si deschizan-
du-le usi in educatie si in carierele viitoare. Multi dintre voluntari
au reusit sa isi gdseasca locuri de muncd mai usor sau sa acceseze
institutii de invatdmant superior datorita certificatului de volunta-
riat §i experientelor acumulate.

In unele cazuri, voluntarii au evoluat in cadrul bibliotecii de
la statutul de voluntar la cel de angajat, ceea ce subliniaza legatu-
ra stransa dintre experienta dobandita si oportunitatile de carie-
ra. Astfel, voluntariatul a fost o oportunitate semnificativa pentru
dezvoltarea lor profesionald si personala. Activitatile de volun-
tariat din bibliotecd au avut un impact considerabil asupra vietii
voluntarilor, contribuind la dezvoltarea abilitétilor lor, la consoli-
darea increderii in sine si la cresterea oportunitatilor profesionale,
facilitandu-le integrarea in carierele viitoare.

Intrebarea 9. Sugestii si propuneri pentru imbundtdtirea activi-
tatii de voluntariat.

Analizand cele 107 raspunsuri privind sugestiile si propunerile
pentru imbunadtatirea activitétii de voluntariat in biblioteci, putem
observa o serie de teme si initiative frecvente. Printre sugestii si
recomandari evidentiem:

e Motivarea si recunoasterea eforturilor voluntarilor

Multe dintre sugestii se concentreazd pe importanta recom-
pensarii si aprecierea voluntarilor pentru munca depusa.
Printre acestea se numdra acordarea de premii, diplome,
certificate de apreciere, cadouri simbolice si organizarea de
evenimente speciale de multumire. Aceste forme de apre-
ciere sunt esentiale pentru a spori satisfactia si motivatia
voluntarilor.

e Formare continud si dezvoltare profesionald

Exista un interes semnificativ pentru oportunitéti de forma-
re continud, cum ar fi sesiuni de instruire pentru dezvoltarea
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abilitatilor tehnice si sociale. Aceste activitati pot include
competente digitale, gestionarea colectiilor, comunicarea cu
publicul si utilizarea noilor tehnologii. Astfel, este impor-
tant ca bibliotecile sd investeascd in formarea voluntarilor
pentru a le oferi oportunitati de invatare si dezvoltare.
Recunoasterea statutului de voluntar

Unele sugestii indicd necesitatea acordarii de titluri oficiale
si carnet de voluntar acreditat, pentru a recunoaste contri-
butia acestora intr-un mod mai formal si pentru a le valida
experienta in carierele viitoare. Aceste masuri ar putea faci-
lita integrarea lor in institutii de invdtdmant superior sau in
cadmpul muncii.

Suport financiar si beneficii suplimentare

Desi activitatea de voluntariat este in mod traditional ne-
remuneratd, mai multe sugestii se referd la necesitatea unui
suport financiar (fie sub forma de vouchere, fie prin remu-
nerarea activititilor deosebite). De asemenea, s-a propus
acordarea unor beneficii, cum ar fi bilete la evenimente cul-
turale, librarii sau calatorii.

Implicarea in proiecte si activitdti diverse

Este important ca bibliotecile sa creeze o varietate de acti-
vitati pentru a atrage un numdr mai mare de voluntari si
pentru a le oferi acestora oportunitati de implicare intr-o
gama largd de proiecte. Aceste activitati pot include cluburi
de lectura, ateliere educationale, promovarea bibliotecii in
mediul online si alte initiative care sa raspunda intereselor
si pasiunilor voluntarilor.

Colaborarea stransd intre angajati si voluntari

Respondentii au subliniat importanta unei bune comuni-
cari intre angajati si voluntari, precum si un feedback regu-
lat pentru o mai bund organizare a activitatilor. Colaborarea
deschisa si sustinerea reciproca sunt esentiale pentru a crea
un mediu de lucru armonios si eficient.

Promovarea voluntariatului si atragerea unui numdr mai
mare de voluntari

Au fost propuse strategii pentru a atrage mai multi volun-
tari, cum ar fi promovarea activitatilor de voluntariat in
scoli, universitéti si comunitéti. Aceste initiative ar trebui sa
sublinieze beneficiile participarii la voluntariat si impactul
pe care acesta il are asupra comunitatii.

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 4 (2025)

o Implicarea voluntarilor in decizii si responsabilitdti
Mai multe raspunsuri sugereaza cd voluntarii ar trebui im-
plicati nu doar in activitatile de zi cu zi, dar si in procesul
decizional al bibliotecii, pentru a le oferi un sentiment de
responsabilitate si de apartenentd la organizarea activitétilor.

Este important ca bibliotecile sé sprijine o comunicare eficien-
ta si o colaborare strinsa intre angajati si voluntari pentru a spori
impactul activitatilor de voluntariat.

In urma analizei chestionarului, putem concluziona ci activi-
tatea de voluntariat in bibliotecile publice, in special la BM ,,B.P.
Hasdeu”, are un impact semnificativ asupra imbunatatirii servici-
ilor si eficientei activitatilor. Voluntarii contribuie la diversificarea
si imbunatatirea serviciilor bibliotecii, sprijinind organizarea eve-
nimentelor, promovarea lecturii si sustinerea activitatilor educati-
onale. Majoritatea respondentilor au remarcat aportul esential al
acestora in cresterea calitdtii serviciilor si in atragerea unui numar
mai mare de utilizatori.

Voluntarii sunt implicati in domenii variate, de la activitati
educationale si administrativ-organizationale la proiecte crea-
tive. Aceasta diversitate reflectd nu doar nevoile bibliotecii, ci si
capacitatea voluntarilor de a se adapta si de a contribui intr-un
mod inovativ, demonstrand flexibilitate si implicare in proiectele
comunitare.

Printre principalele beneficii identificate ale voluntariatului se
numadra: a) imbunatatirea calitétii serviciilor oferite utilizatorilor;
b) cresterea vizibilitatii si atragerea unui numar mai mare de uti-
lizatori; ¢) consolidarea imaginii bibliotecii si promovarea aceste-
ia in comunitate; d) extinderea oportunitatilor de parteneriate si
sprijin pentru proiectele institutiei.

Concluzii si recomandari

In acest articol, am pus in discutie o serie de aspecte funda-
mentale privind desfasurarea actiunilor de voluntariat in institutia
bibliotecara. Am observat cd, in ceea ce priveste interesul pentru
activitati de voluntariat la Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”,
acesta creste. Filialele BM continud s sprijine voluntarii si activi-
tatile de voluntariat, contribuind astfel la redefinirea rolului bibli-
otecilor si al bibliotecarilor.

Derivand dintr-un imbold altruist, caracteristic fiintei uma-
ne, actiunea de voluntariat se poate dovedi una foarte benefica,
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generand o multime de efecte pozitive atat pentru tanarul volun-
tar, cat si pentru bibliotecd. Autodisciplina, asumarea responsabi-
litatii, aptitudini de interactiune cu semenii, calitati de leadership
devin trdsdturi proprii tdnarului care manifestd interes si atitudi-
ne civica, implicandu-se in actiuni de voluntariat. Biblioteca este
mediul perfect pentru astfel de actiuni, pentru cd aici predomind
genul de activitati educative si culturale, astfel incat voluntariatul
la bibliotecd nu perturba procesul educational al tandrului.

Biblioteca este un loc al explorarilor. Marele scriitor american
Mark Twain spunea: ,,Peste 20 de ani, vei fi dezamagit din cauza
lucrurilor pe care nu le-ai facut, nu din cauza celor pe care le-ai fa-
cut. Exploreazd. Viseazd. Descoperd”. La biblioteca, participand la
activitati de voluntariat, tandrul actioneaza, gasind aici posibilitati
de autodezvoltare, posibilitati de a contribui la viata comunitatii si
de a se forma ca individ integru.

Pe masurad ce Chisindul continud sa evolueze, voluntariatul
in biblioteci va ramine un element esential al vietii culturale.
Programele existente vor fi extinse, iar noi initiative vor apdrea
pentru a raspunde nevoilor comunitétii. Tinerii vor continua sa
fie motorul acestui proces, aducand idei noi si energie proaspata.

A fibibliotecar pentru o zi, a se implica in activitatea informa-
tionald sau editoriala a bibliotecii reprezinta activitati ideale pen-
tru tanarul care doreste sd-si ocupe in mod productiv timpul liber.
Accentuam un aspect important pentru biblioteca: tinerii atrag se-
meni la biblioteca. Tinerii voluntari contribuie la fortificarea dia-
logului intre generatii, devin modele, surse de inspiratie si prieteni
ai utilizatorilor. Tinerii voluntari fortifica imaginea bibliotecii si
relatia cu comunitatea. Aduc inovatie si creativitate. Fac un mediu
mai dinamic. Apropie copiii si semenii lor de carte si lectura.

Voluntariatul in bibliotecile din Chisinau este o poveste fru-
moasd despre cum tinerii pot transforma comunitati prin implica-
re activa. Aceastd miscare nu doar ca promoveazd lectura si educa-
tia, dar contribuie si la dezvoltarea unei societati civile puternice.
Cu fiecare ora dedicata voluntariatului, tinerii nu doar ca imboga-
tesc vietile altora, ci isi construiesc propriile experiente valoroase
care ii vor ghida pe parcursul vietii.

Realizand studiul de caz, am observat cd bibliotecarii mani-
festa interes in colaborarea cu voluntarii, fiind unanim de acord
ci biblioteca are numai de beneficiat gratie lor. Incurajim cerce-
tarea pe larg a acestei teme, intrucat voluntariatul a devenit deja o
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tendinta globala si e important ca biblioteca sa vina cu propuneri
de actiuni benefice in acest sens.

Ca orice fenomen, ar putea sa existe efecte mai putin pozitive
ale voluntariatului. Asa cum am mentionat, este foarte importanta
natura activitatii in care tandrul voluntar se implica. Accentuam
faptul ca, in perioada liceului, este important ca tanarul sa se ocu-
pe foarte serios de procesul sdu educational. Voluntariatul nu tre-
buie sd perturbe acest proces. La biblioteca, insd, activitatile sunt
in stransd legaturd cu cartea, lectura si dezvoltarea culturii gene-
rale, astfel incit sunt relevante pentru dezvoltarea intelectuala a
voluntarului.

Voluntariatul in bibliotecile publice nu este doar un sprijin
pentru activitatile institutiei, ci si un factor esential in dezvoltarea
personali a celor implicati. Intr-o societate aflatd intr-o continui
schimbare, bibliotecile publice raman centre de cultura, educatie
si incluziune sociald. Rolul voluntarilor in acest proces este unul
vital, deoarece acestia aduc nu doar fortd de muncé suplimenta-
ra, ci si idei noi, entuziasm si o legdtura autentica cu utilizatorii
bibliotecii.

Aderam la gandul lui Sherry Anderson: ,Voluntarii nu sunt
plétiti nu pentru cd nu au nicio valoare, ci pentru cd sunt de
nepretuit”.

Sugestii pentru eventuala colaborare cu voluntarii:

e asigurarea unei pregatiri adecvate pentru voluntari, in func-

tie de sarcinile atribuite;

e planificarea si gestionarea eficientd a programului de

voluntariat;

e oferirea de orientare si instruire corespunzditoare

voluntarilor;

e mentionarea contributiei voluntarilor in rapoarte si publi-

catii de specialitate;

e evaluarea constantd a activitatilor de voluntariat pentru a

asigura eficienta acestora;

e motivarea si recunoasterea meritelor voluntarilor pentru

implicarea lor;

e inregistrarea si pastrarea datelor voluntarilor si activitétilor

acestora intr-un registru al voluntarilor.

Consideram ca voluntariatul reprezinta esenta implicarii acti-
ve in comunitate, un instrument puternic de schimbare si de dez-
voltare personald. De-a lungul lucrarii, am subliniat importanta
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acestei practici, iar pentru a o incheia simbolic, alegem sa inter-
pretam fiecare litera a cuvantului VOLUNTAR, reflectiand valorile
fundamentale ale acestui act nobil:
V —viziune, voinfd: voluntariatul presupune o viziune asupra
comunitatii si dorinta de a aduce schimbdri pozitive;
O -oportunitate: voluntariatul oferd oportunitati de dezvolta-
re personald si profesionala;
L - lider: voluntarii devin lideri prin exemplul lor si prin con-
tributiile lor active in comunitate;
U —unitate: voluntariatul creeazd unitate si legaturi intre oa-
meni din diferite colturi ale societatii;
N —nddejde: voluntariatul aduce sperantd si sustinere celor
care au nevoie;
T - transformare, timp investit: fiecare act de voluntariat con-
tribuie la transformarea si imbunatatirea comunitatii.
A —altruism: voluntarii actioneaza din dorinta de a ajuta, fara
a astepta recompense materiale.
R —responsabilitate, respect: voluntariatul inseamna asumarea
responsabilitatii pentru binele comun.

Astfel, activitdtile de voluntariat au un impact semnificativ asu-
pra dezvoltarii bibliotecilor si asupra comunitatii, iar imbunatatirea
continud a acestora poate contribui la succesul pe termen lung al
institutiilor. Prin implementarea recomandarilor propuse, bibliote-
cile pot spori eficienta si sustenabilitatea programelor de voluntariat
si pot maximiza beneficiile aduse atét institutiei, cit si comunitatii.
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CERCETARE SOCIOLOGICA
,SCHIMBAREA PRIN CREATIVITATE
SI INOVATIE IN PERCEPTIA ANGAJATILOR
BIBLIOTECII MUNICIPALE «B.P. HASDEU»”

Lina IFTODI,
sef, Biblioteca ,,Liviu Rebreanu”

Trdim intr-o era a globalizédrii, a progresului tehnologiilor
informationale si comunicationale. Bibliotecile, in acest sens, nu
sunt o exceptie, noutatea si acceptarea ei fiind tendinta acestor in-
stitutii. Ingeniozitatea si aplicabilitatea sunt asa-zisele ,,surori de
cruce” care sustin activitatea bibliotecarului, transforméand locul
de muncad intr-un adevdrat laborator, intr-un spatiu flexibil care
inspird libertate si motiveaza interesul sporit al utilizatorilor.

Pentru ca bibliotecile sd raména relevante si sd raspunda rit-
murilor solicitate de comunitate, sunt importante urmatoarele
orientari esentiale:

o flexibilitate si adaptabilitate: biblioteci cu politici deschise

care raspund rapid schimbérilor din comunitate si nevoilor
individuale ale utilizatorilor; biblioteci cu
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capacitate de a integra rapid tehnologiile
noi in activitate si de a adapta serviciile la
necesitatile comunitatii;

e inovarea continud: bibliotecile se transfor-
ma in adevdrate centre de invatare con-
tinud, unde organizatorii de evenimente
culturale, educationale sau interactive sunt
persoane care contribuie la dezvoltarea
competentelor digitale, se implica in di-
verse activitati, incurajand creativitatea si
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inovatia; crearea unui mediu de invatare continud face ca
biblioteca si fie un loc atractiv pentru utilizatorii de toate
varstele.

e acceptarea tehnologiei: tehnologiile moderne permit biblio-
tecilor sa ajungd la utilizator intr-un mod mult mai eficient
si accesibil, oferindu-i acces rapid la informatie, posibilitati
de participare la evenimente online, implicarea in activitati
educationale intr-un mod interactiv;

e rationalizare si strategii eficiente: este importanta maximi-
zarea resurselor, adoptarea solutiilor eficiente si colaborarea
cu alte institutii pentru a creste impactul activitatilor si a ob-
tine resurse suplimentare, sprijinind astfel dezvoltarea unor
proiecte de amploare.

Convinsi fiind cd schimbarea prin inovatie este motorul dezvol-
tarii, am incercat sd aflam, printr-un exercitiu sociologic, cum per-
cep bibliotecarii acest subiect si ce isi doresc pentru activitatea lor.

Scopul cercetarii consta in identificarea viziunii bibliotecarilor
asupra schimbidrii prin inovatie si creativitate, ceea ce va scoate in
evidenta directii de viitor si metode de implementare a schimbarii.
Obiectivele cercetdrii reies din scopul general si urmaresc:

1. analiza abordarilor (perceptii, viziuni si tendinte) privind

schimbarea la nivel global in cadrul Bibliotecii Municipale
,»B.P. Hasdeu” (BM);

2.investigarea modului prin care bibliotecile raspund la
schimbare, pornind de la experientele proprii;

3. intelegerea perceptiei bibliotecarilor asupra rolului schim-
bdrii in activitatea bibliotecii;

4. identificarea celor mai eficiente metode de stimulare a
inovatiei;

5.1identificarea strategiilor prin care bibliotecarii pot stapani
schimbarea si pot mentine un parcurs ascendent al inovatiei
si schimbarii in activitatea profesionala.

Aceasta cercetare are la bazd premise deja existente, nefiind
demarata de la zero. Una dintre mize ale cercetdrii a fost de a afla
viziunea bibliotecarilor din cadrul BM, care au participat la elabo-
rarea volumului Puterea inovatiei (2022), pentru a urmari schim-
barea perceptiei si viziunilor referitoare la inovatie si creativitate
in ultimii trei ani.

Chestionarul a fost structurat pe obiectivele cercetarii cu
o marja mare de libertate. Alaturi de intrebarile inchise, urmau
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intrebdrile deschise care reclamau de la respondenti sd ofere de-
finitii proprii, sd caute metode de dezvoltare a creativitatii si stra-
tegii de implementare a inovatiei, cat si metodele prin care vor
sa invete despre schimbare si inovatie. Rezultatele cercetérii vor
contribui la regandirea atitudinilor fata de schimbare si inovare, la
stimularea interesului bibliotecarilor pentru dezvoltarea si aplica-
rea creativitatii lor in activitatea profesionala.

La cercetare au participat 111 respondenti, care au completat
sondajul si au spus mai mult decat ii obligau intrebarile. Astfel,
am obtinut o bazi reprezentativa de date pe care o pot valorifica
sectiile metodice ale BM ,,B.P. Hasdeu” ca aport comun adus la
schimbare si inovare a BM.

Chestionarul a scos in evidentd multe aspecte referitoare la ca-
litatea activitatii, la spatii, facilitati, dotdri, atmosfera s.a. din cadrul
filialelor si sectiilor BM. Sugestiile, recomandarile si feedbackul
constructiv vor servi drept repere pentru elaborarea unui plan de
imbunatatire a activitatii si de eficientizare a instruirii biblioteca-
rilor dornici de dezvoltare profesionala.

%

Pentru a intelege modul in care este perceputd schimbarea de
angajatii BM, am realizat o analiza a cértii Puterea inovatiei, un vo-
lum creat de angajatii BM. Observam cd diverse opinii au si puncte
de tangentd, facand posibile ludrile de atitudine, angajarea intru
mobilizarea eforturilor in scopuri nobile ce asigura performanta:

— Nelly TURCAN: ,,Astézi, schimbarea este vdzuta nu doar ca «ar-
monizare-adaptare», ci si ca o «nevoie-necesitate». Schimbdrile
afecteazd toate nivelurile de educatie i obliga bibliotecile sa con-
sidere invatarea pe tot parcursul vietii ca unul dintre obiectivele
lor educationale”;

— Elena BUTUCEL: ,,Impreuna cu Echipa Hasdeu, venim cu multe
provocdri pentru comunitate, implementdm schimbarea pentru a
consolida institutia si a ne mentine ca o sursa veritabild de infor-
mare $i invatare pentru chisinduieni;

— Ludmila DOGOTARI: ,.Echipa de filiale si sectii a BM imbritisea-
z4 §i incurajeaza schimbarea, o echipd pozitivd cu spirit familial
profund”;

— Aliona NOSATII: ,Am imbritisat schimbarea, ambitia, dorinta,
creativitatea si m-am pornit la drum. Fiecare gram de succes a
depins de ceea ce am realizat”;

— Svetlana GUMENI: ,,Incerc si imbunititesc si s3 aduc schimbarea
in comunitatea mea, incerc si invét si pe altii ceea ce am invatat
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eu si continui sd ma dezvolt in directiile pe care le solicitd comu-
nitatea. Imi doresc si fiu utila si de folos bibliotecii chiar si peste
douad sau trei decenii, sa fiu in ritmul schimbarii, a progresului si a
nevoii utilizatorilor, care, cu siguranta, nu vor fi simple”;

— Elena DABIJA: ,,Mereu am fost in pas cu schimbarile provocate de
viata cotidiand, iar schimbdrile necesita si mari eforturi pentru a
fi in pas cu timpul”;

— Liuba CIOBANU: ,Intr-o era a globalizirii, adaptarea la schimbare
si centrarea pe satisfactia necesitétilor utilizatorului modern sunt
doud obiective indispensabile activitdtii bibliotecii. Bibliotecarul
de succes este cel care reuseste s transmita acel spirit de abnega-
tie utilizatorilor sai, sa aduca schimbarea comunitatii”;

— Elena VULPE: ,,In aceasta lume, care se redimensioneaz, se reor-
ganizeaza, misiunea bibliotecii este de a fi pregatitd pentru schim-
bare, venind in fata publicului cu noi strategii si metode de difu-
zare a informatiei, cu o noud generatie de servicii utile si necesare
utilizatorilor pentru a diminua socul viitorului si a-i pregiti pen-
tru viatd”,

Schimbarea este vizutd de bibliotecarii BM ca oportunitate de
prosperare si dezvoltare a institutiei, angajatii BM avand un rol
fundamental in a raspunde nevoilor comunitétii, dar si provoca-
rilor viitorului.

Definitia data de dr. conf. Lidia Kulikovski reflectd esenta unei
biblioteci: ,,Biblioteca este un teritoriu al posibilitatilor, ea poate fi
generatoare sau ofertanta, in toate sensurile cuvantului - sd creeze
noi idei, sd asocieze semnificatii in mod constient, sa contribuie si
sd se plieze pe diferite situatii”. Acest gand valoros este continuat si
de Ludmila Capita care sustine urmatoarele: ,,Biblioteca s-a trans-
format intr-un centru multifunctional. Cititorul vine astazi la bi-
blioteca nu doar pentru o carte, ci si pentru comunicare, satisfactie
si realizarea abilitdtilor, talentelor, ambitiilor social adaugate, pen-
tru petrecerea timpului liber intelectual si pentru informare”

Cu referire la puterea inovatiei, colegii nostri afirma:

— Mariana HARJEVSCHLI: ,,Inovatia a fost mereu motorul institutiei

noastre spre transformare”;

— Vitalie RAILEANU: ,Suntem mereu in ciutarea noului, fiind
transportatori de informatii, de publicatii, debuturi etc.”;

— Ludmila PANZARI: ,,Sunt ferm convinsa ci voi fi si in continuare
adepta noului, a inovatiei ce conduce la dezvoltarea personala si
profesionald”;

— Liuba CIOBANU: ,,Sunt bibliotecar, un bibliotecar fidel profesiei,
care accepta schimbarea, diversificarea, inovarea, cici biblioteca
face parte din viata mea, zi de zi, an de an”;
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— Elena SINITA: ,,Am fost atrasa intr-o permanenta cautare a necesi-
tatii de a implementa, schimba, configura, perfectiona, inova si de
a realiza lucruri bune pentru bibliotecd si membrii comunitétii’;

— Angela VINTILA: ,Este un domeniu pe cit de divers, pe atat de co-
gnitiv. Aici esti mereu in cautarea a ceva nou, captivant, savuros’;

— Tatiana COSERI: ,La BM, lucrurile se fac cu inspiratie. Obiectivele
sunt stabilite clar si indicé directia bibliotecii de viitor. Libertatea
de a actiona genereazd inovatii. BM isi doreste si fie in fruntea
inovatiei, acest lucru necesitd angajati-actanti creativi. Solutia este
urmdrirea unui obiectiv printr-o cultura organizationald”;

— Lilia GAMARTA: ,De la inceputuri, mi-am propus, impreuni cu
echipa, s ne implicim mai activ si mai creativ in modernizarea si
imbunatitirea serviciilor, in promovarea lecturii, incheierea a noi
protocoale de colaborare cu partenerii, crearea unei comunititi
puternice in jurul bibliotecii i in interiorul ei, astfel incat biblio-
teca sa fie locul cel mai potrivit in care oamenii invatd, descopera,
impartisesc experiente, cunostinte, pasiuni...”;

— Stela TYMOFTT: ,Biblioteca «Targu Mures» e intr-un proces de
modernizare continua, initiind servicii de dezvoltare a competen-
telor pentru intreaga comunitate - fie de arta vorbirii, fie compe-
tente digitale, de mecanici si programare in robotica”.

Inovatia realizata continuu este asigurata de echipa institutiei.
Aici, fiecare membru isi aduce contributia unicd, iar diversitatea
de perspective, experientele si abilitatile impartasite pot conduce
spre solutii creative si inovative, cum, de exemplu, sunt cele pe
care le vom evidentia in continuare:

— Lidia KULIKOVSKI: ,Echipa BM este formata dintr-un numar de
grupuri diverse ca ierarhie, ca specific, limba, culturd, pregitire
profesionald, credintd, experienta, pasiune, talent (un puzzle mul-
ticolor). Ne-am convins de nenumarate ori cd produsele creative
de succes cresc cel mai previzibil atunci cAnd se alimenteazi din
resursele unei retele de oameni care nu se vid pe ei insisi drept
obisnuiti, ci mai degraba uniti printr-o idee. Oferim oportunitéti
si provociri chisinduienilor. Implinirea creativd a unui manager
se produce atunci cand are o echipd care nu doar vine cu idei noi,
ciare o echipa pe care o ajutd sa le imbratiseze si sd le execute”;

— Ivan PILCHIN: ,Sunt ferm convins de faptul ci doar atunci reu-
sesti sd ajungi la o anumitd performantd si succes, cdnd faci parte
dintr-o echipd consolidatd, creativa si dedicati, cand existd o si-
nergie si complementaritate umand dintre membrii colectivului”.

Bibliotecarii s-au adaptat cerintelor secolului XXI. Tatiana
Dontu expune reperele care o ghideaza in activitatea ei zi de zi
in felul urmitor: ,.Cine sunt eu, bibliotecarul secolului XXI? In
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primul rand, versat, educat, cu gandire creativa, profesionist, iu-
bitor, care imi cunosc treaba; in al doilea rand, sunt interesat si
placut in comunicare, tolerant cu opiniile altora, interlocutor ama-
bil; in al treilea rand, un specialist care stie sa lucreze in echipa, se
straduie sd-si dezvéluie creativitatea si continua sa se dezvolte atat
ca persoand, cat si ca profesionist”.

Tamara Gurali isi exprima motivatia care a determinat-o sa
devind bibliotecar, afirmand: ,,Am devenit bibliotecar cu o mare
dorintd de a face schimbare, de a méd conecta cu oameni expe-
rimentati, inteligenti si inventivi” Elena Dabija marturiseste:
»Raman bibliotecard pe viatd; cu energie creativa promovez, pe
propria raspundere, brandul Mihai Eminescu si miraculoasa cul-
turd romaneascd generatiilor de azi, dar si generatiilor urmatoare”.

De la primele conexiuni ale bibliotecarilor cu biblioteca este
necesar ca ei si-si formeze atitudinea fata de sine si fata de utili-
zatori, sa contribuie continuu la obtinerea performantelor, sa faca
fata schimbarilor impuse de societate, sa constientizeze ca trebuie
sa fie eficienti in profesie si sa-si valorifice timpul, profesionalis-
mul. Jatd spicuiri din povestile unor colegi:

— Tatiana COSERI: ,,Avem nevoie sa excelim. Am schimbat, dupa
puteri, ceea ce era de schimbat, am invitat din mers. Viziunile
erau transformate in actiuni, convingerile devenind realitate si
semnificative cu rezultate concrete”;

— Angela BORS: ,,In echipa Bibliotecii Mari, am devenit un bibliote-
car modern. Ficand parte din echipa Bibliotecii Mari, nu incetez
sd cresc, sd ma dezvolt, sd insusesc si sd invat in continuare”;

— Elena SINITA: ,Pentru a fi eficientd in activitatea mea, sunt des-
chisa noilor orientdri si servicii oferite utilizatorilor prin prisma
noilor performante tehnologice. Activitatea creativd este necesa-
rd, avand un caracter complex al muncii mele cu utilizatorii, per-
fectiondndu-ma continuu intr-o lume mereu in schimbare”;

— Alina BALANESCU: ,Bibliotecarul de astizi trebuie si cunoasca
tendintele actuale de dezvoltare, schimbirile de infosfera, teh-
nologiile de informare si comunicare, si munceascd permanent
pentru a cdpita noi cunostinte si competente ca sd poata face fatd
noilor cerinte. Noi, cei din Echipa Hasdeu, suntem o comunitate
profesionald mereu in dezvoltare, mereu creativi si inovativi;

— Elena BUTUCEL: ,,Misiunea noastra e si ne cultivim zi de zi, sd
ne autoinstruim, s ne diversificim abilitdtile precum mesterul
care stie si poate s faci de toate”.

Pentru bibliotecar, fiecare eveniment organizat este un act
de manifestate a profesionalismului, o cautare si o descoperire a
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noului, o materializare de idei, o concentrare pe modele si practici
de urmat, care pot fi adaptate si implementate continuu in institu-
tia in care activeazd. Astfel, bibliotecarul nu doar ca invatd din ex-
perientele altor institutii, dar are si ocazia de a impartasi propriile
sale realizari si provocari.

In prezent, intr-o lume aflatd in permanentd schimbare, dez-
voltarea abilitatilor creative ale bibliotecarilor este indispensabila,
este chiar un proces fundamental pentru biblioteci, esential intru
supravietuire si dezvoltare a acestora, deschizdndu-le calea spre
performanta. Bibliotecile au nevoie de bibliotecari competenti,
creativi, bine instruiti, pentru cd ei contribuie decisiv la crearea
imaginii institutiei sale.

Bibliotecarii sunt resursele inepuizabile de creativitate, de so-
lutii si de idei noi, originale si valoroase. Ei detin potentialul ne-
cesar pentru a crea produse si servicii de valoare, care sd satisfacd
cerintele sau sd rdspunda mai bine unor exigente din partea utili-
zatorilor. Lidia Kulikovski mentioneazd: ,Bibliotecarii nostri nu
au pregetat sa-si puna la dispozitie competentele si sa-si rdspan-
deasci ideile. Fiecare dintre ei s-au transformat in bibliotecarul
care nascoceste idei noi si le transforma in realitate”.

Renumitul chimist american Linus Pauling mentiona: ,,Cel
mai bun mod de a obtine o idee buna este sd ai o multime de idei”.
Un numar mai mare de idei, oricat de nebunesti ar parea la ince-
put, pot deschide drumul catre realizari colosale, fiindca uneori
tocmai cele mai mici si aparent neinsemnate incercéri devin spri-
jinul care te duce, pas cu pas, spre ceva cu adevdrat extraordinar.
In acest context, Liliana Juc afirmi: ,,Biblioteca e locul unde orice
vis se indeplineste si orice idee nastrusnica este bine primita!”, iar
Oxana Andreev evidentiaza: ,,Am optat intotdeauna pentru idei
creative, inovative, deosebite, care, odatd implementate, sd aducd
un feedback bun. Rezultatele obtinute i-au facut pe colegi sa-mi
destdinuie cd i inspir cu ideile mele si, de fiecare data, sunt siguri
ca vor fi de succes”. ,,Prosperdm pentru cd evoludim permanent.
Avem fel de fel de idei nebunesti, care nu stau stocate, pastrate in
mintea noastrd, dar le impartasim celor din jur. Ca sa obtii o re-
actie WOW), trebuie s faci ceva putin neconventional si inovator”,
subliniaza Ludmila Dogotari.

Creativitatea este esentiald pentru orice institutie care doreste
sd ramana relevanta si sd se adapteze la schimbarile rapide din so-
cietate. In contextul bibliotecilor, creativitatea nu doar ci sustine
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schimbarea, dar si ofera noi produse, propune servicii interesan-
te care sa raspunda nevoilor utilizatorilor intr-un mod inovativ si
eficient.

Biblioteca Municipala (BM) este un exemplu de institutie care
oferd servicii pentru toate categoriile de varstd (de la copii la se-
niori), avand astfel un impact semnificativ asupra intregii comu-
nitati. ,,Serviciile au devenit esenta culturii noastre institutionale.
Pasiunea fiecarui bibliotecar a devenit, prin conceptele «a crea»
si «a inovar, de a gasi constant noi cai pentru a imbunatati servi-
ciile, acestea devenind o mentalitate si o fortd transformatoare”,
mentioneazd Mariana Harjevschi. Ideea este impartasitd si de alti
colegi care pun in lumind importanta prestarii serviciilor de inalta
calitate:

— Liliana JUC: ,,Atunci cind prestezi un serviciu pe care il doresti
o carte de vizita a bibliotecii, e nevoie de timp, fortd creatoare si
investitie morald”;

— Aliona NOSATII: ,.Un serviciu de calitate are posibilitati uimitoa-
re si toti avem sansa de a implementa servicii extraordinare in
structura bibliotecii in care activim”;

— Parascovia ONCIU: ,Ne bazdm pe cultura care pune serviciile pe
prim-plan; institutia are nevoie de aceastd culturd ca sd creasca
si sd se adapteze, sa pastreze angajatii si utilizatorii pentru peri-
oade lungi si sa supravietuiascd intr-o lume aflata intr-o vesnica
schimbare”;

— Natalia KRAVCIUC.: ,,E de mentionat cd numarul cititorilor de la
o zila alta e mereu in crestere. Lor le propunem atat servicii tradi-
tionale, cét si noi, moderne, mergand in pas cu dezvoltarea tehno-
logicd a comunitatii si solutionand problemele lor de invatare prin
creare de abilitéti artistice, creative, de orientare informationala,
de relationare si petrecere a timpului liber prin diverse forme si
activitati de animatie”;

— Mariana HARJEVSCHI: ,BM continud s inventeze si sd produ-
cd servicii/resurse, edificind un adevirat nume de succes si de
incredere”.

Aceste afirmatii reflecta angajamentul Echipei BM de a imbu-
natati si regdndi continuu serviciile oferite, evidentiind faptul ca
inovatia si creativitatea sunt componente esentiale ale culturii in-
stitutionale. BM cautd mereu cdi de a imbratisa noul, schimbarea,
iar in acest scop dispune/poseda toate competentele necesare intru
sustinerea serviciilor inovatoare si satisfacerea cerintelor de for-
mare si dezvoltare a cetétenilor. Prin intermediul serviciilor ino-
vative, BM nu doar raspunde provocarilor prezentului, ci se afirma
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ca un centru de excelenta datorité capacitatii sale vizionare, orien-
tandu-se spre cerintele viitoare ale comunitétii si concentrandu-se
pe documentare, educatie continud si implementarea de idei noi.

Deschiderea spre inovatie si creativitate evolueaza vertiginos,
constituind un avantaj al competitivitatii in orice domeniu. Dr.
conf. Lidia Kulikovski remarca faptul ca ,starea perpetud de cre-
ativitate si inovatie, de cdutare a noului face fiecare an neobisnuit,
distinct, remarcabil si, ca experientd, memorabil’, iar dr. Mariana
Harjevschi, tinand seama de importanta profesiei de bibliotecar,
de potentialul si competentele acestuia, afirma: ,,Procesele, initia-
tivele, proiectele transformatoare ne-au ajutat sa avem cel mai in-
teractiv dialog cu utilizatorii, sd concepem cele mai extraordinare
proiecte, sd transpunem in practica cele mai neordinare idei si sa
surprindem comunitatea prin cele mai moderne servicii bazate pe
tehnologii”.

Pentru a construi un mediu adaptabil si performant, atat la ni-
vel individual, cét si organizational, inovarea, invatarea continud
si inteligenta colectiva reprezintd piloni fundamentali. Aceste con-
cepte nu functioneazd izolat, ci sunt interconectate, formand un
cadru integrat pentru progresul sustenabil. Inovatia continua se
bazeazd pe procesul de invédtare constantd, in timp ce inteligenta
colectivd maximizeaza potentialul fiecarei idei si solutii prin co-
laborare si schimb de cunostinte. Astfel, intr-un mediu dinamic,
aceste principii devin esentiale pentru a ramane competitiv si re-
levant pe termen lung.

%

Cu scopul de a identifica perceptiile, atitudinile si nevoile bi-
bliotecarilor din cadrul Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” in
raport cu schimbarea, creativitatea si inovatia in activitatea pro-
fesionala, am realizat sondajul cu genericul ,,Puterea schimbarii
prin creativitate si inovatie” Chestionarul a avut rolul de a eviden-
tia modul in care a fost inteleasd si abordatd schimbarea in cadrul
activitatilor bibliotecii, precum si atitudinea personalului fata de
procesele de inovare si exprimare creativa.

Sondajul a fost realizat in perioada 7-14 aprilie 2025, pe un
esantion de 111 de respondenti din toate structurile Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu™: administratia, biblioteci-filiale, centre-
le si sectiile BM. In calitate de instrument de colectare a datelor a
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Figura nr. 1. Perceptia respondentilor privind capacitatea bibliotecii de a rdspunde
schimbdrilor din comunitate.

fost utilizat un chestionar online, elaborat pe baza formularelor
Google.

Majoritatea respondentilor (53,2% — 59 de persoane) conside-
ra cd biblioteca incearcd sa raspunda schimbdrilor din comunitate,
insd resursele sunt limitate, ceea ce indica un nivel moderat de adap-
tabilitate. Un procent semnificativ (39,6% - 44 de respondenti)
evalueaza raspunsul bibliotecii ca fiind foarte bun, mentionand ca
institutia dispune de resurse si personal competent pentru a reacti-
ona rapid la schimbidri. Pe de alta parte, 7 respondenti au apreciat
capacitatea bibliotecii ca fiind slabd, invocand lipsa resurselor si a
personalului adecvat pentru implementarea schimbarilor, iar un
singur participant (1 respondent) a considerat ca biblioteca nu rds-
punde deloc schimbarilor din comunitate. Perceptia generald este
pozitiva sau, cel putin, moderata — peste 90% dintre respondenti
considera ca biblioteca face eforturi sa raspunda schimbidrilor,
chiar daci resursele disponibile sunt uneori limitate. Acest fapt re-
flecta o directie favorabila de dezvoltare, insa evidentiaza si nevoia
unui sprijin constant prin alocarea de resurse necesare si investitii
in formarea continua a personalului.

La intrebarea Cum percepi implementarea schimbdrilor inova-
tive in viata ta profesionald sau personald?, mai multi respondenti
s-au ardtat deschisi si favorabili fatd de schimbadrile inovative,
manifestdnd o atitudine pozitiva si o dorintd de adaptare la noile
tendinte si tehnologii. Astfel, 60 de respondenti (=54,1%) au de-
clarat cd se simt provocati, dar dispusi sd invete, sugerand o atitu-
dine pozitiva, insd rezervati, in fata inovatiei. In acelasi timp, 41
de respondenti (=36,9%) au afirmat cd sunt entuziasmati si des-
chisi fata de schimbari, demonstrand un nivel ridicat de accep-
tare si curiozitate. Un numar de 8 respondenti prefera metodele
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Figura nr. 2. Perceptia respondentilor privind implementarea schimbdrilor inovative
in viata lor profesionald sau personald.

traditionale, dar raman curiosi, ceea ce arata o oarecare rezistenta
la schimbare, insa nu o respingere completa. Doar 1 respondent
a declarat ca nu este foarte deschis schimbdrilor, reprezentand un
procent nesemnificativ.

Un respondent a formulat o remarca criticd, intreband: ,Care
anume schimbdri inovative aveti in vedere? Daca vorbim ipote-
tic — desigur, toti vor fi pentru schimbadri, cd este la moda (vom
schimba totul si vom trii fericiti). In forma aceasta intrebarea nu
are mult sens, pur si simplu este formald”. Cu toate acestea, rezul-
tatele generale evidentiaza o tendinta predominant favorabila fata
de schimbdrile inovative. Chiar daca existd si opinii mai rezervate
sau critice, majoritatea raspunsurilor reflectd o atitudine pozitiva,
caracterizata prin deschidere si disponibilitate pentru adaptarea si
integrarea inovatiilor, atat in plan profesional, cat si personal.

In cadrul sondajului, participantilor li s-a cerut sa isi defineasc
propria intelegere a conceptului de ,,inovatie” in contextul actual.
Raspunsurile au evidentiat, in mare parte, o perceptie pozitiva si
orientata spre aplicabilitate, subliniind rolul concret pe care inova-
tia il joaca in transformarea societatii si in dezvoltarea domeniului
profesional. Majoritatea respondentilor au asociat inovatia cu cre-
area unor produse sau servicii care imbundtdtesc viata oamenilor
(62,2% - 69 de respondenti). De asemenea, un numar semnificativ
a subliniat rolul inovatiei in adaptarea la schimbadrile rapide din
societate (58,6% — 65 de respondenti) si in transformarea ideilor
creative in solutii practice (49,5% — 55 de respondenti). Pentru 52
de respondenti (46,8 %), inovatia ar insemna creativitate in solu-
tionarea problemelor si utilizarea tehnologiilor pentru a imbundtati
serviciile bibliotecii.
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Figura nr. 3. Perceperea conceptului de ,inovatie” in contextul actual.

Pe langad optiunile prestabilite, rdspunsurile deschise oferite
de participanti au adus nuante valoroase asupra modului in care
este perceputa inovatia. Unii au definit-o ca fiind progres, dorintd
de excelentd, deschidere cdtre nou si diversitate, ca generatoare de
idei care aduc imbundtdtiri semnificative. Altii au subliniat rolul
inovatiei ca motor esential al dezvoltdrii economice in contextul eco-
nomiei globale contemporane. In ceea ce priveste domeniul biblio-
teconomic, au fost oferite interpretari care privesc inovatia ca pe
un produs nou sau un mod de lucru nou, aplicat in managementul
colectiilor sau in deservirea utilizatorilor. Aceste opinii reflecta o
intelegere complexa si diversificatd a conceptului de inovatie — de
la abordari filozofice si economice, pana la aplicabilitate practica
in activitatile cotidiene sau profesionale.

In ceea ce priveste metodele de stimulare a inovatiei in bibli-
oteca (Intrebarea nr. 4.), cei mai multi respondenti au indicat, ca
prioritate, investitiile in tehnologie si modernizarea spatiilor, opti-
une selectata de 86 de participanti (77,5%). Acest raspuns reflec-
ta dorinta clara de a adapta serviciile bibliotecii la cerintele erei
digitale si de a crea infrastructura necesara pentru schimbare. Pe
locul al doilea, cu 77 de raspunsuri (69,4%), se afla formarea conti-
nud a personalului pentru a obtine noi abilitdti si specializdri, ceea
ce evidentiaza importanta dezvoltérii competentelor profesionale
pentru sustinerea inovatiei. De asemenea, crearea unui mediu de
lucru care promoveazd gandirea creativd si schimbul de idei a fost
mentionatd de 67 de respondenti (60,4%), subliniind importanta
climatului organizational in generarea de idei si solutii noi.

O alta metoda considerata relevantd, desi mentionata intr-o
proportie mai redusd (41,4%), este implicarea utilizatorilor in
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Figura nr. 4. Metodele utilizate de bibliotecd pentru a stimula inovatia.

dezvoltarea de noi servicii si programe, ceea ce evidentiaza impor-
tanta cooperarii cu acestia si necesitatea consolidarii relatiei dintre
biblioteca si membrii comunitatii.

Pe langa optiunile frecvent mentionate, au fost semnalate si
alte idei: urmadrirea tendintelor si stimularea curiozitdtii, lectura
cartilor despre inovatie, forme nonstandard de promovare a lecturii,
metode de motivare a angajatilor, precum si achizitii adaptate soli-
citdarilor utilizatorilor.

Pentru a deveni un spatiu cu adevdrat inovativ si atractiv pen-
tru comunitate, biblioteca trebuie sd adopte o serie de metode si
strategii care pun accent pe creativitate, colaborare, dezvoltare
profesionald si modernizare. In urma analizei sugestiilor primite,
s-au conturat mai multe directii esentiale pentru stimularea inova-
tiei in cadrul bibliotecii.

1. Dezvoltarea unei culturi organizationale deschise si

inovatoare

e Biblioteca de azi trebuie sa creeze un mediu deschis, sa
incurajeze ideile noi, pentru a sprijini inovatia atat in in-
teriorul sdu, cat si in comunitate.

e Incurajarea fiecirei personalititi, posibilitatea de a-si ex-
prima opinia si ideea, indiferent cat de haioasa ar fi, poa-
te genera idei inovative si utile pentru alti membrii din
echipa.

e La dorinta, ideile pot fi propuse anonim, din motive ca
unele persoane suferd de frica de a vorbi in public si de a
nu spune idei trasnite din teamd de a nu fi acceptate sau
chiar de a primi comentarii negative.
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e Persoana care incurajeazd grupul spre a folosi metode
inovative ar trebui sd fie un model: sa nu judece, sd nu
comenteze negativ, sa sustind pe toatd lumea si, desigur,
sd vind cu idei inovative.

2. Cultura experimentdrii si colaborarii

e Organizarea de sesiuni de brainstorming intre bibliote-
cari i utilizatori, urmate de ateliere de implementare a
ideilor.

e Experimentarea noilor forme de servicii. Crearea unui
mediu de lucru care promoveazd gandirea creativa si
schimbul de idei.

e Colaborarea bibliotecii cu scolile din zond pentru a crea
proiecte comune, in care elevii sd vind cu idei noi pentru
activitati sau spatii din biblioteca.

e Cultivarea unei culturi a experimentarii in cadrul echi-
pei/echipelor si organizarea/sustinerea unor evenimente
(concursuri, campionate, festivaluri etc.) care sa promo-
veze gandirea creativd, produsele si serviciile inovative.

3. Dezvoltarea de spatii si infrastructura pentru inovatie

e Amenajarea unui Innovation Hub - un spatiu dedicat co-
laboririi, prototipurilor, proiectelor creative.

o Crearea spatiilor moderne, flexibile, accesibile si atractive
pentru toate varstele, in scopul de a facilita accesul utili-
zatorului la informatie.

¢ Spatii unde utilizatorii pot testa idei si invata prin practica.

e Investitii in mobilier nou, echipamente IT performan-
te, instrumente multimedia (aparate foto, camere, im-
primante 3D etc.) si achizitia cartilor noi din diferite
domenii.

4. Implicarea comunitatii si a tinerilor

e Colaboriri cu institutiile de invitamént si organizatii
externe.

e Implicarea tinerilor, voluntarilor, studentilor din domenii
conexe pentru a aduce o perspectiva noud.

e Evenimente cu participarea utilizatorilor (hackathoane,
»La o cafea cu...”, ateliere de creatie etc.).

e Accesul utilizatorilor la cursuri online, carti digitale si
instrumente pentru invatare sau creativitate, astfel incat
acestia sd poatd explora mai multe posibilitati.
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5. Formare si instruire continua

e Instruiri pentru dezvoltarea abilitatilor digitale: folosirea
resurselor online, a bazelor de date, a instrumentelor di-
gitale moderne.

e Ateliere practice pentru toate varstele — artd, mestesuguri,
design, tehnologie.

¢ Organizarea de evenimente interactive.

e Incurajarea gandirii creative si solutionarea problemelor
locale, invatarea prin practic.

e Schimburi de experienta: vizite la alte biblioteci din tara
sau din strainatate.

6. Parteneriate strategice si investitii externe

e Stabilirea de parteneriate cu organizatii educationale, cul-
turale, ONG-uri, companii private.

e Atragerea investitiilor pentru bibliotecd din partea di-
feritor organizatii, pentru a cerceta si a descoperi cat
mai multe metode inovative, pentru a crea ceva unic si
original.

¢ Participarea la proiecte si concursuri organizate de insti-
tutii nationale (BM, BNRM, BNC ,,Ion Creangd”).

7. Cercetare si adaptare continua

e Cercetarea permanentd a nevoilor comunitatii — adapta-
rea serviciilor in functie de cerintele reale ale utilizatorilor.

e Integrarea feedbackului constant de la utilizatori in pro-
cesul decizional.

¢ Introducerea de procese noi, dezvoltarea de proiecte pro-
prii, programe de mentorat si teambuilding.

8. Motivarea angajatilor

e Cercetarea surselor ce stimuleazd inovatia.

e Premierea implementarii serviciilor inovative.

¢ Organizarea de evenimente si concursuri inovative.

Réspunsurile la intrebarea Cum definesti creativitatea? reflecta
o intelegere ampla si nuantata a conceptului de creativitate, care
imbina perspective personale, cognitive si sociale, evidentiind cre-
ativitatea ca o competentd esentiald in multiple domenii.

Cea mai frecvent invocatd definitie a creativitatii este capacita-
tea de a crea ceva nou, mentionata de 65 de respondenti (58,6%).
Aceasta reflecta o perceptie traditionald, dar fundamentala, asupra
creativitatii — ca forta generatoare de noutate si inovatie. Totodata,
60 de respondenti (54,1%) asociaza creativitatea cu abilitatea de a
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Figura nr. 5. Definirea creativitdtii.

exprima idei intr-un mod unic i original, accentuand importanta
exprimarii personale si a stilului distinct. O altd dimensiune im-
portanta este creativitatea ca metoda de rezolvare a problemelor,
evidentiata de 38 de respondenti (34,2%) prin ideea de gdndire
neconventionald si, de 41 de respondenti (36,9%), prin referire la
gandirea flexibild si inovativd, care iese din tipare. Acest aspect su-
gereaza ca creativitatea nu este doar un act artistic, ci si o resursa
importanta in luarea deciziilor si gasirea solutiilor in situatii diver-
se. De asemenea, 29 de respondenti (26,1%) au caracterizat curio-
zitatea (dorinta de a explora noi idei si posibilitditi) drept trasatura
definitorie pentru persoanele creative.

Definitiile alternative oferite de respondenti contureaza o ima-
gine complexa si nuantata a creativitatii, demonstrand cd aceasta
este perceputd ca o resursa valoroasa dincolo de domeniul artistic.
Ea este vazutd ca o modalitate de a gandi si actiona diferit, de a
construi relatii autentice si de a comunica sau prezenta idei si insti-
tutii intr-un mod inovator. Multe raspunsuri o definesc ca iesirea
din tipare, curajul de a experimenta, gandire nonconformistd sau
modul personal de a concepe realitatea, ceea ce sugereazd nevoia de
libertate mentala si deschidere spre necunoscut.

Creativitatea este descrisd frecvent ca abilitatea de a genera
idei noi, originale, valoroase si utile. Pentru unii, aceasta inseamna
transformarea ideilor si visurilor in realitate, combinarea de con-
cepte din domenii diferite sau puterea de a transforma idei simple in
solutii inovatoare. Definitiile propuse de respondenti sugereaza cd
valoarea creativitatii nu constd doar in inovatie, ci si in aplicabili-
tatea sa practicd, reflectand modul divers in care oamenii o inteleg
si 0 experimenteaza.
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Pentru alti respondenti, creativitatea este si o forma de expri-
mare personald si de autorealizare: procesul de a-ti folosi imagina-
tia, exprimarea prin desen, poveste sau joc, manifestarea unei gan-
diri libere, independente si neingrddite, forta de a explora si exprima
noul, dar si puterea de a invita din greseli si de a merge mai departe.

Mai multe raspunsuri evidentiaza legatura dintre creativitate
si activitatea profesionald. Creativitatea asigura imbunadtdtirea at-
mosferei de lucru, valorificarea potentialului bibliotecarului, dezvol-
tarea de servicii noi, spatii si metode inovatoare pentru utilizatori
sau transformarea bibliotecii intr-un loc dinamic si inspirational. Ea
mai este definitd si ca abilitatea de a rdspunde nevoilor comunititii
sau arta de a identifica legaturi intre nevoi si resurse, generdand va-
loare sociald. De asemenea, creativitatea este asociatd cu procesul
de invétare continud, adaptare si descoperire. Ea este perceputa ca
proces continuu de experimentare si evolutie, capacitate de a trans-
forma resursele existente in oportunitati si curajul de a privi lucruri-
le dintr-o altd perspectivd. Creativitatea inglobeaza atat dimensiuni
cognitive, cat si emotionale, fiind legatd de imaginatie, curiozitate,
joc, placere si chiar de norocul de a avea maini dibace.

Astfel, creativitatea este perceputa ca o competenta multidi-
mensionala ce imbind noutatea, expresivitatea, flexibilitatea gan-
dirii si dorinta de explorare. Aceasta varietate de definitii eviden-
tiazd nu doar complexitatea conceptului, ci si importanta lui in
multiple arii ale vietii personale si profesionale.

La intrebarea Care ar fi factorii ce ar stimula creativitatea bi-
bliotecarilor?, raspunsurile participantilor subliniaza o serie de
factori esentiali care contribuie la stimularea creativitatii in ran-
dul bibliotecarilor. Cel mai frecvent respondentii opteaza pentru
accesul la tehnologii moderne si resurse inovative (64%), care oferd
suport concret pentru dezvoltarea unor servicii noi si atractive.
Aproape la fel de importante sunt formarea continud si educatia
profesionald (62,2%), alaturi de un mediu de lucru confortabil si
motivant (62,2%), ce creeaza conditii favorabile pentru exprima-
rea ideilor originale. Feedbackul constructiv din partea comunitdtii,
utilizatorilor si managementului de varf (41,4%) este perceput ca
un stimul important, incurajand bibliotecarii s isi adapteze si sd
isi imbundtateasca permanent activitdtile. Colaborarea cu institu-
tii si organizatii externe (39,6%) oferd oportunitati valoroase de
schimb de idei si bune practici, contribuind la extinderea orizon-
tului profesional.
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Un procent semnificativ al respondentilor evidentiaza si im-
portanta implicdrii in proiecte care depdsesc limitele traditionale
ale bibliotecii (35,1%), dar si a increderii in propriile abilitditi si a
curajului de a incerca lucruri noi (34,2%), factori care reflecta di-
mensiunea personald a creativitatii. In final, o culturd organizatio-
nald deschisd, care incurajeazd inovatia si experimentarea (31,5%)
este esentiald pentru sustinerea initiativelor creative pe termen
lung. Acesti factori evidentiaza cd stimularea creativitatii biblio-
tecarilor presupune atat resurse materiale si formare profesionala,
cat si sprijin emotional, deschidere institutionald si spatiu pentru
experimentare.

Pentru a stimula creativitatea bibliotecarilor, respondentii
au identificat o serie de factori considerati esentiali in sustinerea
acestui proces:

e alocarea unui timp pentru reflectii creative si dezvoltarea

unor proiecte speciale;

Figura nr. 6. Factori ce ar stimula creativitatea bibliotecarilor.

e recunoasterea valorii creativitatii si incurajarea initiativelor
originale din partea conducerii;

e impulsionarea curiozitatii prin miniproiecte personale;

e libertatea de actiune si autonomia profesionald in planifica-
rea activitatilor;

e accesul la resurse variate si bugete dedicate initiativelor
inovatoare;

e remunerarea motivantd si recompensarea ideilor valoroase;

e alocarea unui buget distinct pentru activitati creative in ca-
drul bibliotecii.
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Pentru multi bibliotecari, dezvoltarea profesionala continua si
schimbul de experienta reprezintd motorul principal al creativita-
tii. Printre cele mai des mentionate oportunitdti se regdsesc:

e participarea la evenimente nationale si internationale;

e vizite de studiu si schimburi de experienta cu alte biblioteci

din tara si din straindtate;

e accesul la cursuri de gandire creativa, design thinking, ino-
vatie si alte forme de instruire nonformala;

e organizarea de zile tematice, activitati ludice, jocuri creative,
programe de mentorat intern, sesiuni de brainstorming sau
workshopuri interne;

e organizarea de concursuri de idei, experimente locale, pro-
iecte interculturale sau podcasturi axate pe teme de inovatie
si creativitate.

In randul sugestiilor, se regdsesc si propuneri cu o noti inspi-

rationala si aspirationala:

e profesia de bibliotecar ar trebui perceputa si promovaté ca o
profesie artisticd, unde pasiunea pentru meserie devine prin-
cipala motivatie;

e este necesara o schimbare de focus de la activitdti strict sta-
tistice, care si-au pierdut din relevanta, spre idei inovatoare
si activitati cu impact real asupra comunitatii si institutiei.

Pentru stimularea creativitatii bibliotecarilor este nevoie de o
combinatie echilibratd intre resurse, sprijin managerial, formare
profesionald, motivatie personala si libertate de exprimare.

Cel mai mare beneficiu adus de inovatiile implementate in
bibliotecd este accesibilitatea sporitd la resurse, aspect indicat de
35,1% dintre respondenti. Acest rezultat evidentiaza faptul ca, in
viziunea bibliotecarilor, modernizarea bibliotecii faciliteazd, in

Figura nr. 7. Beneficiile aduse de inovatiile implementate in bibliotecd.
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primul rand, accesul rapid, eficient si diversificat la informatie. Pe
locul al doilea se afld crearea unui mediu mai interactiv si modern
(29,7%), ceea ce sugereazd transformarea bibliotecii intr-un spatiu
viu, atractiv si adaptat tehnologic la nevoile actuale ale comunita-
tii. Urmeaza apoi: imbundtdtirea experientei utilizatorilor prin ser-
vicii personalizate (16,2%), ce reflecta nevoia de relationare indivi-
dualizata si adaptare la profilul fiecarui utilizator; posibilitatea de a
participa la evenimente si ateliere online (9,9%) — un beneficiu care
extinde accesul la activitatile bibliotecii dincolo de spatiul fizic.

Inovatiile sunt astfel valorizate, in primul rand, pentru capaci-
tatea lor de a democratiza accesul la cunoastere si de a transforma
biblioteca intr-un spatiu incluziv, dinamic si adaptabil nevoilor
moderne. In acest context, directiile viitoare de dezvoltare ar tre-
bui sa se concentreze pe accesibilitate, digitalizare, interactivitate
si personalizare a serviciilor. Alte beneficii ale inovatiilor vizeaza:

e sporirea numarului de utilizatori ai bibliotecii si popularita-
tii bibliotecii in comunitate;

e dezvoltarea capacitatii de a gandi, crearea ideilor originale;

e crearea unor linii solide de comunicare in interiorul
institutiei;

e stimularea interesului pentru lectura si invatare prin mijloa-
ce atractive;

e redefinirea rolului bibliotecarului ca formator si facilitator;

¢ reducerea consumului de hartie, arhivarea digitala, bibliote-
ca digitald, zona digitala;

e mentinerea profesiei de bibliotecar si bibliotecile vii;

e adaptabilitate in fata schimbarilor sociale;

e perceperea bibliotecii ca un loc de intélniri, comunicare si
creatie;

e modernizarea infrastructurii bibliotecii, preluarea rolului
de model al transformarii institutionale la nivel comunitar
si de tara;

e cresterea impactului bibliotecilor asupra comunitatii, facili-
tand incluziunea sociald si educationala.

Majoritatea covarsitoare a participantilor (86,5%) considerd ca
schimbarea poate fi stdpanitd prin invatare, subliniind rolul esen-
tial al educatiei continue in adaptarea la noi contexte. Doar 3,6%
au raspuns negativ, in timp ce 9,9% s-au declarat indecisi. Acest re-
zultat reflecta o atitudine deschisa si receptiva fatd de dezvoltarea
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Figura nr. 8. Stapdnirea schimbdrii prin invdtare.

personald si profesionala ca solutie pentru gestionarea transfor-
marilor din domeniul biblioteconomic si nu numai.

Bibliotecarii respondenti au invatat despre inovatie din mul-
tiple surse, majoritatea indicAnd mai multe surse de informare
si invatare continua. Cele mai frecvente surse au fost: Campusul
competentelor — 78 de respondenti (70,3%); experientele colegilor -
57 de respondenti (51,4%); cdrti — 53 de respondenti (47,7%); alte
domenii — 45 de respondenti (40,5%); managementul de varf — 32
de respondenti (28,8%). Pe langa aceste surse principale, respon-
dentii au mentionat si alte surse valoroase de invatare:

e Internetul si retelele sociale, platforme educationale, blo-

guri, cursuri online;

e cirti si reviste de specialitate;

e proiecte si practici din domeniul bibliotecilor nationa-

le si internationale: International Federation of Library
Associations (IFLA) - rapoarte despre tendinte globale in

Figura nr. 9. Surse de invitare despre inovatie.
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biblioteci; UNESCO - proiecte legate de accesul la infor-
matie si educatie prin biblioteci; OECD - analize privind
educatia digitald;

e participarea la ateliere si conferinte, instruiri si studii
individuale;

e colaborarea cu colegi de lucru si prieteni cu gandire creativa
si schimbul de experienta din alte domenii;

e lectura de biografii ale personalitatilor marcante in dome-
niul inovatiei si vizionarea de filme despre inovatie, precum
cele legate de marii inovatori si descoperirile stiintifice.

Printre cartile mentionate de bibliotecari se afld titluri precum:
Creativitatea: descatusarea fortelor interioare de Osho; Cum sd ne
dezvoltdm creativitatea de B. Bouillerce si E. Carre; Superficialii de
N. Carr; Identitatea virtuald de Mihnea Maruta; Puterea lui WOW
de angajatii Zappos, cu sprijinul lui Mark Dagostino, Tony Hsieh;
Cultura serviciilor superioare de Ron Haufman; Jocurile mintii,
Secretele creativitdtii de Michael Michalko; Gata de schimbare de
Michael Jarrett; 2062: Lumea creatd de inteligenta artificiald de
Toby Walsh; Gandirea de tip cutie neagrd. Cum ia nastere inovatia
din esecuri de Matthew Syed; Inovatia ca solutie in afaceri de M.
Christensen si Michael E. Raynor; Idei inovative de atragere a co-
piilor la biblioteca si lecturd de E. Bejan; volumul Puterea inovatiei,
revista BiblioPolis etc.

Bibliotecarii isi doresc sa invete printr-o varietate de metode
inovative care sa le sustina dezvoltarea profesionala continua si sa
contribuie la imbunitatirea serviciilor oferite comunitatii. Pentru
a fi eficienta si motivanta, invatarea profesionald trebuie sa stimu-
leze gandirea creativd, interactivitatea si aprofundarea cunostin-
telor. Tehnologia joaca un rol important in acest proces, oferind
acces rapid la informatii, posibilitati de interactiune si personali-
zare a invatarii.

Printre metodele moderne de invétare preferate de bibliotecari
se numdara:

o Inteligenta Artificiald (AI) - pentru personalizarea conti-
nutului, automatizarea proceselor si explorarea de resurse
inteligente;

e simuldrile AR/VR (Realitate Augmentata si Virtuald), care
permit o invdtare experientiald, practica si captivanta;
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aplicatiile si platformele educationale (Kahoot, Quizizz,
Classcraft, Microlearning, M-learning etc.), care incurajea-
z4a interactivitatea si invatarea in ritm propriu;

podcasturile educationale si cartile audio - pentru invatarea
flexibila, adaptatd programului individual;

cursurile online, care ofera acces la continut variat, actuali-
zat si acreditat;

tutorialele video, webinariile interactive si conferintele vir-
tuale - utile pentru invatare vizuald si schimb de idei;
comunitatile de practica online - spatii colaborative pentru
reflectie si dezvoltare profesionald;

Learning Sprints - sesiuni de invatare scurte, intensive, ori-
entate spre un obiectiv clar.

Pe langa aceste instrumente tehnologice, bibliotecarii opteaza
si pentru metode inovative centrate pe experienta si colaborare,
cum ar fi:

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

invdtarea prin provocdri zilnice — activitati scurte si practice
care mentin angajamentul si motivatia;

invdtarea bazatd pe proiecte - ,,a invata ficand’, prin dezvol-
tarea de proiecte relevante pentru activitatea profesionald;
invdtarea prin storytelling — utilizarea naratiunii pentru a
transmite concepte, experiente si bune practici intr-un mod
memorabil;

invdtarea colaborativi (cooperative learning) - lucrul in
echipd pentru rezolvarea problemelor si schimbul de idei;
peer-learning — invatarea prin colaborare intre colegi;
mentoratul si coachingul - sprijin personalizat in dezvolta-
rea profesionala;

Escape Room biblioteconomic — activitate ludicd, bazata pe
joc, cu aplicabilitate practica;

invdtarea prin lecturd si cercetare — lectura cartilor de specia-
litate, consultarea revistelor profesionale si articolelor stiin-
tifice, studiul tendintelor din domeniu, urmérirea autorilor
si expertilor in inovatie, analiza studiilor de caz si a practi-
cilor de succes;

invdtarea de la profesionisti cu experientd din afara bibliotecii
- prin sesiuni de training, intalniri sau colaborari;

schimb de experientd si comunicare — vizite de studiu, ex-
cursii, interactiuni cu alte biblioteci; schimburi de experi-
entd intre bibliotecari (inclusiv internationale); proiecte si
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colaborari interinstitutionale; job rotation, brainstormin-
guri, mese rotunde, discutii tematice, sesiuni interactive de
tip teambuilding, tabere/bootcampuri, picnicuri etc.

La fel de valoroase in procesul de invdtare si dezvoltare profe-
sionala ramén metodele traditionale. Printre acestea se numara:
invatare prin joc, jocuri de rol, ateliere profesionale si creative, se-
minare, conferinte, sesiuni informative, concursuri, workshopuri,
experimente, cluburi de lectura si dezvoltare profesionala, atelie-
re practice & invétare experientiala, invitare multimodala (vizu-
al+auditiv+kinestetik) etc.

Prin combinarea acestor metode, bibliotecarii isi pot construi
un parcurs de invatare variat, adaptat propriilor nevoi si ritmului
de dezvoltare profesionald, intr-un mod atractiv si eficient.

Printre modurile gratie carora bibliotecarii pot invata si se pot
inspira se numara:

e cercetarea in lung si in lat a internetului, pentru a descoperi,
adapta sau chiar ,,imprumuta” idei care pot fi aplicate in do-
meniul biblioteconomic;

e studierea tematicii inovatiei in toate formele sale, din surse
diverse si interdisciplinare;

e urmdrirea autorilor care scriu cdrti despre inovatie — pentru a
intelege perspective contemporane si aplicabile;

o experimentarea gandirii diverse (divergente) — prin explora-
rea de idei ,,din afara cutiei” si abordédri neconventionale;

e observarea tendintelor generale de dezvoltare si progres in so-
cietate, educatie, tehnologie si cultura;

e cunoasterea tendintelor futurologice din domeniu — anticipa-
rea schimbarilor relevante pentru biblioteci, pentru a intelege
cum ar putea arata viitorul si ce rol pot avea bibliotecile in el.

Dincolo de diversitatea metodelor moderne, unii bibliotecari
sunt convinsi: ,,Prioritatea o detine cartea. De ce 7 metode? Eu stiu
una: «Citeste! Aplica! Ai curaj!». Aceste viziuni subliniaza un ade-
var simplu si profund: puterea de a invata, de a inova si de a evolua
porneste adesea din paginile unei cérti si se amplifica prin aplicare
curajoasd in realitate”.

Toate acestea contribuie la un proces de invatare activ si con-
tinuu. Prin conectarea la ideile mari, la oamenii care inoveaza,
bibliotecarii pot deveni la rdndul lor catalizatori ai schimbarii in
comunititile lor.
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Concluzii

Peste 90% dintre respondenti sustin cé biblioteca depune efor-
turi reale pentru a tine pasul cu schimbarile, chiar daca resursele
sunt uneori limitate. Acest rezultat confirma directia de dezvolta-
re, dar indicd si nevoia unui sprijin constant prin resurse si inves-
titii care sa facd transformarea sustenabila.

Per ansamblu, se contureaza o atitudine predominant favo-
rabild fatd de inovatie: deschidere, disponibilitate de adaptare si
dorinta de a integra noutatea in plan profesional si personal, in
pofida unor opinii mai rezervate. Inovatia este asociata mai ales
cu servicii si produse care imbundtatesc viata oamenilor, cu adap-
tarea la schimbarile sociale si cu transformarea ideilor creative in
solutii practice; pentru multi, ea raméane un motor al dezvoltrii si
al excelentei.

Respondentii indica drept conditii-cheie pentru stimularea
inovatiei: investitii in tehnologie si modernizarea spatiilor, forma-
re continud, precum si un mediu de lucru care incurajeaza gandi-
rea creativa si schimbul de idei. Sugestiile pot fi sintetizate in opt
directii: (1) cultura organizationala deschisd, (2) experimentare si
colaborare, (3) spatii si infrastructura pentru inovatii, (4) implica-
rea comunitatii si a tinerilor, (5) instruire continud, (6) parteneri-
ate si finantari externe, (7) cercetare si adaptare permanentd, (8)
motivarea angajatilor.

Creativitatea este definitd frecvent ca abilitatea de a crea ceva
nou, de a exprima idei intr-un mod original si de a gandi flexibil,
dincolo de tipare. In multe raspunsuri, ea apare si ca autorealizare,
curaj de a experimenta, invédtare din greseli, capacitate de a trans-
forma resursele existente in oportunitati si de a genera valoare so-
ciald. Aceastd diversitate confirma creativitatea ca o competentd
multidimensionald, relevanta atat pentru dezvoltarea personala,
cat si pentru calitatea serviciilor.

Pentru sustinerea creativitatii bibliotecarilor sunt considerati
esentiali: accesul la tehnologii si resurse moderne, formarea pro-
fesionald, un climat de lucru motivant, feedbackul comunitatii si
al managementului, colaborarea externa si o culturd institutionald
care incurajeazi initiativa. In mod concret, se solicitd timp dedicat
proiectelor, autonomie profesionala, bugete distincte pentru idei
inovatoare, recunoasterea si recompensarea contributiilor, pre-
cum si schimburi de experienta si dezvoltare continua.
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Oportunitétile cele mai des mentionate includ: participarea la
evenimente nationale si internationale, vizite de studiu, cursuri de
creativitate/design thinking/inovatie, programe interne de mento-
rat si brainstorming, concursuri de idei, proiecte interculturale si
initiative media (de exemplu, podcasturi). Se subliniaza si necesi-
tatea reorientdrii de la activitati strict statistice cétre interventii cu
impact real asupra comunitétii, aldturi de promovarea profesiei de
bibliotecar ca profesie cu dimensiune creativ-artistica.

Beneficiile percepute ale inovatiilor implementate vizeaza, in
primul rand, cresterea accesibilitétii la resurse, un mediu mai mo-
dern si interactiv, servicii mai bine adaptate utilizatorilor si extin-
derea activitatilor online. In plus, respondentii remarci sporirea
vizibilitatii bibliotecii, consolidarea comunicarii interne, stimula-
rea interesului pentru lectura si invatare, redefinirea bibliotecaru-
lui ca formator si facilitator, digitalizarea si reducerea consumului
de hartie, modernizarea infrastructurii si cresterea impactului so-
cial, educational si incluziv al bibliotecii.

Majoritatea considerd ca schimbarea poate fi ,,stapanitd” prin
invatare, ceea ce reafirma rolul educatiei continue; totusi, segmen-
tul de aproximativ 15% indecisi recomanda interventii mai clare
de sprijin si motivare. Ca surse de invitare despre inovatie se evi-
dentiaza: Campusul competentelor, experientele colegilor, cartile,
transferul din alte domenii si managementul de varf, completate de
resurse online si institutionale (IFLA, UNESCO), ateliere, conferin-
te, studiu individual si modele inspirationale din biografii si filme.

In privinta metodelor preferate de invitare, respondentii com-
bind instrumente moderne (IA, AR/VR, platforme educationale,
podcasturi, cursuri online, webinare, comunitati de practica, lear-
ning sprints) cu abordari experientiale si colaborative (provocari,
proiecte, storytelling, peer-learning, mentorat/coaching, schim-
buri de experientd, job rotation, brainstorming, teambuilding),
precum si cu formule traditionale bine calibrate (jocuri de rol,
traininguri, ateliere, seminare, conferinte, cluburi de lecturd, in-
vatare multimodala).

In concluzie, recomandirile si feedbackul colectat oferi re-
pere solide pentru consolidarea acceptarii schimbarii si pentru
eficientizarea proceselor de creativitate si inovatie in activitatea
Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”
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TU SI ALTE FEMEI DE DUMITRU CRUDU
SAU FANTASMA IUBIRII TOTALE

Maria PILCHIN,
scriitoare, critic literar

Rezumat: Microstudiul interpreteazd romanul Tu si alte femei (Cartier,
2025) de Dumitru Crudu ca un dispozitiv narativ al dorintei, construit prin
reluare, substitutie si autoreflexivitate. Epigraful din Gheorghe Craciun si
intertextul cu Frumoasa fdrd corp introduc un pact de lectura in care corpul
ginic e, simultan, prezentd intensa si absentd convertitd in semn. Textul se
lasé inteles ca o matrioska: dintr-un chip feminin apar altele, ca variatii ale
aceleiasi structuri fantasmatic-afective. Instabilitatea onomastica a protago-
nistului (Cosmin Dimitri / Cosmin Dumitru / Mircea) indicé identitatea ca
efect de discurs, un eu vulnerabil si ,,secundar”. Serialitatea numelor (Iulia,
Tania, Livia, Natasa, Sveta, Beatrice etc.) reactiveaza promisiunea unei iubiri
totale care se reinnoieste prin esec, iar aparitia-disparitia Iuliei fixeaza ero-
ticul ca distantd. Pe fundal, tranzitia postcomunista si trauma deportarilor
rememorata creeazd o ecologie morald a precaritatii. Scrisul opereaza ca te-
rapie si supravietuire, iar Sveta si, in totalitate, Beatrice sugereazi o posibild
iesire din automatismul inlocuirilor. Ironia autoreferentiald, cu autorul ca
personaj, demonteaza mitologiile confesiunii si ale autenticitatii insesi.

Cuvinte-cheie: fantasmd, serialitate, matrioska, autoreferentialitate,
supravietuire.

Abstract: The microstudy reads You, and Other Women (Cartier, 2025)
by Dumitru Crudu as a narratological device of desire, built through repeti-
tion, substitution, and self-reflexivity. The epigraph dedicated to Gheorghe
Criciun and the intertext with The Beauty without a Body establish a reading
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pact in which the female body appears as both intense presence and con-
stitutive absence, converted into sign and projection. The novel functions
like a matryoshka doll: from one feminine face, others emerge, not as realist
variety but as variations of the same phantasmatic-affective structure. The
protagonist’s onomastic instability (Cosmin Dimitri / Cosmin Dumitru /
Mircea) frames identity as an effect of discourse: a mobile, vulnerable self re-
peatedly re-named and re-positioned. The serial catalogue of women (Iulia,
Tania, Livia, Natasa, Sveta, Beatrice, etc.) reactivates the promise of “total”
love that renews itself through failure, while Iulia’s appearance-and-flight
defines erotic attachment as choreography of distance. In the background,
the post-communist transition and the latent trauma of deportations shape
a moral ecology of precariousness. Writing becomes therapy and a tech-
nique of survival, and the figures of Sveta and Beatrice gesture — without tri-
umphalism - towards a possible exit from the automatisms of substitution.
Finally, ironic self-referentiality, with the author turned into a character, dis-
mantles the myths of confession and authenticity.
Keywords: phantasm, seriality, matryoshka, self-referentiality, survival.

Introducere. Romanul ca dispozitiv al dorintei si al reluarii.

Tu si alte femei (Cartier, 2025) de Dumitru Crudu se citeste ca
un roman al fantasmelor care nu se epuizeazd in intrigi, ci se re-
configureaza prin tehnicile compozitionale de reluare, substitutie
si autoreflexivitate. Dincolo de povestea unei succesiuni de relatii
»galante’, textul construieste un aparat al atractiei. Femeia nu este
atat un personaj stabil, un pivot existential, cat o functie narati-
va, o energie care produce miscare, ,fluturare’, criza, memorie si
scris. Epigraful in cinstea lui Gheorghe Craciun si trimiterea la
Frumoasa fard corp (dar sila Pupa russa) propun, incé de la intra-
re, un pact de lecturd in care agentul posesiunii devine, simultan,
prezentd intensd si absentd constitutivd. Frumoasa e ,.fara corp”
tocmai pentru ca e convertitd in semn, in proiectie, in scenariu
interior.

In acest cadru, romanul este edificat ca o matrioska. Dintr-un
chip feminin apar altele, nu ca diversitate realista, ci ca variatii ale
aceleiasi structuri de reprezentare. Naratologia contemporana,
sensibila la serialitate, la scenariile identitare si la metadiscurs, ne
ajutd sa intelegem cum Dumitru Crudu transfigureaza experienta
sentimentald intr-o modalitate textuala de a sugera ideea ca dra-
gostea ,,unica” nu e un scop, ci un motor care cere mereu alta figu-
rd, alt nume, alta scena.

Matrioska si ,frumoasa” ca principiu de constructie.
Intertextul functioneaza ca un mecanism, nu ca ornament.
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Referinta la Gheorghe Criciun nu e doar un semn de filiatie; ea
declanseaza o lectura a romanului ca laborator al perceptiei si al
corporalitatii. Trimiterea la Frumoasa fdrd corp e, aici, o cheie
structurald care nu indica o singura femeie, ci modul in care femi-
nitatea se manifestd ca un obiect prozastic volatil, mereu re-produs
de privire si de limbaj. Himera amorului total constituie un obiect
care mereu scapd. Romanul propune obsesiv figura unei inflaca-
rari adevarate, unice, totale, dar aceasta totalitate nu se realizeaza.
Ea se reinnoieste tocmai prin esec. Din perspectiva hermeneuticii
dorintei, fervoarea totala apare drept imposibilul care organizeaza
textul, nu ca idee morala, ci ca figuratie care antreneaza miscare,
care cere repetitie si care converteste viata in material de scris.

Metamorfoze onomastice si identitatea epica portretizeaza
personajul ca ,fals”. Cosmin Dimitri / Cosmin Dumitru / Mircea
anuntd numele ca nestatornicie de sine. Succesiunea de nume (si
ideea unui ,,Fals Dimitrie”) nu trebuie tratata ca simpld excentrici-
tate, ci ca procedeu naratologic. Identitatea e prezentata ca efect de
discurs, ca rol traversat de presiunea sociald si afectiva. Personajul
se defineste prin alunecare, prin mobilitate identitara, nu prin uni-
tate. Originea transpare ca marcd a destinului, satul - ca scena pri-
mari. Inceputul povestii obsedante e ancorat intr-un spatiu natal si
intr-o formula care fixeaza o conditie sociala si imaginara, un ,,fiu
de tarani din Flutura”. Aceasta propozitie actioneaza ca stigmat si
ca program. Un eu provenit din periferie intra intr-o lume a pro-
misiunilor culturale si erotice, dar raméne, in economia afectiva a
romanului, intr-o pozitie secunda, vulnerabild, usor de inlocuit.

Repetitivitatea femininului se edifica pe o lista de nume, sub-
stitutie, polifonie. De la Iulia la alte ibovnice, reperdm un cata-
log cu logica internd. Succesiunea de figuri feminine (Iulia, Tania,
Livia, Natasa, Tanta, Sveta, Beatrice etc.) nu e o acumulare realista,
ci o structurd de serial. Fiecare nume reia, cu diferente, o functie.
Romanul lucreaza cu logica substitutiei. Frumoasa nu dispare, ci
se redistribuie in alte aparitii, alte timbre, alte contexte. Amanta e
voce, e ecou. Momentul in care toate femeile senzuale din came-
rele sanatoriului gem cu vocea ei sugereaza o acustica discursiva.
Feminitatea se configureaza ca un efect de rezonanti. Intr-o astfel
de scriiturd, personajul purtator de rochii se apropie de ceea ce
naratologia ar numi ,,figuratie” - mai putin o individa psihologic
completd, mai mult un nod de afect si de semnificatii, recunoscuta
prin recurente.
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Aparitie publica, retragere instantanee o prezintd pe Iulia
ca eveniment. Una dintre cele mai incarcate secvente este cea a
recitdrii si a fugii, unde femeia se defineste printr-o paradoxald
combinatie de stralucire si inaccesibilitate: ,,in Sala cu coloane a
Bibliotecii B.P. HASDEU. Incepu si recite si toata sala s-a ridicat
in picioare. Imediat cum si-a terminat poezia, a plecat din fata oa-
menilor care o aplaudau. Fugea din bibliotecd. Am alergat dupa
ea. Afard, disparu...”. Aici, iubirea nu se naste din convietuire, ci
dintr-o coregrafie a distantei. Neamul muieresc e un ,eveniment”
care lasd urme si un gol semantic.

Pozitia procedurala a ratatului scoate in evidenta pe amantul
secundar. Personajul se regaseste repetat in postura omului de
mana a doua. Aceasta pozitie nu e doar psihologica, ci si nara-
tiva. Ea justificd miscarea continud, cdutarea, umilinta, reveni-
rea. Scena cu bradul purtat prin oras capatd valoare de simbol.
Obiectul genereaza semnul nepotrivirii dintre aspiratie si locuire,
dintre autoiluzionare si infrastructura realului.

Transgenerational, se configureaza si genealogia suferintei
din padurea traumaticd. Romanul introduce o dimensiune gene-
alogica a suferintei masculine. A suferit si stramosul personajului,
Mihai din Flutura, din cauza Lizei, iar rezumatul se strange intr-o
propozitie definitiva: ,Totul era minciun si fum” Intr-o lecturi
hermeneutica, formula se impune ca un rezumat de lume: devota-
mentul, prietenia, solidaritatea — toate pot fi absorbite de ,,fum’, de
volatilitatea relatiilor si de precaritatea morala. Trauma istorica pe
fundal este cea a deportarilor. Faptul cd marea traumd, deportari-
le, abia urma, insereaza istoria in interiorul economiei afective. Nu
asistam la un roman istoric in sens clasic, ci la o romantare a isto-
riei ca presiune latenta. Intimitatea e strabatutd de catastrofe co-
lective, iar instabilitatea afectului e dublata de instabilitatea lumii.

»Padurea narativa” postcomunista si tranzitia ca mediu al
relatiilor. Societatea tranzitiei moldovenesti si postcomunismul
romanesc contureaza harta si trama naratiunii. Este exact mediul
in care ardoarea degradeaza. E o lume a interlopilor, a mafiotilor, a
ascensiunilor dubioase, in care fidelitatea si tandretea sunt fragile.
»Padurea” nu e doar decor, ci ecologie morala. Personaje si relatii
se miscd intr-un spatiu dens, cu orientare dificild, unde vulnerabi-
litatea este o norma.

Scrisul e terapie, autofictiune, metadiscurs, dispozitiv de
supravietuire. Pasajul despre scris fixeazd unul dintre nucleele
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ideatice ale romanului: ,,Scria ca sd scape de frica de moarte. De
neliniste. De teamd. De groazd. Scria ca sd prinda ziua de maine.
I se pérea ca va muri daca se va opri din scris”. Ritmul frazelor
scurte si acumularea afectelor construiesc o po(i)eticd a urgentei.
Scrisul nu e vocatie romantica, ci o tehnica de mentinere a fiintei,
un antidot impotriva angoasei umane.

Autoreferentialitatea ironica prezintd autorul ca personaj si
distanta criticd. Prezenta formulei ,,un oarecare Dumitru Crudu”
si aparitia ,poetul ala lalau si nataflet din Basarabia” deschid un
regim metatextual. Romanul isi expune conventiile si isi ironizea-
zd propriile mitologii. Autoreferentialitatea nu cauta sd certifice
autenticitatea, ci sd o pund sub semnul indoielii. Autorul ca figurd
textuala devine un obiect al demontdrii, un personaj printre per-
sonaje, un nume printre nume.

Economia ,frumoaselor” si ,urételor” - etica unui imago.
Frumosul este abordat ca iluzie, uratul - ca refugiu, ca o dialectica
dura. In carte, spectrul e rezervat frumoaselor, implinirea fizici
e cu uratele, iar frumoasele capata, in fond, statut de hidoasele
spiritului. Important, in registru critic contemporan, e sa obser-
vam ca romanul nu idealizeazd abuzul si nu propune un triumf al
seductiei. Dimpotriva, aratd o degradare a afectului prin exercitii
de putere, inlocuire, dispret. Frumusetea isi exercita rolul de arma
narativd. Ea instaleazd dependentd, apoi abandon.

»Tata se imbdtase critd” readuce in discutie libidoul ca scend
sociald. Detaliul legat de figura paterna (corelat cu pasiunea pen-
tru invdtatoarea Margareta Pavlovna) sugereaza cd umbra unui
comportament tandru, in sens fizic, nu apartine doar individu-
lui. Ea traverseaza familia, comunitatea, imaginarul educatiei si al
muzeului cultural colectiv. Ardoarea amoroasa se plaseazad, astfel,
intre ridicol si tragic. Un amestec tipic pentru proza care isi extra-
ge forta din tensiunea dintre patos si deriziune.

Sveta si Beatrice ca antidot, iesire si inchidere a cercului.
Sveta e o alteritate lingvistica si posibilitatea unei iubiri ne-fantas-
tice. Ea apare ca o lumind, ca un antidot, iar propozitia ei axiala e
formulatd fara echivoc: ,,Sveta era femeia de care nu as fi vrut sa ma
despart niciodatd” Diferenta (gagauzoaica, care nu vorbeste roma-
na) conteaza in sensul unei arhitecturi epice. Limba devine filtru al
dorintei. Intr-o lume in care niluca erotica se hraneste din proiec-
tii, alteritatea lingvistica poate opri automatismul. Apropierea sen-
timentala se muta din imaginar in grija, din scenariu - in contact.
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Beatrice e figura dantesca si emblema salvirii, iar romanul
pare sd-i confirme rolul de prag: ,care, in sfarsit, m-a ajutat s-o
uit pe Tanta, cum si Tanta m-a ajutat s-o uit pe Iulia si pe Livia,
iar Oksana pe Nina”. Fraza defineste perfect masindria romanului.
Uitarea nu se instituie prin vindecare interioara, ci prin inlocuire.
Totusi, in aceastd serie, Beatrice capata un statut de inchidere, nu
ca ultima iubitd in sens realist, ci ca semn al unei posibile iesiri din
infernul repetitiei.

Concluzii. Romanul ca hermeneuticd a repetitiei si ca
critica a iluziei totale.

Tu si alte femei este un roman memorabil tocmai fiindca refu-
za sa traduca biograficul in confesiune liniara si sentimentalul in
melodrama. Dumitru Crudu construieste un declansator narativ
al proiectiilor, in care femeia apare ca principiu de serialitate, iar
barbatul ca identitate labila, ,,falsa”, mereu re-nominata si re-pozi-
tionata. Epigraful si trimiterea la Frumoasa fdrd corp nu sunt sim-
ple reverente culturale, ci motoare ale unei proze in care corpul,
iubirea si scrisul se disputd. Dragostea promite totalitatea, dar in-
duce lipsa de sens. Aceasta solicita scrisul. Scrisul articuleaza, din
nou, scenarii ale halucinatiilor senzuale.

Forta hermeneutica a romanului std in modul in care imbina
microsuferinta erotica i macrotrauma istoricd, genealogia fami-
liald si ecologia postcomunistd, autoironia si disperarea. Pasajul
despre scris - ,,Scria ca sd scape de frica de moarte...” - fixeaza
miza. Textul e o tehnicd de supravietuire intr-o lume a minciunii.
Iar aparitia celor doua amoreze, Sveta si Beatrice, oferd, fara tri-
umfalism, posibilitatea unei reorientdri, nu promisiunea fericirii
totale, ci sansa de a iesi din automatismul substitutiilor. In acest
sens, romanul nu ,,povesteste” doar scene de ,,amantlac’, ci anali-
zeazd, prin chiar procedeele nardrii, cum se fabrica si cum se des-
trama mirajul atasamentului total.

Stilul savuros de scriiturd, dictiunea frazeologica performanta
transforma lectura in una a placerii textuale. Un roman memora-
bil, o carte care va face istorie literara.
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IMPORTANTA TEAMBUILDINGULUI
PENTRU ECHIPELE DE BIBLIOTECARI.
EXPERIENTA BIBLIOTECII MUNICIPALE
,B.P. HASDEU” IN CADRUL
COLOCVIILOR PROFESIONALE DE
VARA

Dr. Mariana HARJEVSCHI,
director general, Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Rezumat: Bibliotecile se adapteazi constant pentru a raspunde nevoilor
diverse ale comunitatii, iar echipele de bibliotecari au nevoie de o comuni-
care eficientd, de cooperare solida si de creativitate pentru a oferi servicii de
calitate. Teambuildingul devine astfel un instrument esential pentru conso-
lidarea relatiilor profesionale, stimularea inovatiei si dezvoltarea abilitatilor
de colaborare. Articolul prezinta experienta acumulatd in cadrul activitd-
tii ,,Think Outside the Box”, parte a Colocviilor profesionale de vara (editia
XIII-a), organizate de Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” in parteneriat cu
ACTIVIS.

Cuvinte-cheie: teambuilding, biblioteca publica, creativitate organizatio-
nalg, inovatie, comunicare, colocvii de vara.

Abstract: Libraries are constantly adapting to meet the diverse needs of
the community, and teams of librarians need effective communication, solid
cooperation and creativity to provide quality services. Teambuilding thus
becomes an essential tool for strengthening professional relationships, sti-
mulating innovation and developing collaboration skills. The article pres-
ents the experience gained within the “Think Outside the Box” activity, part
of the 13 edition of the Professional Summer Colloquiums organized by
the “B.P. Hasdeu” Municipal Library in partnership with ACTIVIS.

Keywords: teambuilding, public library, organizational creativity, inno-
vation, communication, summer colloquiums.

Introducere

In biblioteci, succesul activitatilor si serviciilor depinde in mare
madsurd de creativitatea si coeziunea echipei. Pentru bibliotecarii

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 65



BiblioPolis | TEORIE $I PRACTICA

66

care gestioneazd si promoveaza lectura si cartea, comunicarea des-
chisa si creativitatea sunt sursa esentiala ce sustine adaptarea in-
stitutiei la noi provocari si implementarea proiectelor inovatoare.
In acest context, organizarea unor sesiuni de teambuilding repre-
zinta atat o investitie in dezvoltarea profesionala, cét si personald
a membrilor echipei.

Literatura de specialitate sustine aceasta perspectiva, indicand
cé bibliotecile publice care promoveaza cultura colaborativa si
incurajeaza inovatia beneficiaza de o satisfactie profesionala mai
mare a angajatilor [2]. De asemenea, studiile aratd ca teambuildin-
gul imbunatateste moralul si stimuleazd motivatia [3], contribuie
la reducerea stresului [3], care devin elemente esentiale pentru a
face fata cerintelor tot mai complexe ale domeniului cultural si
educational. Relevanta si impactul acestor activitati sunt confir-
mate si de articolul semnat de colega noastra, Tatiana Coseri [1],
care a abordat acest subiect, reusind sa evidentieze importanta co-
eziunii echipei si a invatarii prin colaborare in cadrul Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu”.

Experienta teambuildingului: ,,Think Outside the Box”

De-a lungul anilor, Colocviile de vara au reflectat dinamica si
provocdrile bibliotecilor publice, explorand teme actuale si relevan-
te pentru echipa de bibliotecari din cadrul Bibliotecii Municipale
,B.P. Hasdeu”. In 2012, a fost dat startul acestui format de activitati
dedicate bibliotecarilor, cu un subiect interesant — cd biblioteci-
le nu dispar, ci se revitalizeaza si se reinventeazd, pregitindu-ne
pentru transformarile ce urmau sd vina. Anii urmatori au adus
in prim-plan prezenta bibliotecilor in social media (2013), pro-
vocarile generate de aparitia cartilor electronice (2014), precum
si arhitectura si designul in spatiile bibliotecii (2015). Tematicile
s-au diversificat, incluzand inovatii precum gamingul educational
(2016), conexiunea cu orasul si comunitatea (2017), dar si explo-
rarea unor concepte deschise privind viitorul bibliotecilor (2019).
In anii recenti, s-a pus accent pe construirea comunititilor inteli-
gente prin lectura (2020), pe valorificarea memoriei locale (2021),
pe serviciile educationale si de loisir oferit seniorilor (2022) si pe
promovarea cirtii si lecturii (2023). In 2024, discutiile s-au con-
centrat pe transformarea digitala si experienta utilizatorilor in
bibliotecd, pregitind terenul pentru editia din 2025, care a reusit
sd sublinieze o noud paradigma (,,De la raft la cloud: conectam
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oamenii, nu doar datele”) si printr-o forma inedita de organizare
- cea de teambuilding.

E de mentionat ca, pe parcursul acestor ani, am experimentat
si am aplicat, in paralel, diverse forme de interactiune si colabo-
rare cu echipa de bibliotecari, menite sa stimuleze comunicarea,
schimbul de idei si coeziunea grupului. Am organizat sesiuni te-
matice si ateliere practice, care au facilitat dezvoltarea profesionala
continud. Dialogul deschis a fost mereu o componenta esentiala,
creand un spatiu pentru exprimarea opiniilor si identificarea so-
lutiilor comune. Mai recent, am introdus formatul ,,brown bag”
— intalniri informale la pranz, care au incurajat discutii relaxa-
te, dar productive, in jurul unor teme de interes. Unele editii ale
Colocviilor de vara au invitat bibliotecarii in spatiile bibliotecii,
altele — in aer liber (fie in curtile bibliotecilor, fie in huburi, séli de
hotel sau chiar vindrii).

Conceptul Colocviilor de vard din anul 2025 a fost unul ori-
ginal prin organizarea unei sesiuni de teambuilding ce a reusit sa
consolideze relatiile dintre colegi, a stimulat creativitatea si spiritul
de echipa si a pus in valoare importanta cooperarii si a inovatiei in
munca noastra zilnica. Astfel, ne-am apropiat prin abordari mo-
derne, in care Sala cu Coloane a BM ,,B.P. Hasdeu” a devenit un
spatiu inovator, iar bibliotecarii au avut oportunitatea sa participe
la un program interactiv de teambuilding (aplicat, in premiera, in
parteneriat cu ACTIVIS). Agenda a fost conceputa pentru 100 de
bibliotecari in scopul de a stimula cooperarea, comunicarea si cre-
ativitatea in randul participantilor printr-o serie de activitati pro-
vocatoare. Activitatile propuse au inclus miniquiz-uri (care au tes-
tat rapiditatea si precizia in gandire), IQ puzzle-uri (ce au solicitat
rezolvarea unor probleme logice in echipad), exercitii de art string
(care au promovat creativitatea si colaborarea prin realizarea unor
compozitii artistice), precum si jocuri interactive ce au consolidat
comunicarea dintre membrii echipei BM. Aceste aspecte au sub-
liniat importanta gandirii ,,Outside the Box” - adicd de a privi si-
tuatiile din perspective noi si de a cauta solutii inovatoare. In plus,
interactiunile dintre colegi din filiale si sectii au demonstrat cat de
importanta este o comunicare deschisa si o atitudine cooperanta
in atingerea obiectivelor comune.

Initial, participantii s-au salutat cu colegii si s-au energizat prin
miscari dinamice, ghidati de moderator, care a introdus echipa
in activitate, prezentand regulile si scopul programului. Ulterior,
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participantii au fost repartizati aleatoriu in 10 echipe si au inceput
primele sarcini, infruntand provocirile interactive si de logica me-
nite sd deschida lacatul unei cutii misterioase. Dupa fiecare reusita,
echipele avansau catre urmatoarea etapd, adunand resursele nece-
sare (bucati de puzzle si elemente pentru activitatile creative) care,
puse impreuna, ofereau codul de acces la cutia finald. Programul
a culminat cu activitati creative, precum construirea unui labirint,
ridicarea unei piramide din pahare si, in final, formarea cuvantului
BIBLIOTECA (realizind elemente prin tehnica String Art), fieca-
re dintre cele 10 echipe avand céte o literd. Momentul de incheiere
a reflectat unitatea si solidaritatea celor 100 de bibliotecari, care au
sarbatorit impreuna atingerea obiectivului propus (cel de a crea
ceva original pentru bibliotecd): cuvantul BIBLIOTECA, alcatuit
din 10 placute realizate chiar de mainile echipei. Lucrarea a fost
expusd in spatiile institutiei, ramanand ca simbol al colaborarii si
creativitdtii comune.

Prin aceste exercitii, echipa noastra a castigat nu doar un sen-
timent sporit de unitate, dar si instrumente practice pentru a in-
tegra creativitatea si inovatia in activitatea cotidiana la biblioteca.
Teambuildingul s-a dovedit a fi un catalizator puternic pentru dez-
voltarea unui mediu de lucru colaborativ si inspirational.

Impactul pe termen lung al unei astfel de experiente este, asa-
dar, semnificativ. Acesta nu se limiteaza doar la o zi de activitati
interactive, ci se reflectd in modul in care echipa colaboreaza ulte-
rior: in elaborarea proiectelor si serviciilor implementate, in capa-
citatea de a raspunde provocdrilor cu flexibilitate si originalitate.
Investitia in dezvoltarea relatiilor interpersonale si a competen-
telor creative si cognitive contribuie direct la cresterea eficientei
institutiei si la consolidarea rolului bibliotecii ca actor relevant si
inovator in comunitate.

Opinii cu referire la Colocviile de vara (2025)

Am analizat raspunsurile oferite de participanti pe final de
eveniment, pentru a afla cum putem si organizam mai bine editi-
ile ulterioare ale Colocviilor de vara. La rugdmintea noastrd de a
impartasi orice ,comentarii, opinii, sugestii, recomandari, critici
etc. referitoare la organizarea evenimentului” s-au conturat cate-
va directii clare: att de apreciere, cat si de recomandari pentru
imbunatatire. Majoritatea participantilor au evidentiat organiza-
rea excelenta si atmosfera caldd, inspirationald si profesionista.

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

Activitdtile au fost percepute ca utile si aplicative, diversitatea
jocurilor a fost apreciata, iar invitatii si moderatorii din partea
companiei ACTIVIS au fost considerati competenti si carismatici.
Evenimentul a fost motivant si a adus valoare directa in activitatea
profesionald (in special, prin provocdrile practice si interactive).
Multi participanti au multumit explicit pentru experienta oferitd
si au afirmat cd astfel de colocvii sunt binevenite, avand un impact
pozitiv asupra bibliotecarilor si a activitatii lor de zi cu zi.

Au fost facute si observatii privind forma si logistica eveni-
mentului. Extinderea formatului de teambuilding a fost privitd ca
un cdstig, dar cu propunerea sd se desfdsoare si in aer liber sau in
afara spatiului clasic al bibliotecii, intr-un cadru relaxat care sa sti-
muleze interactiunea. S-a sugerat programarea activitdtilor la ore
mai potrivite, preferabil dimineata, precum si anuntarea lor din
timp pentru a permite o pregatire adecvatd. Unii participanti au
mentionat ca activitatile mai lungi ar putea fi impartite in doua
sesiuni pentru a spori partea practicd si interactiva, iar materialele
de prezentare ar fi utile dacd ar fi puse la dispozitie inainte sau
imediat dupa eveniment. De asemenea, s-a evidentiat cd selectia
participantilor ar fi mai eficientd daca ar include doar persoane
motivate s participe, pentru a mentine nivelul ridicat de implica-
re. S-a subliniat si importanta unei evaluari la finalul evenimentu-
lui prin colectarea impresiilor ,,la cald”, pentru a surprinde cel mai
bine impactul activitatilor.

Feedbackul oferit de participanti este unul pozitiv, avand nivel
ridicat de satisfactie si recunostintd fatd de organizare:

»Evenimentul a fost bine organizat, atmosfera a fost profesionis-

td si prietenoasd. Apreciez efortul echipei de organizare si calitatea
invitatilor. Spatiul a fost primitor, iar programul bine structurat.”

»Organizarea a fost, in general, foarte bund, cu un program bine
structurat si echilibrat intre sesiunile teoretice si cele practice. O
multumire speciala organizatorilor pentru efortul depus si pentru
profesionalism.

»Activitatile organizate sunt utile si interesante. Ceea ce ni se
organizeaza, aduce plus valoare in activitatea noastra de zi cu zi”

»Atmosfera a fost prietenoasa si profesionistd/ Activitétile practi-
ce au fost utile si le putem aplica in activitatile noastre cu utilizatorii.”

Sugestiile formulate converg spre cresterea gradului de inter-
activitate, diversificarea continutului si desfasurarea unor activi-
tati in medii mai relaxante, care sa combine invétarea profesionala
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cu experienta de echipa si dezvoltarea personald. Aceste propuneri
oferd un cadru clar pentru evolutia viitoarelor editii ale Colocviilor
de vara la Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Proiectii de viitor pentru Colocviile de vara

Analizand noile propuneri pentru viitoarele editii ale
Colocviilor de vard, am observat diversitatea, complexitatea si di-
namismul domeniului bibliotecar in contextul actual. In primul
rand, temele care vor fi selectate pe viitor trebuie s fie puternic
ancorate in realitatile digitale si tehnologice, cu un interes crescut
pentru subiecte precum inteligenta artificiala, Big Data, transfor-
marea digitald in educatie si cultura, dar si impactul tehnologiilor
de ultima ora in servicii si colabordri. Aceastd orientare catre ino-
vatie reflecta nevoia de adaptare continud a bibliotecilor la noile
cerinte si asteptdri ale publicului, mai ales ale generatiilor tinere,
pentru care digitalul este un mediu natural. Un alt aspect impor-
tant il reprezinta preocuparea pentru dezvoltarea profesionala a
bibliotecarilor, cu accent pe reskilling, UX design, marketing di-
gital, dar si teme legate de sdnatatea psihicad si riscurile psihosoci-
ale la locul de munca. Interactiunea intre biblioteci si institutiile
de invatdmant, precum si metodele de atragere a publicului tanar,
sunt alte puncte frecvente, evidentiind rolul tot mai activ al bibli-
otecii in comunitate si nevoia de colaborari interinstitutionale. La
fel, temele legate de identitate culturala, cetatenie activa, promo-
varea valorilor europene si rolul bibliotecii in educatia civicd indi-
cd o componentd de responsabilitate sociala, in timp ce subiectele
privind brandingul si comunicarea strategica relevd preocuparea
pentru vizibilitatea si relevanta bibliotecilor in societate.

In privinta formelor de activitate, pe langd sesiuni clasice si
ateliere, se doreste implicarea unor specialisti externi pentru se-
siuni interactive, ceea ce poate aduce perspective proaspete si ex-
pertiza diversificatd. Se remarca si dorinta pentru activititi care
combina partea profesionald cu interactiunea umana, cum ar fi
traininguri psihologice, terapie prin arta sau ,,brown bag sessions”,
dar si continuarea experientelor de teambuilding, percepute ca va-
loroase pentru coeziunea echipei.

In concluzie, propunerile pentru viitoarele editii ale Colocviilor
de vara evidentiaza o deschidere catre inovare tehnologica, dez-
voltare profesionald integratd, colaborare intersectoriala si respon-
sabilitate sociald, toate acestea fiind esentiale pentru consolidarea
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si modernizarea bibliotecilor. Abordarea lor echilibrata, prin me-
tode interactive si diverse forme de organizare, va contribui la im-
plicarea activa a participantilor si la valorificarea deplina a poten-
tialului acestora.

Concluzii

Avand in vedere toate aceste aspecte, se recomanda ca editiile
Colocviilor de vara sa devina o practicd constanta si integratd in
strategiile organizationale ale Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”,
ca parte a unui proces continuu de dezvoltare profesional si cul-
turald. Teambuildingul ,Think Outside the Box” a fost o experi-
entd valoroasa, care a reconfirmat faptul ca succesul unei biblio-
teci este strans legat de echipa sa. Prin cooperare, comunicare si
creativitate, putem nu doar si ne adaptdm schimbdrilor, ci si séd le
anticipam, sd le modelam si sa le transformam in oportunitati de
crestere si inovare. Astfel, bibliotecarii Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu” devin adevarati promotori ai culturii, educatiei si incluzi-
unii, intr-un spatiu viu si mereu deschis pentru toti cetatenii.
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CZU 027.52(478-25):004=135.1

DIGITIZAREA CA MISIUNE:
CONTRIBUTIA BIBLIOTECII PUBLICE
DE DREPT LA PATRIMONIUL DIGITAL

Stela DRIGA,
bibliotecard, Biblioteca Publicd de Drept

In epoca tehnologiilor avansate, accesul la informatie nu mai
este conditionat de spatiu sau timp. Digitizarea a devenit o prio-
ritate strategicd pentru bibliotecile moderne, intrucat ea asigura
nu doar conservarea resurselor, ci si democratizarea accesului la
cunoastere.

In perioada anilor 2022-2025, Biblioteca Publici de Drept, fi-
liala Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” (BM), s-a implicat ac-
tiv in procesul de digitizare a publicatiilor valoroase, contribuind
semnificativ la dezvoltarea repozitoriului institutional HAPEs —
Hasdeu Academic Public e-Space. Prin aceasta initiativa, Biblioteca
Publica de Drept confirma rolul bibliotecii contemporane ca actor
al transformarii digitale, nu doar depozitar al cartilor tiparite.

Lansat in 2021, HAPEs (https://hapes.hasdeu.md/) este plat-
forma destinatd pastrdrii, promovarii i valorificirii documente-
lor stiintifice, culturale si profesionale, elaborate de filialele BM.
Structurat pe principii internationale de Acces Deschis si gestio-
nare durabila a resurselor digitale, repozitoriul include monogra-
fii, bibliografii, reviste, ghiduri metodologice, articole, rapoarte,
prezentari, infografice si alte materiale relevante pentru comuni-
tatea academica si profesionala.

Intre 2022 si 2025, echipa Bibliotecii Publice de Drept a scanat
si a pregatit pentru acces online 21 de titluri, insumand 4378 de
pagini procesate. Doar in anul 2025, au fost integrate 14 publicatii,
fapt ce demonstreazd intensificarea ritmului de lucru si consolida-
rea expertizei echipei.

Selectia lucrérilor a depdsit aria strict juridica, incluzand dic-
tionare, monografii biografice si culturale, studii critice, instru-
mente biblioteconomice, lucrari metodologice si colectii speciale.
Astfel, repozitoriul HAPEs al BM reflecta atat patrimoniul juridic,
cat si cel cultural si stiintific al Republicii Moldova.

72 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”


https://hapes.hasdeu.md/

Exemple reprezentative

— Dictionare si lucrari de juridice referintd: Doctori in drept
din Republica Moldova, 1959-2011 de Silvia Antufiev);
Pensia de la A la Z | Ilencust om A 0o A de Aliona Chisari si
Ludmila Goncear.

— Monografii si biobibliografii: Academicianul Mihai Cimpoi
- savantul timpului prezent; Victor Dumbrdveanu: biobiblio-
grafie; Un om al faptelor: Vasile Soimaru; Nicolae Dabija: bi-
obibliografie; Ion Vatamanu: bibliografie; Alexandru Cristea
(1890-1942): viata si activitatea reflectate in timp de Maria
Vieru-Isaev.

— Studii literare si critice: Ion Vatamanu - scriitor al existenteij
Nicolae Esinencu - viata si opera literard (ca) intr-o carte.

— Lucrari metodologice si biblioteconomice: BiblioReferinte:
Ghid de utilizare; Ziua bibliografiei - instructiune metodicd;
Ziua de informare - instructiune metodicd.

— Colectii speciale si editoriale: Arta de a pasiona cititorii
de Vlad Pohila; Cdrti cu dedicatii; Clipe de inspiratie de
Alexandru Hajdau.

— Bibliografii  istorice: Mamepuanvt ona  yxazamens
numepamypuot no beccapabuu de N.K. Moghilianski.

Prin aceste publicatii, HAPEs devine o resursa indispensabild
pentru cercetdtori, studenti si publicul larg interesat de evolutia
stiintei si culturii in spatiul basarabean.

Pentru a asigura calitatea resurselor digitale, echipa a urmat o
metodologie riguroasa:

1. selectia lucrarilor pe baza valorii stiintifice, cererii publice si

disponibilitatii legale;

2. scanarea profesionald la rezolutie standard (300 dpi), cu
echilibru intre claritate si dimensiunea fisierului;

3. redactarea paginilor (corectarea orientarii, ajustarea margi-
nilor si uniformizarea aspectului);

4. procesarea OCR (Optical Character Recognition) - con-
versia imaginilor scanate in text digital, permitand cdutare,
copiere si reutilizare;

5. validarea si incarcarea (verificarea calitatii si publicarea in
repozitoriu).

Acest flux de lucru transforma volumele tipérite in documente

dinamice, usor de explorat si valorificat.
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Procesul nu a fost lipsit de dificultéti: tipar slab la unele pu-
blicatii vechi, formate voluminoase greu de scanat, erori OCR la
texte cu terminologie specializata, verificarea drepturilor de autor
sau lipsa resurselor umane. Totusi, aceste obstacole au fost depa-
site prin adaptare si instruirea continud a personalului, ceea ce a
consolidat astfel experienta bibliotecarilor.

Digitizarea nu reprezinta doar o activitate tehnica, ci un act de
responsabilitate culturala si profesionald. Ea garanteaza: conser-
varea pe termen lung a publicatiilor fragile; cresterea vizibilitatii
si impactului cercetarii locale; accesibilitate pentru utilizatorii din
diaspora sau din regiuni fara acces fizic la bibliotecd; integrarea in
circuitul international al stiintei deschise.

Prin cele 21 de lucréri deja integrate in HAPEs, Biblioteca
Publica de Drept se afirmd ca un promotor al transformarii digi-
tale si un pastrator activ al memoriei culturale. Repozitoriul devi-
ne un spatiu de referintd pentru cei care cauta si inteleaga dina-
mica biblioteconomiei, a culturii urbane si a cercetarii locale din
Republica Moldova.

Referinte bibliografice:

1. BORS, Veronica. Crearea, dezvoltarea si valorificarea continutu-
lui digital in Biblioteca Nationald a Republicii Moldova. Magazin
bibliologic. 2024, nr. 3-4, pp. 12-16. ISSN 1857-1476; Online.
Disponibil: https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare articol/224914 [ac-
cesat 15.08.2025].

2. SILIVESTRU (LUPUSOR), Diana. Digitizarea resurselor docu-
mentare — prioritate a Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova.
Magazin bibliologic, 2022, nr. 3, pp. 53-57. ISSN 1857-1476;
Online.  Disponibil:  https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare arti-
col/163836 [accesat 15.08.2025].

3. UNGUREANTU, Elena. Repozitoriul institutional al Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu™: analiza frecventei cuvintelor-cheie. In:
Stiinta Deschisd in Republica Moldova, Editia 2, 27-28 octombrie
2022, Chisindu. Online. Chisindu: ,, ArtPoligraf”, 2022, pp. 62-64.
ISBN 978-9975-3564-2-8. Disponibil: https://ibn.idsi.md/ro/vi-
zualizare articol/165991 [accesat 15.08.2025].

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”


https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/224914
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/163836
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/163836
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/165991
https://ibn.idsi.md/ro/vizualizare_articol/165991

Nr. 4 (2025)

PROGRAME

CZU 027.52(478-25):364.4-053.2/.6=135.1

BIBLIOTECA - SPATIU DE SPRIJIN
SI CREATIVITATE PENTRU COPII
SI ADOLESCENTI. UN MODEL DE
COLABORARE DINTRE BIBLIOTECA
MUNICIPALA ,,B.P. HASDEU”
SI CENTRUL COMUNITAR WEWORLD

Dr. Mariana HARJEVSCHI,
director general, Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”

Rezumat: In perioada ianuarie-iulie 2025, Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu” a desfasurat un amplu program de activitati pentru copii si ado-
lescenti, realizat in parteneriat cu organizatia internationald WeWorld. Prin
acest proiect, au fost reabilitate cinci spatii din cadrul Bibliotecii Centrale,
transformate ulterior in spatii de activitati psihosociale, logopedice, educati-
ve si recreative. Proiectul a inclus ateliere creative, robotica, sesiuni de con-
siliere individuala si de grup, tabere pentru adolescenti, inclusiv implicarea
in Programul estival ,,Provocarea verii”. Initiativa a demonstrat impactul pe
care bibliotecile il pot avea in sprijinul dezvoltirii emotionale si sociale a
tinerilor, contribuind la coeziunea comunititii.

Cuvinte-cheie: bibliotecd publica, utilizatori, incluziune, servicii psiho-
sociale, logopedie, parteneriat, robotica, activitati educative.

Abstract: Between January and July 2025, the “B.P. Hasdeu” Municipal
Library implemented a comprehensive program of activities for children and
adolescents, carried out in partnership with the international organization
WeWorld. Through this project, five spaces within the Central Library were
renovated and transformed into areas dedicated to psychosocial, speech
therapy, educational, and recreational activities. The project included cre-
ative workshops, robotics sessions, individual and group counseling, youth
camps, and participation in the summer program “Summer Challenge” This
initiative demonstrated the significant impact libraries can have in support-
ing the emotional and social development of young people, while contribut-
ing to community cohesion.

Keywords: public library, users, inclusion, psychosocial services, speech
therapy, partnership, robotics, educational activities.
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Introducere

Bibliotecile publice contemporane evolueaza dincolo de func-
tia traditionald de imprumut si informare, devenind actori rele-
vanti in asigurarea incluziunii sociale si a sprijinului comunitar
[1]. Colaborarile intersectoriale (in special, cu organizatii negu-
vernamentale si actori internationali) contribuie la diversificarea
serviciilor si la adresarea directd a nevoilor comunitétii. Totodata,
bibliotecile publice isi extind misiunea lor si devin institutii esen-
tiale in promovarea coeziunii sociale, sprijinului emotional si
echitatii educationale. Potrivit Lidiei Kulikovski, biblioteca are
»datoria morala de a include persoanele dezavantajate in proce-
sele de informare, educatie si culturd, pentru a reduce decalajele
sociale si pentru a sustine drepturile fundamentale ale copilului”
[2]. Acest principiu ghideaza si activitatea Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu”, care a devenit, in 2025, partenera a organizatiei in-
ternationale WeWorld intr-un proiect de amploare (cu o investitie
de circa 2 milioane de lei), implementat in perioada ianuarie-iulie
2025, destinat sprijinirii copiilor si adolescentilor aflati in situatii
de risc si de vulnerabilitate sociald sau emotionala.

Contextul colaborarii si obiectivele proiectului

WeWorld este o organizatie activa in peste 25 de tdri, cunos-
cuta pentru interventiile sale in domeniul protectiei copilului,
incluziunii si echititii sociale. In contextul Republicii Moldova,
organizatia a acordat multiple proiecte de sustinere diverselor
institutii, inclusiv bibliotecilor (de exemplu: Biblioteca Nationala
pentru Copii ,,Jon Creanga”; Biblioteca Publica Tabani, r. Briceni).
O atentie deosebita in cadrul proiectelor desfasurate a fost acorda-
ta copiilor afectati de saracie sau migratie (cum este cazul refugi-
atilor din Ucraina).

Parteneriatul dintre WeWorld si Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu” s-a inscris intr-o abordare strategica mai ampld de des-
chidere catre colaborari internationale cu mize sociale ridicate, pe
care institutia a dezvoltat-o in ultimii ani. Astfel, avind o experienta
relevanta in proiecte desfasurate impreund cu organizatii precum
People in Need (sustinerea Programului ,,Provocarea verii”), Terre
des hommes (investitii in Biblioteca ,,N. Titulescu” si Biblioteca
»M. Drigan”), biblioteca a decis sa extindd oferta educationala
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prin servicii comunitare pentru copii afectati de migratie, expune-
re la violenta, discriminare sau acces limitat la educatie.

Aceste colaborari au permis consolidarea unui model local
de interventie integratd in bibliotecd, in care spatiul Bibliotecii
Centrale a BM ,,B.P. Hasdeu” si devind loc de sprijin psihosoci-
al, alfabetizare emotionala, dezvoltare a rezilientei si promovare
a echitatii. Astfel, parteneriatul semnat cu WeWorld la 1 martie
2025 (si formalizat printr-un Memorandum de intelegere) a repre-
zentat o continuare fireascd a acestei directii de dezvoltare, avand
urmatoarele obiective: reabilitarea si echiparea a cinci spatii din
cadrul Bibliotecii Centrale; dezvoltarea si livrarea de servicii psi-
hosociale, logopedice si educationale; formarea unei echipe mixte
pentru interventii directe cu beneficiarii/utilizatorii; organizarea
de activitdti recreative si tabere tematice; consolidarea echipei prin
activitati de coeziune si formare continua.

Datorita acestui parteneriat, biblioteca a devenit un spatiu si-
gur si incluziv, care va oferi o gama variata de servicii educationa-
le, recreative si de sprijin pentru sandtatea mintald si suport psi-
hosocial (MHPSS). Aceste servicii, desfasurate in cele doua spatii
recent renovate si echipate, au inregistrat o medie lunara de 450-
500 de vizite, provenind de la circa 150 de beneficiari unici - copii
si insotitorii acestora.

In cadrul colaborarii, Biblioteca Municipali ,,B.P. Hasdeu” a
gazduit echipa de profesionisti WeWorld direct in spatiile sale,
ceea ce a facilitat o coordonare facild si 0 comunicare constanta
cu comunitatea. Educatorii WeWorld au contribuit semnificativ la
dezvoltarea competentelor personalului bibliotecii (in special, in
ceea ce priveste abordarile ludice si activitatile bazate pe joc), ceea
ce a dus la revitalizarea echipei si la cresterea calitétii interactiunii
cu copiii si familiile.

Echipa multidisciplinara (alcatuita din educatori, psihologi
si un logoped) a demonstrat un nivel inalt de profesionalism si
adaptabilitate, oferind activitati personalizate pentru nevoile emo-
tionale, cognitive si sociale ale copiilor refugiati. Printre serviciile
furnizate s-au evidentiat:

e ateliere creative si recreative, care au sustinut preponderent
bunastarea emotionala si rezilienta participantilor (dedicate
atat copiilor, cat si adultilor);

o cursuri de robotica si alfabetizare digitala, ce au sprijinit in-
cluziunea si dezvoltarea cognitiva (dedicate copiilor);
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e sesiuni MHPSS individuale si de grup pentru copii si pa-
rinti, organizate atat cu prezenta fizica, cét si online;

e instruiri de invatare a limbii romane si engleze (atat pentru
copii, cét si pentru seniori);

e evenimente comunitare si activititi de constientizare pe
teme de protectia copilului, incluziune, parenting, igiena
menstruala si sdndtatea sexuald si reproductiva.

Dincolo de prestarea directa a serviciilor, acest parteneriat a
demonstrat potentialul Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” de a
oferi solutii comunitare sustenabile pentru categoriile vulnerabile
prin sinergia echipelor si a infrastructurii bibliotecii cu expertiza
organizatiilor internationale.

Activitati implementate si profilul beneficiarilor

Beneficiarii directi ai proiectului au fost peste 250 de copii si
adolescenti, dintre care majoritatea proveneau din familii soci-
al-vulnerabile, afectate de saricie, instabilitate familiala sau acces
limitat la servicii educationale; familii refugiate din Ucraina, stabi-
lite temporar la Chisindu din cauza razboiului din regiune; comu-
nitdti marginalizate, cu oportunitati reduse de integrare educatio-
nala si sprijin emotional. Acesti copii si adolescenti s-au alaturat
cu regularitate activitatilor desfasurate in cadrul celor 5 spatii rea-
bilitate ale Bibliotecii Centrale, beneficiind de servicii specializate
si activitati educationale adaptate nevoilor lor.

In perioada de implementare a proiectului, au fost oferite ur-
matoarele servicii si actiuni:

a) sesiuni psihosociale si de logopedie

Acestea au inclus atat sesiuni individuale de consiliere psiholo-
gica, cat si ateliere de grup. Copiii au invatat sa-si exprime emoti-

ile, sd gestioneze anxietatea, sa vor-
beasca despre traume sau pierderi,
dar si sa dezvolte empatie si rezili-
entd. Activitétile au fost conduse de
psihologi si facilitatori cu experien-
td, prin metode interactive precum
desenul terapeutic, jocuri de rol,
discutii ghidate sau povesti terapeu-
tice. Cele axate pe logopedie au fost
dedicate copiilor cu dificultiti de
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vorbire (acest serviciu a avut un caracter individualizat). Intr-un
cadru prietenos, logopedul a lucrat cu fiecare copil pe exercitii de
articulare, vocabular si ritm al vorbirii, folosind materiale vizuale,
aplicatii interactive si jocuri de cuvinte.

b) ateliere creative

Atelierele au stimulat imagina-
tia, expresia libera si increderea per-
sonald. Activitatile au inclus desen,
pictura, colaj, modelaj din plastilind
etc., iar ulterior - realizarea de mi-
niexpozitii. Copiii erau incurajati sa

exprime vizual ganduri, emotii sau
dorinte, iar lucrérile erau discutate in grupuri mici, incurajand
comunicarea.

c) sesiuni de roboticd educationald

Aceste sesiuni au introdus copiii
in gandirea algoritmica si colabora-
tivd, folosind seturi ,,Lego. Spike” —
roboti programabili si aplicatii sim-
ple de codare vizuala. Activitatile
s-au desfdsurat in echipe mici si au
implicat provocari precum constru-

irea unui robot care sd urmeze un
traseu sau sd execute comenzi simple. Accentul a fost pus pe invi-
tare prin joc, logica, planificare si lucru in echipa.

d) cluburi de lecturd cu ateliere de creativitate

Acestea au combinat lectura cu
dialogul si exprimarea emotionald.
Copiii si adolescentii au explorat
texte scurte, povesti cu mesaj edu-
cativ sau povestiri inspirate din re-
alitatea lor. Lectura era insotitd de
discutii ghidate. Activitatile aveau
si un rol terapeutic, mai ales pentru
copiii refugiati, care astfel isi puteau exprima (indirect) trairile si
ingrijorarile.

e) proiectii de film

Filmele selectate au avut un caracter educativ, inspirational
sau recreativ, abordand teme precum prietenia, curajul, depésirea
dificultatilor, protectia mediului si respectul pentru diversitate.
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Participantii au fost incurajati nu doar sa vizioneze productiile
cinematografice, ci si sd participe la discutii ghidate si activitati
interactive dupa proiectii. Astfel, experienta cinematografica a fost
transformatd intr-un instrument de invatare nonformal, care a sti-
mulat gdndirea criticd, exprimarea emotiilor si dezvoltarea abilita-
tilor de comunicare.

f) cursuri de limba englezd

Acestea au avut ca obiectiv dez-
voltarea competentelor lingvistice
si culturale ale copiilor si adoles-
centilor, mai ales ale celor proveniti
din familii vulnerabile sau refugia-
te, care nu au acces constant la pro-
grame educationale suplimentare.

Activitatile au fost structurate pe
module interactive, adaptate varstei si nivelului de cunostinte al
participantilor, imbinind intelegerea si vorbirea limbii cu jocuri
educative, dialoguri, cdntece si activitati creative. Aceste activitati
s-au desfasurat in cadrul catorva filiale (Biblioteca ,,Hristo Botev”,
Biblioteca ,,Targu Mures” etc.). Cursurile au fost intensive, fiind
organizate in perioada mai-iunie 2025, avand un format de tip fatd
in fatd in una din filialele bibliotecii din Chisinau (timp de 2 ore
si 15 minute).

Echipa WeWorld a fost integratd in activitatea institutionala a
Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”, participdnd la evenimentele
culturale, educationale si de comunitare organizate de Biblioteca
Centrala. Aceasta implicare a facilitat schimbul de experienta intre
educatori si bibliotecari, a consolidat cooperarea interinstitutio-
nald si a contribuit la vizibilitatea si impactul activitatilor dedica-
te copiilor si adolescentilor. Pe parcursul desfasurarii proiectului,
echipa WeWorld a reusit sa se implice si in activitti organizate de
bibliotecd, precum:

- Programul estival ,,Provocarea verii”

Desfasurat pe parcursul lunilor
iunie-iulie, Programul a propus o
suitd de activitati estivale, adresate
copiilor cu varsta cuprinsad intre 6
si 12 ani. Activitatile au inclus jo-
curi, miniconcursuri, ateliere de
creatie si proiectii de film educativ.
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Participarea constanta a copiilor a demonstrat nevoia reald de ac-
tivitati gratuite, sigure si structurate in timpul vacantei de vara.

— Tabdra de vard pentru adolescenti

Aceasta a fost organizatd timp
de doua saptamani, reunind peste
30 de adolescenti. Programul a in-
clus jocuri de societate strategice,
activitdti de teambuilding, dezba-
teri, reflectii personale si provocari
de echipd. Adolescentii au invatat
despre lucrul in grup, empatie, as-
cultare activd, exprimare liberd si asumarea unui rol intr-o echipa.
O parte din activitati a avut si caracter formativ - educatie pentru
viatd, orientare vocationald, explorarea emotiilor si consolidarea
identitatii.

Aceasta abordare de colaborare a permis Bibliotecii Centrale
sd devind un spatiu incluziv si sigur, in care copiii si adolescentii
nu doar ca s-au simtit acceptati si intelesi, dar si validati in proce-
sul lor de dezvoltare emotionald, cognitivd si sociald. Activitatile
au fost atent adaptate varstei, nivelului de dezvoltare si contextului
social al fiecarui copil.

Reabilitarea spatiilor

In cadrul parteneriatului cu
WeWorld, Biblioteca Municipala
»B.P. Hasdeu” a reabilitat si a mo-
dernizat mai multe spatii dedicate
copiilor si adolescentilor, trans-
formand biblioteca intr-un mediu
prietenos si adaptat nevoilor comu-
nitatii. A fost amenajat un spatiu
pentru ateliere creative si activitati
educative pentru copii, unul des-
tinat sedintelor de logopedie si un
altul pentru activitati de robotica si
consiliere psihosociald. Toate aceste
spatii sunt dotate cu tehnologii mo-
derne si echipamente necesare des-
fasurarii activitatilor, fiind totodata
vizual adaptate publicului care va
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beneficia de ele, astfel incét sd ofere un cadru atractiv, functional si
stimulant pentru dezvoltarea personald si sociala.

Colaborare interinstitutionala si echipa

Proiectul a fost coordonat de
o echipa mixta formata din sap-
te membri, care a reunit expertiza
specialistilor WeWorld si experi-
enta bibliotecarilor de la Biblioteca
Municipald ,B.P. Hasdeu” Din
partea organizatiei internationale
au fost implicati cinci profesionisti
— un psiholog, un logoped, un edu-
cator, un asistent social si un mana-
ger de proiect, fiecare avand roluri
bine definite in activittile cu copiii
si adolescentii. Lor li s-au aldturat
bibliotecarii cu formare in servicii
pentru copii si tineri care au adus
experienta in interactiunea cu uti-
lizatorii si expertiza in gestionarea
spatiilor comunitare. Pe parcursul
proiectului, colaborarea dintre cei doi parteneri s-a consolidat

prin organizarea a doud sesiuni de
teambuilding, menite sa dezvolte
coeziunea echipei mixte, sa favo-
rizeze invatarea colaborativa si re-
flexiva si sa stabileasca mecanisme
comune de planificare si imple-
mentare a activitatilor. Aceste intal-
niri au permis nu doar o mai buna
coordonare a activitatilor zilnice, ci
si crearea unui climat de incredere
reciprocd in lucrul cu copii aflati in
situatii vulnerabile.

In paralel, bibliotecarii au
participat la sesiuni de instruire
nonformald sustinute de specialistii
WeWorld, dobandind competente

noi in lucrul cu grupuri vulnerabile,
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in aplicarea unor abordari psihopedagogice centrate pe empatie
si sprijin emotional, inclusiv scrierea de proiecte si organizarea
sesiunilor de lego-robotics. Acest proces de transfer de cunostin-
te a avut un impact semnificativ asupra calitatii serviciilor oferi-
te, contribuind la profesionalizarea personalului bibliotecii si la
transformarea institutiei intr-un spatiu sigur si incluziv pentru toti
beneficiarii.

Impact, extinderea colaborarilor si concluzii

Proiectul a generat un impact major asupra Bibliotecii Centrale,
manifestat pe mai multe niveluri. La nivel individual, copiii par-
ticipanti au beneficiat de sprijin emotional consistent, au castigat
incredere in propriile capacitati si au avut multiple oportunitati de
exprimare creativa si personald. Prin intermediul atelierelor, se-
siunilor de consiliere si activitdtilor ludice, acestia si-au dezvoltat
abilitati socioemotionale esentiale, invatand sd comunice, sd gesti-
oneze stresul si sa se integreze armonios in comunitate.

La nivel institutional, Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” si-a
consolidat imaginea si functia ca spatiu sigur, deschis si accesi-
bil tuturor categoriilor de utilizatori, inclusiv celor aflati in situatii
de vulnerabilitate. In urma interventiilor din cadrul proiectului,
Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” a fost dotata cu un set com-
plet de echipamente educationale, printre care seturi de robotica
LEGO, materiale pentru ateliere creative, mobilier adaptat si func-
tional, inclusiv IDEA BOX - un set inovator din boxe cu resurse
educationale menite sd sustind procesul de invatare prin joacd si
explorare. Aceste dotari au permis continuarea si extinderea servi-
ciilor educationale oferite in spatiile reabilitate, contribuind la cre-
area unui mediu stimulant si prietenos pentru copii si adolescenti.

La nivel comunitar, impactul s-a reflectat in diminuarea izola-
rii sociale a copiilor refugiati si a celor provenind din medii vulne-
rabile, prin facilitarea accesului lor la servicii specializate si activi-
tati de dezvoltare personald. Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”
a devenit astfel un punct de referinta pentru incluziune si sprijin
comunitar, incurajand dialogul intercultural si coeziunea sociala.

Colaborarea cu organizatia WeWorld a reconfirmat, de aseme-
nea, potentialul parteneriatelor internationale de a amplifica capa-
citatea bibliotecii de a raspunde nevoilor complexe ale comunitatii.
Aceasta directie strategicd de colaborare cu actori internationali
specializati a fost cu atat mai relevantd in contextul actual, marcat
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de mobilitate sociald intensd, instabilitate regionala si schimbari
culturale profunde. Consolidarea acestor parteneriate nu doar a
extins aria de actiune a bibliotecii, dar a si contribuit la redefinirea
identitatii noastre profesionale, aliniind-o la standardele internati-
onale de incluziune, echitate si responsabilitate sociald.

Referinte bibliografice

1. KULIKOVSKTI, Lidia. Servicii de bibliotecd pentru persoanele dez-
avantajate: Istoric. Prezent. Tendinte: Studiu monografic. Chisindu:
S. n., 2004. 180 p. ISBN 9975-9505-5-8.

2. KULIKOVSKI, Lidia. Accesul persoanelor dezavantajate la poten-
tialul bibliotecilor: Manual pentru bibliotecari. Chisinau: Epigraf,
2006. 288 p. ISBN 978-9975-924-85-6.

3. WeWorld Annual Activity Report. Online. Disponibil: https://www.
weworld.it/en/what-we-do/publications/annual-report-2024-2
[accesat 26.08.2025].

CZU [028:027.52(478-25)](=135.1)(100)=135.1

TABARA ONLINE
»~ACASA LA CHISINAU” (EDITIA I)

Maria BIVOL,
sef serviciu, Sectia activitate editoriald, BM ,,B.P. Hasdeu”

Chisinaul, orasul de suflet al moldovenilor, un loc unde se
impletesc traditia si modernitatea, a devenit in vara anului 2025
un punct de reper cultural pentru copiii din diaspora. In data de
17 iulie 2025, capitala Republicii Moldova a sarbatorit 589 de ani
de la prima atestare documentara, prilej cu care a fost organizata
cea de-a V-a editie a festivalului ,,Te salut, Chisindu!”, organizat de
Priméria municipiului Chisinau.

In acest context, a fost lansatd prima editie a taberei online
»Acasa la Chisindu”, desfasurata, intre 14 si 26 iulie 2025, sub egida
Directiei generale cultura si patrimoniu cultural a Consiliului mu-
nicipal Chisinau si a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”. Tabara a
devenit o punte dintre 30 de copii din diaspora (cu varste cuprinse
intre 6 si 12 ani) si raddcinile lor culturale. Micii participanti din
Franta, Germania, Italia, Marea Britanie, Spania si Romania au
descoperit Chisinaul prin joc, creatie si poveste, intdrind legatura
cu limba roména si traditiile moldovenesti, dar si cu valorile euro-
pene fundamentale - diversitate, incluziune si solidaritate.
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Timp de doud saptiméni,
copiii au participat la 10 sesi-
uni Zoom, cate doua ore pe zi,
de luni pana vineri, intre orele
11:00 si 13:00. Au fost organi-
zate 44 de activitati captivan-
te, menite sd readuca ,acasd”
copiii din diaspora si sé le in-
sufle mandria apartenentei la
comunitatea lor de origine.
Chiar de la prima intélnire, co-
piii au avut bucuria de a o avea
alaturi pe doamna Angela Cutasevici, viceprimar al municipiului
Chisinau, care le-a adresat un mesaj de bun venit si i-a incurajat sa
descopere orasul de suflet al parintilor si bunicilor lor.

Programul a inclus si intalniri memorabile cu scriitori indra-
giti. Impreuna cu Iulian Filip, copiii au discutat despre volumul
Cartea mea cea mai gustoasd si au descoperit si alte scrieri ale
autorului, pline de umor si intelepciune. Impreuni cu scriitoa-
rea Claudia Partole, copiii au patruns in universul jucaus al cartii
Ha-ra-ba-bu-rd fard mdsurd, iar impreuna cu scriitoarea Victoria
Fonari au explorat lumea plind de culoare si simboluri din cartea
Pe spinarea unui leu in orasul Chisindu. IntAlnirea cu Maria Pilchin
aadus in discutie cartea Bdietelul din teatru, dar si teme despre lec-
turd, carti si importanta invatarii limbilor strdine. Aceste dialoguri
au fost adevarate surse de inspiratie, starnind curiozitatea copiilor
si apropiindu-i de literatura roména.

In cadrul taberei, copiii au ficut cunostinta si cu doua filia-
le ale Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” Aliona Nosatii, sefa
Bibliotecii ,,Nicolae Titulescu”, le-a prezentat copiilor biblioteca,

specificul ei, tipurile de acti-
vitati pe care le desfasoard si,
bineinteles, le-a ficut cunos-
tintdi cu mascota bibliotecii:
pisoiul dintre rafturi! Despre
Biblioteca ,Targoviste” le-a
vorbit doamna Liliana Juc, sefa
filialei respective. Liliana Juc
le-a prezentat copiilor bibli-

oteca, colectia de carti, dar si
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colectia de papusi - adevarate
indemnuri pentru copii sa lec-
tureze si sd participe la activi-
tatile desfasurate de biblioteca.
Impreuni cu pipusile, Liliana
Juc i-a transpus pe copii intr-o
calatorie minunata prin poves-
tea Lenesul cel norocos de Ada
Zaporojanu.

Tabéra a fost un veritabil
amestec de cunoastere si aven-
turd. In cadrul orelor live, copi-
ii au putut explora virtual cate-
va dintre cele mai emblematice

86

locuri ale Chisinaului. Au por-
nit de la Kilometrul Zero, punct simbolic din centrul orasului, de
unde se masoara distantele spre alte localitati si capitale, si au in-
aintat spre trecerea de pietoni, unde se afla doua cladiri istorice
importante: Sala cu Orgd, renumita pentru spectacolele de muzica
clasica, si Primdria municipiului Chisindu - cladire cu o istorie
bogatd si o semnificatie majord, unde isi desfasoara activitatea
conducerea orasului. Copiii au fost invitati sd paseasca virtual si in
incinta Primariei, iar doamna Angela Cutasevici le-a fost ghid si
le-a povestit despre activitatea acestei institutii emblematice.
Apoi, pe bulevardul Stefan cel Mare si Sfant, copiii au desco-
perit magazinul ,Moldova’, cunoscut pentru suvenirurile traditio-
nale, si s-au bucurat de atmosfera animatd a centrului capitalei. Au
poposit in Parcul Catedralei, o oaza verde chiar in inima orasului,
au privit Piata Marii Adunari Nationale, au aflat legenda Arcului
de Triumf si secretul clopotului turnat din tunurile otomanilor, au
admirat Clopotnita si impuna-

toarea Catedrala Mitropolitana
»Nasterea Domnului” Copiii
au facut si o plimbare virtua-
la prin Parcul ,Dendrarium’,
iar la Muzeul Regiei Transport
Electric au descoperit istoria
troleibuzelor si a altor mijloace
de transport.
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Un moment deosebit a fost intalnirea cu Olesea Enachi, artist
plastic si mester popular, care le-a prezentat copiilor portul po-
pular — o formad de arta vie, o poveste tesutd si cusutd de mainile
femeilor din satele Moldovei. In fiecare ie, brau, catrinti sau cojoc
stau ascunse simboluri, legende si traditii transmise din generatie
in generatie. Invitata le-a aratat o colectie speciala de fotografii si
piese autentice de port popular, vorbindu-le cu drag despre fru-
musetea si valoarea acestora.

De asemenea, copiii au avut parte de o experientd gustoasa ala-
turi de Traian Stoianov, bucatar si prezentator TV, care i-a primit
in bucatdria sa si i-a ghidat pas cu pas in prepararea unei salate ca
la Chisinau - o lectie delicioasa despre traditiile culinare locale.

Activitétile au fost variate si creative: au fost desfasurate 10 ate-
liere artistice (cartulii si semne de carte origami, desenarea unei
camasi traditionale, felicitdri pentru Chisinau, plicuri decorative,
picturi pe sare, confectionarea de mijloace de transport din hartie,
»Irandafirul - floarea orasului’, crearea propriului drapel), 11 jo-
curi si puzzle-uri interactive, 4 sesiuni de anagrame si 6 activitati
de incluziune lingvistica. Prin povesti, legende, tururi virtuale si
activitati practice, Chisindul a prins viatd in fata copiilor, devenind
mai mult decat un oras - devenind ,,acasa”.

Succesul taberei s-a datorat colaborarii stranse dintre Primaria
municipiului Chisindu, Directia generald culturd si patrimoniu
cultural si Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”. Parteneriatele cu
Teatrul ,Gugutd”, Gradina Zoologica si Muzeul Regiei Transport
Electric au adus autenticitate si diversitate, iar contributiile
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personalitatilor culturale au transformat fiecare activitate intr-o
experienta memorabild. Promovarea programului a fost sustinuta
de o campanie bine organizata, prin pagina web oficiala (tabaraa-
casalachisinau.tilda.ws), articole in mass-media (pe platforme pre-
cum Diez.md, Realitatea TV, Stiri.md, Vocea Basarabiei si IPN),
postdri regulate pe retelele sociale ale Bibliotecii Municipale ,,B.P.
Hasdeu”. Cu peste 90% de participare si 100% de evaluari pozitive,
feedbackul périntilor si al copiilor a evidentiat aprecierea pentru
abordarea bazata pe cooperare, toleranta si creativitate.

Tabdra s-a bucurat de succes, iar mesajele si aprecierile pa-
rintilor sunt o dovada in acest sens. Iata cateva mesaje din partea
parintilor:

»Multumim organizatorilor taberei «Acasd la Chisinau» pentru
oportunitatea oferitd copiilor nostri de a participa la activitatile in-
teractive, creative si foarte interesante! Copiii au primit o satisfactie

enorma! La sfarsitul lunii august, cAnd venim acasa, vizitim cu mare
drag si Biblioteca Municipald «B.P. Hasdeu»! O vard frumoasa!”

Familia ROSCOVANU

»Draga doamni Maria, vd multumim din inimi pentru profe-
sionalismul, empatia si rdbdarea cu care ati ghidat copiii in aceas-
ta frumoasa experientd - tabdra «Acasi la Chisindu». Elina a fost
incantata si vd poartd o mare admiratie. Va suntem recunoscatori
pentru tot si speram sa ne revedem curand!”

Familia SIRBU (Germania)

»Dragi organizatori, invitati si bibliotecari, membri ai echipei
«Acasd la Chisinau», va aducem sincere multumiri si recunostinta
pentru acest proiect minunat in care au fost implicati copiii din dias-
pora! Activitatile desfasurate au stimulat si incurajat copiii sa invete,
sa descopere, sa creeze, sd citeasca si sa comunice in limba roména.
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Foarte multe idei, vise si experiente noi au ajuns in universul inte-
rior al tinerilor. S-a cultivat dragostea de tara si valorile nationale si
spirituale ale romanilor! Vi multumim mult pentru toate! Succese si
realizari mari in continuare!”

Familia Xeniei MELNIC

»Dragd echipd «Acasa la Chisindu», vA multumim pentru tot
efortul si toatd munca pe care ati depus-o ca sd arétati copiilor nostri
mdcar o mica parte din tarisoara noastrd frumoasa! Cu siguranta,
copiii (si noi pe langa ei) au invétat lucruri noi. Va multumim pentru
0 asa initiativd speciald si sperdm sd mai avem ocazia s participim
la astfel de evenimente. Vi dorim mult succes in continuare in tot
ceea ce faceti!”

Anonim

»Acasd la Chisinau” (editia I) a fost mai mult decét o tabara. A
fost o punte intre copiii diasporei si capitala Republicii Moldova.
Tabara nu doar ci a starnit interesul copiilor pentru Chisinau si
traditiile sale, ci a implicat si familiile acestora intr-un proces de
redescoperire a radacinilor si de apropiere de valorile comune eu-
ropene. lar aceasta, drept rezultat, a contribuit la coeziunea comu-
nitara si la formarea unor cetdteni activi si constienti cultural.

Fotografii: Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”
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TABARA DE VARA ONLINE
»~ACASA LA CHISINAU” - MODEL
DE EDUCATIE NONFORMALA
SI PATRIMONIU CULTURAL DIGITAL:
ANALIZA IMPACTULUI

Svetlana JAVELEA,
sef, Sectia monitorizare si evaluare, BM ,,B.P. Hasdeu”

Pentru a intelege mai bine beneficiile aduse participantilor la
programele educationale online si pentru a imbunatati viitoarele
editii ale Taberei de vara online ,,Acasa la Chisinau”, Sectia moni-
torizare si evaluare a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” (BM)
a realizat un sondaj de opinie adresat parintilor si copiilor care
au participat la program. Chestionarul a avut scopul de a evalua
nivelul de implicare si satisfactie al copiilor, de a masura utilitatea
si atractivitatea activitatilor si de a aduna sugestii pentru perfecti-
onarea programului.

Metodologie

Pe parcursul celor doud saptamani, dintr-un total de 26 de co-
pii inscrisi, 10 au participat la toate intalnirile, iar ceilalti au avut o
prezenta semnificativa de 6-9 sesiuni, in functie de programul in-
dividual al fiecaruia, demonstrand un grad ridicat de implicare. La
sondaj au raspuns 11 familii (parinti impreuna cu copiii), ceea ce
reprezinta un esantion relevant pentru analiza calitativd a impac-
tului educativ, cultural si social al taberei, in contextul organizarii
exclusive online a acesteia.

In chestionar s-a utilizat o combinatie de intrebari inchi-
se si deschise, menita sa surprinda atat date cantitative (nivel de
satisfactie, preferinte clare, frecventa canalelor de promovare),
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cat si perspective calitative (impresii, impact emotional, sugestii
creative).

Canalele de informare si accesul la program

Fiind intrebati de unde au aflat despre acest program, majorita-
tea participantilor au indicat Facebook, urmat de prieteni/colegi,
pagina web a BM si site-ul Primariei municipiului Chisinau, iar
Instagram a fost mentionat doar izolat. Rezultatele indica faptul ca
retelele sociale si contactele directe cu parintii raiman principalele
canale de promovare a programelor educative.

Organizarea si calitatea continutului

Participantii au perceput programul ca bine planificat si profe-
sionist coordonat, ceea ce a contribuit la implicarea constanta a co-
piilor sila respectarea intregului calendar de activititi. Organizarea
generald a primit unanim calificativul ,,foarte bund”, ceea ce reflec-
ta profesionalismul echipei de proiect si a moderatorilor.

Continutul activitdtilor a fost evaluat drept ,foarte potrivit’,
respondentii considerand ca activitatile au fost excelent adaptate
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varstei si intereselor copiilor, cu o singura mentiune ,destul de
potrivit’, fapt ce indica doar o posibila diferentd de interes sau de
nivel la un copil, nu o problema de ansamblu.

Majoritatea parintilor au considerat activitdtile practice (ori-
gami, desen, teatru, colaj, jocuri) excelent concepute, fiind atét in-

teresante, cat si usor de realizat in mediul online; doar un singur
raspuns a indicat o usoara dificultate, posibil din cauza materiale-
lor necesare sau a complexitatii unor exercitii.

Temele pentru acasd au avut un nivel adecvat de atractivitate si
claritate, consolidand cunostintele dobandite zilnic; toate sarcinile
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au fost indeplinite; un singur caz de neparticipare a fost motivat
de programul familial.

Gradul de implicare si participare

Toti copiii s-au ardtat ,foarte implicati si entuziasmati” sau
»implicati’, chiar si cei care nu au reusit sa participe zilnic, con-

firmand relevanta continutului si calitatea interactiunii dintre for-
matori si participanti.

Activitati si teme preferate, momente memorabile

Fiecare zi a fost dedicata unei teme bine alese care capta intere-
sul copiilor intr-un mod variat si creativ, ajutandu-i sa construias-
ca o legatura emotionala si culturala cu un oras pe care il cunosc,
in mare parte, din distantd. Din raspunsurile deschise reiese o pa-
letda bogatd de activitati preferate.

Dintre temele zilei propuse, copiii au dat preferinta ,,Chisindului
cu gust si culoare” — tema cea mai apreciatd datoritd caracterului
sau interactiv, vizual si creativ, care a stimulat implicarea copiilor.
Temele ,Traditii si obiceiuri de acasa” si ,,Célatorim prin Chisinau”
au generat, la fel un, interes sporit, provocind copiii din diaspo-
ra sa se reconecteze cu rdaddcinile lor culturale, sa inteleagd mai
bine traditiile si obiceiurile, chiar si de la distanta. ,,Exploratori
prin natura” si ,,O clddire, o scend, o poveste” au avut o apreciere
semnificativa, ceea ce arata cd activitatile de cunoastere prin ex-
plorare si legatura cu patrimoniul au fost captivante pentru copii.
Temele mai conceptuale sau de incheiere - ,,Limbajul cultural al
Chisindului’, ,,Din piatra si timp”, ,,Acasd la Chisindu — amintiri
de luat cu noi” - au avut o pondere mai micd, dar totusi relevanta,
confirmand echilibrul diversitatii programului.
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Périntii si copiii au apreciat in mod deosebit activitatile care
au combinat invatarea cu jocul, exprimarea artisticd si explorarea
orasului. Programul taberei a reusit sd creeze un echilibru intre di-
mensiunea educativa si cea recreativa, mentinand constant intere-
sul participantilor. Cele mai preferate activititi ale copiilor au fost:
»Saluturile zilnice” si ,,Jocurile interactive de cunoastere” — activi-
tati dinamice, creative si participative; ,,Minutul de limba romé-
nd” - activitate lingvistica foarte laudatd de parintii din diaspora;
LIntalnirile cu invitati speciali (scriitori, actori, specialisti)”, ,,Orele
live” prin Chisinau, ,, Activitatile artistice si de creatie (desen, ori-
gami etc.)” au contribuit semnificativ la conectarea copiilor cu re-
alitatea culturald si comunitara a Chisindului.

Cele mai memorabile momente au fost cele in care copiii au
avut parte de implicare directa si experiente concrete precum ga-
titul salatei, jocuri, recitari, dar si acelea care au facilitat contactul
cu personalitati: scriitori, invitati speciali. Orele live in naturd sau
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la muzee/parcuri etc. au constituit elementul de noutate, ficand
programul mai atractiv si mai dinamic. Astfel, programul a reusit
sa combine activitati practice, culturale si inspirationale, ceea ce
a dus la o experienta echilibrata si de neuitat pentru participanti.

Care a fost cel mai memorabil moment Nr.
din cadrul programului pentru copil? raspunsuri
Prepararea salatei 4

IntAlnirea cu scriitorii de acasa

Interactiunea cu invitatii speciali

Orele live / vizitele la muzee

Prezentarea parcurilor din Chisindu / Gradina Zoologicd
Discutiile cu organizatorii/invitatii speciali

Copii in bibliotecd, care recitau poezii, teatrul

Orele creative si de joc

= DN W W W W

Activitatile practice si creative au reprezentat punctul forte al
taberei si au generat cea mai mare satisfactie si implicare a copii-
lor. Activitatile creative si artistice, precum desenul, colajele, ori-
gami-ul si pictura, s-au dovedit a fi preferatele copiilor, evidenti-
ind atractivitatea dimensiunii practice. Intalnirile cu scriitorii si
invitatii speciali au adus o valoare inspirationala si educativa, iar
activitatile precum gatitul si crafturile au fost apreciate pentru ca-
racterul lor ludic si memorabil. Raspunsurile care includ ,toate”
subliniaza faptul ca programul a fost bine echilibrat, oferind o va-
rietate de experiente atractive.

Care a fost activitatea preferata Nr.
din cadrul programului pentru copil? raspunsuri

Intalnirea cu scriitorii / invitatii speciali 2
Salata cu legume 2
Orele creative si de joc / toate activitatile 2
Toate 2
Activitdtile creative/artistice, de creatie, practice, pictura cu 10
sare, origami (rdspunsuri cumulate)

Impact educational si cultural

Informatia livratd in cadrul taberei a fost extrem de utila, va-
loroasd si apreciatd de participanti si périntii acestora. Nivelul
ridicat de satisfactie aratd ca programul a avut un continut edu-
cativ relevant, bine adaptat nevoilor de cunoastere, curiozitatii si
varstei participantilor, dar si a modului de prezentare. Evaluarea
constanta prin nota ,,5” confirma cé temele zilnice au contribuit la
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dezvoltarea culturala si civica, dar si la cresterea interesului fata de
orasul Chisindu.

Tabdra a indeplinit o dubld functie: educativa (dezvoltarea
competentelor lingvistice, culturale) si identitard (consolidarea le-
gaturii cu spatiul de origine). Parintii au mentionat beneficii clare:

cunoasterea Chisinaului (istorie, arhitectura, natura, gastronomie,
personalitdti); dezvoltarea creativitatii prin activitati practice; im-
bunatatirea limbii romane (un aspect important pentru copiii din
diaspora); socializare si lucru in echipa, chiar si in mediu virtual;
stimularea curiozitatii si a atasamentului fatd de oras - copiii au
declarat dorinta de a vizita Chisindul sau de a reveni la tabara.

Comunicare si activitatea formatorilor

Toti respondentii au apreciat comunicarea cu organizato-
rii si profesionalismul formatorului, care au primit calificativul
»Excelent” — parintii au apreciat claritatea, rabdarea, disponi-
bilitatea pentru suport tehnic si feedback constant. Contactul
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permanent si reactiile rapide ale formatorului au consolidat incre-
derea copiilor, au facilitat participarea si implicarea lor.

Sugestiile si recomandarile respondentilor

Sugestiile participantilor reflecta interes pentru extinderea
programului, incluzand mai multe intalniri cu scriitori i invitati, o
durata si frecventa mai mari ale taberei, precum si implicarea unui
numadr mai mare de copii. Se subliniaza importanta unei bune co-
municari si mediatizdri pentru a creste participarea. Activitatile
deja apreciate, precum ,,Minutul de limba romana’, trebuie pastra-
te. Concluzia generald este ca tabdra a fost foarte bine primita, iar
recomandarile pentru editiile viitoare includ imbunatatirea vizibi-
litatii online si locale, mentinerea activitatilor apreciate si extinde-
rea duratei pentru o experienta mai aprofundata.

Ce sugestii aveti pentru editiile viitoare? < Nr. .
raspunsuri

Sé se organizeze in fiecare vard asemenea tabara. 1
Sa fie pe o perioada mai lunga de timp. 1
Implicarea mai multor copii din diaspora si prezentarea 1
prioritatilor/valorilor tarii noastre.
Intalniri si cu alti scriitori. 1
Minutul de limba romana este binevenit. 1
Sé fie organizata o intalnire cu toti participantii. 1
A fost totul perfect. 2
Ar fi bine o mediatizare mai vasta, astfel vor participa mai )
multi copii.

3]

La intrebarea ,,Ati recomanda tabdra altor pdrinti/copii?’,
toti respondentii au raspuns afirmativ (nota ,,5” — 100%), taba-
ra fiind perceputa ca o experienta pozitivd, utild si memorabila.
Aceasta reflecta increderea in calitatea activitatilor si organizarii,
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consolidand reputatia excelenta a taberei. Concluzia este ca Tabara
»Acasd la Chisindu” a fost o experientd binevenita si valoroasa, iar
recomandarile sunt de a mentine formula actuala si de a promova
feedbackul pozitiv pentru atragerea de noi participanti.

Testimoniale si impresii generale

Pentru a obtine o imagine detaliata asupra experientei partici-
pantilor si a impactului Taberei de vara online ,,Acasa la Chisinau”
asupra copiilor si périntilor, in chestionarul de evaluare a fost in-
clusa o intrebare deschisd, invitand participantii sa lase un me-
saj liber. Scopul acestei sectiuni calitative a fost de a surprinde
aspectele emotionale, aprecierile directe si sugestiile constructive
privind organizarea taberei. Analiza testimonialelor ne-a oferit o
perspectiva complementara datelor statistice, reflectind gradul
de satisfactie, relevanta continutului, calitatea interactiunilor si
valoarea educativ-culturald a activitatilor desfasurate. Totodats,
putem conclude cd Tabdra ,,Acaséd la Chisinau” a fost perceputa
nu doar ca o activitate educativa, ci si ca o experienta de conectare
emotionala si identitara. Pe baza frecventei cuvintelor si ideilor,
distingem urmatoarele:

o legitura emotionald cu Chisindul: parintii si copiii au apre-
ciat faptul cd tabara le-a oferit ,ocazia de a se simti acasd la
Chisinau”, de a redescoperi cultura si patrimoniul capitalei;

e valoarea educativd si culturald a taberei: participantii au
mentionat ca programul a fost ,,bine gandit si potrivit pen-
tru diaspora’, contribuind la cunoasterea limbii roméane, a
istoriei si a traditiilor;

e aprecierea echipei de organizare si a moderatorilor: nume-
le moderatoarei Maria Bivol este mentionat in mai multe
mesaje, fiind asociat cu profesionalismul, energia pozitiva,
empatia si rabdarea manifestate in interactiunea cu copiii;

o impactul asupra copiilor: péarintii descriu copii ,entuzias-
mati, curiosi si dornici s participe si la anul viitor”, remar-
cand bucuria invatarii prin joc si creativitate;

e comunicare si organizare impecabild: mai multe testimoniale
laudad ,,organizarea la cel mai inalt nivel’, claritatea informa-
tiilor si diversitatea activitatilor;

e continuitate si recomanddri: parintii si-au exprimat dorin-
ta ca proiectul sa fie relansat anual si promovat mai intens,
pentru a atrage mai multi copii.
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Toate testimonialele exprima recunostinta, apreciere si entuzi-
asm fatd de organizarea programului. Tonul dominant este pozitiv,
emotional si sincer, indicand un nivel inalt de satisfactie. Nu s-au
inregistrat remarci critice, ci doar sugestii de extindere si repetare
a experientei in editiile viitoare.

La fel ca si participantii, invitatii speciali ai programului au
fost rugati sa lase un testimonial despre experienta avuta in cadrul
Taberei ,,Acasa la Chisindu”. Raspunsurile releva o apreciere una-
nima fata de organizarea, continutul si impactul cultural al taberei,
subliniind importanta acesteia in mentinerea legdturii identitare
cu Republica Moldova si in promovarea lecturii, culturii si limbii
romane in randul copiilor din diaspora:

e profesionalismul si calitatea organizdrii: programul este de-
scris ca fiind ,foarte bine organizat”, ,,cuprinzdtor si inte-
resant”, demonstrand o coordonare eficienta si un continut
adaptat publicului;

e valoarea educativd si culturald: invitatii au remarcat relevan-
ta activitdtilor pentru consolidarea identitatii lingvistice si
culturale a copiilor din diaspora;

e rolul moderatoarei: Maria Bivol este mentionata in mod spe-
cial pentru carisma, empatia si profesionalismul manifestate
in interactiunea cu participantii;

e dimensiunea afectivd si identitard: punctele forte se manifes-
ta prin transmiterea valorilor, a sentimentului de apartenen-
ta si a dragostei pentru neam si limba - elemente considera-
te vitale pentru continuitatea legiturilor culturale.

Recomandari

In baza analizei raspunsurilor si a feedbackului oferit de pa-
rinti si copii, se pot formula urmatoarele recomandari orientate
spre consolidarea si extinderea impactului programului:

e intensificarea promovdrii programului in comunitdtile din
diaspora si de pe retelele sociale, pentru a atrage mai multi
participanti;

e extinderea colabordrilor cu institutii culturale si educationale;

e adaptarea confinutului la varste si niveluri diferite de cu-
noastere a limbii romane.

Accentul principal se recomanda a fi pus pe vizibilitatea si pro-

movarea mai intensd a programului, astfel incat impactul cultural
si educativ al taberei sd ajungd la un public tot mai larg.
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Concluzie generala

Analiza chestionarului si a testimonialelor confirma ca Tabara
online ,,Acasd la Chisinau” a fost un program reusit, cu un impact
educativ, cultural si emotional deosebit asupra copiilor partici-
panti si parintilor acestora. Activitatile au fost percepute ca bine
structurate, creative si adaptate varstei copiilor, contribuind sem-
nificativ la dezvoltarea competentelor interculturale, a curiozitatii
si a sentimentului de apartenenta la spatiul cultural chisinduian.

Participantii au apreciat profesionalismul echipei organizatoa-
re, calitatea comunicarii, implicarea formatorilor si diversitatea te-
melor abordate — de la descoperirea patrimoniului orasului pana
la activititi practice si artistice. In mod special, parintii au evi-
dentiat valoarea identitard si educativd a programului, subliniind
importanta continudrii proiectului pentru mentinerea legaturii
dintre copiii din diaspora si cultura Republicii Moldova.

In ansamblu, rezultatele indici un nivel inalt de satisfactie si
o0 perceptie unanim pozitiva a programului, ceea ce confirma ca
tabdra reprezinta un exemplu de bund practica in promovarea
educatiei nonformale si a valorilor culturale nationale prin inter-
mediul formatelor digitale moderne.

CZU 028:027.52(478-25)=135.1

SUB CUPOLA SALII NUCIFERE,
UNDE POVESTILE PRIND ARIPI SI
COPIII DEVIN EXPLORATORI

Nina RESETNIC,
bibliotecard, Biblioteca ,,Onisifor Ghibu”

Programul estival ,,Provocarea verii” (editia a VII-a), si in
anul curent, a fost gazduit de echipa Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu”
(BOG), in minunata Sald Nuciferd — un spatiu al lecturilor zilnice,
dar si al curiozitatii, creativitatii si inventivitatii copiilor care, pas
cu pas, exploreaza misterioasa lume a cartilor, se lasa captivati de
numeroase jocuri educative si activitati care le dezvolta imagina-
tia, empatia si capacitatea de a intelege lumea.

Fiind, ani la rdnd, intr-un parteneriat de colaborare si sprijin
reciproc, angajatii Organizatiei Internationale Alianta Franceza

100 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 4 (2025)

din Moldova si ai Bibliotecii ,,Onisifor Ghibu” au organizat di-
verse intélniri cu numeroase personalitati din lumea literaturii si
culturii, astfel cd i in aceastd vard agenda BOG a fost incdrcata de
evenimente interesante, organizate cu multa dragoste pentru micii
prieteni ai bibliotecii.

Insotiti de inimosii voluntari, copiii veneau, de fiecare dats,
de la Alianta Franceza la biblioteca, unde stiau ca vor fi intalniti
cu zdmbete de colaboratorii BOG, in frunte cu Vitalie Réileanu,
directorul institutiei si poetul, care le povestea despre istoricul bi-
bliotecii si multiplele evenimente organizate aici.

La prima intalnire, scriitorul si folcloristul Iulian Filip a im-
provizat un adevarat spectacol — un teatru colorat cu multd ma-
iestrie si inspiratie. Copiii, dornici de lucruri mai putin obisnuite,
au ramas prinsi in mreaja cuvantului teatralizat. Au ascultat cu
sufletul la gura poezie dupa poezie, au adresat intrebari autorului
si s-au lasat purtati de farmecul cuvintelor in lumi misterioase si
frumoase. Le-au placut indeosebi volumele Plicintele cu mdrar,
Nucul cu o singurd nucd, Pdine de la iepure, Din neamul lui Pdcald,
Au vrut melcii sa se batd. Poeziile si povestioarele insotite de ilus-
tratii multicolore ale lui Iulian Filip i-au ajutat pe micii cititori sd
inteleaga mai multe despre lucrurile folositoare si cele nepotrivite,
iar invitatul, inflorind frazele, i-a atras pe cei mai ghidusi si exer-
seze jocul cuvintelor istete.

A doua intélnire a avut-o drept invitatd pe scriitoarea Claudia
Partole care, in debutul intélnirii, i-a indemnat pe fidelii sdi cititori
sa-si antreneze memoria, s-o puna la lucru si sa citeascd. Claudia
Partole e cunoscutd prin felul unic in care reuseste sa aducd lumea
copildriei in paginile cirtilor sale. Intalnirea a fost un prilej minu-
nat pentru copii de a descoperi nu doar o scriitoare talentata, ci si
bucuria de a citi si de a crea. Scriitoarea a demonstrat ca poezia
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pentru copii poate fi un instrument valoros de dezvoltare a imagi-
natiei, un mod prin care cuvintele devin joc, iar lectura — o placere.
Activitatea a continuat cu o incursiune fascinantd in lumea antica
sub forma unor curiozititi despre piramidele egiptene. Copiii au
aflat informatii utile despre constructia piramidelor, despre fara-
oni si despre misterele care invaluie civilizatia Egiptului Antic.
Intrebarile lor au transformat intalnirea intr-o adevirati lectie de
istorie. Intre poezie si piramide, intre visare si cunoastere, orele
petrecute la biblioteca au devenit memorabile.

Intalnirile au continuat cu Arcadie Suceveanu, un nume repre-
zentativ al literaturii pentru copii. Arcadie Suceveanu a impartdsit
cu cei mici universul sau poetic si povestirile pline de simboluri si
personaje imaginare, care ii ajuta sd-si dezvolte imaginatia si sa-si
imbogateasca vocabularul pentru a-si exprima cat mai exact tra-
irile si emotiile. Participantii au avut placerea sa recite versuri, sa
cante melodii pe versuri din creata lui Arcadie Suceveanu si sa se
bucure de o atmosfera de sarbatoare a cartii. Prin talentul sdu de
povestitor si poet, Arcadie Suceveanu a fost perceput ca un prieten
al copiilor, un magician al cuvintelor care deschide porti spre lumi
pline de vise si frumusete, un poet care vede lumea copilériei cu
ochi de artist.

Intalnirea copiilor cu scriitoarea Irina Nechit a fost un eveni-
ment cultural deosebit, incarcat de emotii. Irina Nechit a povestit
copiilor de la Alianta Francezd despre cirtile sale, despre destinul
personajelor si despre modul in care poezia, teatrul si proza se afld
intr-o stransa legaturad. Scriitoarea a subliniat cd literatura este ,,cel
mai accesibil, viu, sandtos mijloc de comunicare” si a apreciat acele
momente rare, cand se discutd fata-n fata cu copiii, ceea ce face
astfel de intélniri deosebit de valoroase.

La 10 iulie 2025, a urmat intélnirea copiilor de la Alianta
Franceza cu scriitorul, actorul si animatorul cultural Petre Popa.
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Scriitorul le-a povestit copiilor cum se nasc personajele si ca fieca-
re pagind este o caldtorie in lumi fantastice. Copiii au fost fascinati
de faptul ca si ei ar putea deveni mici povestitori, iar imaginatia lor
poate fi cel mai pretios instrument in acest sens. Apoi, scriitorul
sorocean a citit cateva poezii si fragmente din cartile sale, a réds-
puns cu rabdare la toate intrebarile micilor cititori, incurajandu-i
sd-si urmeze visurile si sa nu aiba frica sa creeze lumi noi prin
cuvinte vechi si noi.

Intélnirea scriitorului Sergiu Afanasiu cu copiii de la Alianta
Franceza a fost una speciald si plind de emotie, fiindci a fost rea-
lizata atat in cadrul Programului estival ,,Provocarea verii’, cét si
al Programului de lectura ,,Chisinaul citeste”. Scriitorul a povestit
despre copildria sa, despre aventurile de odinioara si despre modul
in care personajele prind viatd, ca mai apoi... sa-i incante pe citi-
tori. Copiii s-au ardtat curiosi si entuziasmati, implicAndu-se activ
in discutie. Intalnirea s-a incheiat cu zambete si promisiuni c po-
vestile vor prinde viatd in inimile celor mici. Aceasta experientd a
fost mai mult decét o simpla intalnire. Cu siguranta, fiecare copil a
pastrat ceva special din aceasta zi, iar scriitorul s-a intors acasa cu
o inima plina de recunostinta si bucurie.

O altd intalnire a copiilor de la Alianta Franceza a fost cu
Angela Malancad, autoarea cartii Soarele-am tinut in palme. Angela
Malancé a provocat copiii cu un recital de poezie, faicindu-i sd
vind cu o multime de intrebari despre textele poeziilor si titlul lor.
Apoi, impreuna cu scriitoarea, copiii au cantat cantecele Buna di-
mineata, Dor de cdldtorii, Vis de pace si altele. Angela Malanci i-a
cucerit pe micii de la Alianta Franceza prin poezia sa — o frumoasa
impletire a muzicii si a cuvantului.

Astfel de evenimente interactive din cadrul Programului esti-
val ,,Provocarea verii” la Biblioteca ,,Onisifor Ghibu” au stimulat
interesul copiilor pentru lectura si au contribuit la dezvoltarea lor
intelectuala si spirituala.

Fotografii: Biblioteca ,,Onisifor Ghibu”
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CZU [061.12:53](478)(092)(047.53)=135.1

»AM FOST SI SUNT UN PRIETEN FIDEL
AL CARTII SI AL BIBLIOTECII”:
ION TIGHINEANU, PRESEDINTELE ASM,
IN DIALOG CU RAIA ROGAC

Breviar biografic

Acad. Ion Tighineanu s-a nascut la 22 martie 1955, in satul Sofia,
raionul Drochia, Republica Moldova.

Dupd absolvirea scolii medii din satul natal cu Medalie de aur, sustine
cu usurintd admiterea la Institutul Politehnic din Chisinau (actualmente
Universitatea Tehnici a Moldovei). In timpul studiilor, este selectat pen-
tru continuarea lor la Institutul de Fizica si Inginerie din Moscova. In pe-
rioada 1978-1981, este doctorand la Institutul de Fizica ,,P.N. Lebedev”
al Academiei de Stiinte a URSS, iar in 1982, la acelasi institut, sustine teza
de doctor in stiinte fizico-matematice. Revenind acasd, in 1990, sustine
teza de doctor habilitat in stiinte fizico-matematice la Institutul de Fizica
Aplicata al Academiei de Stiinte a Moldovei, iar in 1993 devine detina-
torul titlului stiintifico-didactic de profesor universitar la Universitatea
Tehnicd a Moldovei.

Actualmente, este la al doilea mandat de Presedinte al Academiei
de Stiinte a Moldovei (ASM). De aseme-
nea, este director fondator al Centrului
National de Studii si Testare a Materialelor
(CNSTM) din cadrul Universitétii
Tehnice a Moldovei.

De-a lungul bogatei experiente sti-
intifice, acad. Ion Tighineanu s-a bucu-
rat de numeroase burse, titluri onorifice,
distinctii, premii. In 1995, devine detina-
torul Bursei ,,Alexander von Humboldt”,
Bonn, Germania; in 2004 - al Premiului
National al Republicii Moldova in dome-
niul stiintei; in 2005 - primeste titlul ono-
rific ,Om emerit”, Republica Moldova; in
2010, devine Cavaler al Ordinului ,,Gloria
Muncii’, Republica Moldova; 2013
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- Membru de Onoare al Academiei Oamenilor de Stiintd din Roméania
(AOSR); 2015 - Cavaler al ,,Ordinului de Onoare”, Republica Moldova, si
Membru de Onoare al Academiei Romane; 2018 — SPIE Fellow (membru
cu merite deosebite al Societitii Internationale pentru Opticd si Fotonicé;
2019 - Doctor Honoris Causa al Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi”
din Iasi, Romania; 2021 - membru al Academiei Europaea; 2022 — mem-
bru al Academiei Europene de Stiinte si Arte; 2022 — Membru (Fellow) al
Consiliului Stiintific International.

Autor a peste 750 de publicatii, inclusiv peste 450 articole in reviste
internationale (conform bazelor de date SCOPUS); a patentat 54 brevete
de inventie.

Péana in prezent, a pregatit 26 de doctori in stiinte si doctori habilitati.

¢

Raia ROGAC: Domnule presedinte, am luat cunostinta cu
CV-ul dumneavoastrd, bogat la toate compartimentele. Daca ar fi
sd ne oprim cu specificéri la fiecare, ne-ar trebui un numar intreg
de revistd. Totusi, cateva sublinieri se impun si as incerca s aflu
cui purtati recunostintd pentru acest continuu itinerar academic?

Ion TIGHINEANU: M-am indragostit de Carte fiind incd co-
pil, si aceastd dragoste a fost incurajata pe deplin de catre parinti
si invétédtori (asa se numeau toate cadrele didactice din sistemul
preuniversitar). In scoald, eram captivat de fizici si matematica,
dar, totodatd, fiind o fire romanticd, eram atras si de poezie. Am
absolvit scoala medie din satul Sofia, raionul Drochia, cu Medalie
de Aur, in 1972, si am sustinut cu brio admiterea la Facultatea
de Electrofizica a Institutului Politehnic din Chisindu. Aici
m-au impresionat prelegerile profesorilor Anatol Casian, Sergiu
Dimitrache, Aurel Marinciuc, Ion Samusi s.a.

In anul 1974, in baza unui concurs, am fost selectat, impreuna
cu alti doi colegi de la specialitatea ,,Dispozitive cu semiconduc-
tori’, pentru a continua studiile la Facultatea Speciald de Fizica,
deschisd atunci la Institutul de Fizicd si Inginerie din Moscova
de catre acad. Nikolai Basov, laureat al Premiului Nobel pentru
fizicd. Am inceput activitatea stiintificd in anul 1975, la acel mo-
ment — in calitate de student la Institutul de Fizica ,,PN. Lebedev”
al Academiei de Stiinte din fosta URSS. Am sustinut teza de li-
centa cu mentiune, in 1978, si teza de doctor in stiinte, in 1882,
concomitent reusind sa public lucréri in reviste de specialitate in
colaborare cu mai multe somitati: acad. Aleksandr Prokhorov,
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acad. Sergiu Rdddutanu, prof. Anatol Georgobiani, prof. Victor
Vavilov s.a.

Teza de doctor habilitat am sustinut-o in 1990, la Institutul
de Fizica Aplicata al Academiei de Stiinte a Moldovei, in cadrul
Laboratorului de Compusi Semiconductori, condus de acad.
Sergiu Raddutanu. Anume de la acad. S. Raddutanu, la intersectia
anilor ’80 si 90 ai secolului trecut, am invétat arta promovirii co-
operdrii internationale, realizdind impreuna vizite memorabile in
Coreea de Sud, Italia si Japonia. In decursul anilor 90, am reusit si
stabilesc colaboréri pe teme concrete cu centre stiintifice din mai
multe tdri: Grecia, Germania, Franta, Italia, Japonia, Roménia. O
deosebita insemnatate pentru mine au avut-o cercetarile efectuate
impreund cu prof. Hans Hartnagel la Universitatea Tehnicd din
Darmstadt cu sustinerea financiara din partea Fundatiei Alexander
von Humboldt. In ultimul sfert de secol, am creat punti de cola-
borare cu Universitatea din Michigan, SUA, prin prof. Dimitris
Pavlidis; Universitatea din Rochester, SUA, prin prof. Robert W.
Boyd; Universitatea din Kiel, Germania, prin prof. Helmut Foell,
prof. Rainer Adelung si prof. Lorenz Kiele; Universitatea din
Hamburg, Germania, prin prof. Kornelius Nielsch; Universitatea
din Copenhaga, Danemarca, prin prof. Robert Feidenhansl;
Universitatea din Shizioka, Japonia, prin prof. Hidenori Mimura;
Institutul Regal de Tehnologii din Suedia, prin prof. Jan Linnros;
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Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene, prin prof.
Pascal Colpo; Universitatea de Tehnologii din Wuhan, China, prin
prof. Xiao-Yu Yang; Universitatea New South Wales din Sydney;,
Australia, prin prof. Marion A. Stevens-Kalceff; precum si cu mai
multi cercetdtori din Romania: regretatul academician Bogdan
Simionescu, academicienii Dan Dascalu, Ionel-Valentin Vlad,
profesorii Mircea Dragoman, Marius Enachescu etc.

Activitatea mea stiintifica tine de domeniul tehnologiilor si
stiintei materialelor, cu un accent pronuntat asupra compusilor
semiconductori. Am peste 470 de lucrari stiintifice inregistrate in
bazele de date Scopus, care au acumulat cca 9000 de citéri (cca
13000 de citdri in Google Scholar), indicele Hirsch fiind egal cu 47
(58 in Google Scholar). In ultimul sfert de secol, cercetarile au fost
preponderent axate pe nanotehnologii si nanomateriale.

In 2000-2001, fiind la Universitatea din Michigan, am realizat
proiectul ,,Structurarea 3D si heteroepitaxia nitrurii de galiu”, sus-
tinut financiar de Consiliul National pentru Cercetare din SUA.
Dupad revenirea acasa, am creat Centrul National de Studiu si
Testare a Materialelor (CNSTM) in cadrul Universitatii Tehnice
a Moldovei, care si-a inceput activitatea in toamna anului 2002.
Deja in 2005, am inventat o noud metoda nanotehnologica, asa
numita Litografie cu Sarcind de Suprafata (LSS). Abordarea nano-
tehnologica inovatoare a deschis noi orizonturi pentru studierea
si utilizarea nitrurii de galiu, fiind aplicata cu succes pentru ela-
borarea membranelor ultrasubtiri de GaN, cristalelor fotonice bi-
dimensionale si a diferitelor elemente fotonice originale (ghiduri
de unda, divizoare de fascicule de lumina, cavitati). LSS a permis,
in premiera, vizualizarea directa a retelei de dislocatii intr-un
corp solid. Tehnologia in cauzd a fost inalt apreciata de reputati
experti internationali in domeniu si apreciata cu Medalie de Aur
(Award of Excellence) la Expozitia de Tehnologii si Materiale Noi
INPEX-2005 din Pittsburg, SUA.

Ceva mai tarziu, am reusit sa elaboram, in premier3, retele or-
donate de nanotuburi din dioxid de titan care au fost apreciate cu
Premiul special pentru cea mai valoroasa elaborare in nanoteh-
nologii la al XI-lea Salon International de Proprietate Intelectuald
»Arhimede” de la Moscova din aprilie 2008. Pe baza acestor retele
de nanotuburi ordonate, au fost construite asa numitele microsub-
marine cu capacitdti de autopropulsie in medii lichide si de trans-
portare dirijatd a micro- si nanocapsulelor sub influenta luminii.
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In aceastd perioadd, am reusit s dezvoltdm tehnologii electro-
chimice la CNSTM, ceea ce ne-a permis sa elaboram, in premie-
ra, monocristale din nanopori si cristale fotonice tridimensionale,
bazate pe autoorganizarea si intersectia porilor. Ulterior, a fost ela-
boratd ,Electrodepunerea prin salturi” - o metodd nanotehnolo-
gica originala ce permite depunerea dirijatd a unui monostrat de
nanodoturi metalice pe suprafetele materialelor semiconductoare.
La solicitarea portalului londonez NanoTechWeb, a fost pregatit
un videoclip in care este explicatd esenta metodei nanotehnologi-
ce ,Electrodepunerea prin salturi”!.

Inventia cea mai rasunatoare a CNSTM tine de elaborarea
Aerogalnitului (sau aero-GaN), un material inorganic fascinant,
care manifestd concomitent proprietati contradictorii — hidrofobe
si hidrofile, si anume hidrofobe la umezire si hidrofile atunci cand
este indepartat de la contactul cu apa. Materialul-miracol este con-
stituit din elemente tetrapode cu cavitati si pereti ultrasubtiri, care
se autoorganizeaza la interactiunea cu apa precum se autoorgani-
zeazd fosfolipidele (moleculele organice amfifile) in procesul de
formare a membranelor celulare. Autoorganizarea componente-
lor, flexibilitatea, stabilitatea chimica, rezistenta la radiatii si alte
proprietati exceptionale ale Aerogalnitului deschid o multitudine
de oportunitdti pentru utilizarea practicd a noului nanomaterial
in structuri micro-electro-mecanice cu autopropulsie si eficientd
energetica sporita, in microfluidica, senzoricd, ecologie, biomedi-
cind, microroboticd etc. Recent, a fost demonstrata experimental
eficienta degradarii fotocatalitice a substantei antibiotice tetraci-
clina, care reprezintd un poluant tot mai agresiv in ecosisteme-
le acvatice, prin aplicarea nanoarhitecturilor tridimensionale ale
Aerogalnitului, cu potential de reutilizare si reciclare. Informatii
despre Aerogalnit sunt disponibile in Wikipedia si pe portalul
»Physics World™.

R.R.: Aveti sub tuteld un numar considerabil de tineri cerce-
tatori pe care ii sustineti. Ce ne puteti spune despre reusitele lor?

I.T.: Consider cd cea mai mare realizare a activitatii mele de cer-
cetare consta in crearea, in Republica Moldova, a scolii stiintifice
in domeniul nanotehnologiilor si pregatirea cadrelor de inalta ca-
lificare in acest domeniu, lucru care a fost posibil gratie fondarii, la

1 https://www.youtube.com/watch?v=B3Czpw2gB4A [accesat 20.09.2025].
2 https://physicsworld.com/a/hydrophobic-or-hydrophilic-aero-gallium-nitri-
de-is-both/ [accesat 20.09.2025].
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inceputul secolului XXI, a Centrului National de Studiu si Testare
a Materialelor. In acesti ani, la CNSTM, au realizat cu succes tezele
de doctor in stiinte 12 tineri: Veaceslav Popa, Eduard Monaico,
Mihai Enache, Lilian Sirbu, Olesea Volciuc, Tudor Braniste,
Alexandru Burlacu, Vitalie Postolache, Vladimir Ciobanu, Elena
Monaico, Vadim Morari si Andrei Tiron. Unul dintre acesti tineri
a sustinut anul trecut si teza de doctor habilitat (Eduard Monaico),
iar actualmente asupra tezei de doctor habilitat lucreazd Tudor
Braniste.

Colaboratorii Centrului National au castigat, prin concurs,
importante granturi internationale (inclusiv un grant de 0,5 mi-
lioane de euro prin Programul European Cadru 7, si alt grant, de
un milion de euro, prin Programul Orizont 2020), oferind multor
tineri din diferite institutii autohtone accesul la o infrastructura
moderna pentru realizarea tezelor de licentd, masterat si docto-
rat. Numai in cadrul proiectului european NanoMedTwin, 16
tineri au beneficiat de mobilitate academica, vizitind pentru 4-6
luni laboratoare de elitd din Germania, Suedia, Italia si Marea
Britanie. Unii dintre tinerii care au fost initiati in activitatea de
cercetare la Centrul National activeaza actualmente cu succes
in institute de cercetare si companii industriale din alte tiri. In
particular, in Germania activeaza: dr. Sergiu Langa - la Institutul
Fraunhofer, Dresden; dr. Ala Cojocaru - la Compania Phi-Stone
AG, Kiel; dr. Olesea Volciuc - la Compania ZEISS Semiconductor
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Manufacturing Technology, Oberkochen; Oleg Gridenco - la
Bruker Daltonics, Bremen etc.

R.R.: Constatam cd, in ultimii ani, colaborarea Republicii
Moldova cu Romania s-a extins si se desfdsoard cu deosebitd am-
ploare in mai multe domenii, cel academic fiind unul prioritar.
Acest fenomen are loc sub ochii si in perioada mandatelor dum-
neavoastra. Aproape toate evenimentele majore au loc in format
dublu.

L.T.: Aveti dreptate. Pe parcursul ultimilor ani, a fost inregis-
tratd o apropiere fard precedent a celor doua academii-surori -
Academia Romana si Academia de Stiinte a Moldovei. In cadrul
unei sedinte comune a Biroului Academiei Romane si a Prezidiului
Academiei de Stiinte a Moldovei, la 4 aprilie 2023, a fost aprobat
un Plan de actiuni comune, care prevede organizarea evenimen-
telor majore in format dublu. Impreund, sirbitorim Ziua Culturii
Nationale (pe 15 ianuarie), Ziua Europei (pe 8 mai), Ziua Limbii
Romane (pe 31 august), tot impreund cinstim memoria inaintasi-
lor neamului nostru romanesc.

Se atestd o consolidare a institutiilor academice in tot spatiul
romanesc. In 2024, a fost actualizat si semnat Acordul de colabo-
rare dintre Academia Roména si Academia de Stiinte a Moldovei.
Totodata, Academia Roménd a semnat un Acord de parteneri-
at cu trei Academii de ramura — Academia de Stiinte Medicale,
Academia de Stiinte Tehnice si Academia de Stiinte Agricole
si Silvice ,Gheorghe Ionescu-Sisesti’, iar Academia de Stiinte
a Moldovei a semnat un Acord similar cu Academia de Stiinte
Medicale si Academia de Stiinte Juridice. Ca rezultat al consoli-
darii, s-a reusit organizarea unui eveniment remarcabil, la 12 no-
iembrie 2024, cand Academia Romana si Academia de Stiinte a
Moldovei, impreuna cu patru academii de ramurd, mentionate
mai sus, au lansat in intregul spatiu roméanesc Deceniul Stiintelor
pentru Dezvoltare Durabila (2024-2033), proclamat la scara glo-
bald in data de 25 august 2023 de citre Adunarea Generald a
Natiunilor Unite.

In 2025, s-au implinit 175 de ani de la nasterea marelui nos-
tru poet Mihai Eminescu. Cu acest prilej, la initiativa celor doud
Academii-surori, acest an a fost declarat Anul ,,Mihai Eminescu’,
in cadrul cédruia au loc mai multe actiuni in vederea fortifica-
rii rolului Academiilor in societate si a transformarii lor intr-o
platforma a dezvoltdrii durabile si a valorificarii potentialului
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intelectual in spatiul romanesc. In particular, este in curs de pre-
gatire Conferinta ,,Rolul cercetarii stiintifice in contextul ascensi-
unii fulminante a tehnologiilor moderne”, la care se preconizeaza
participarea Academiei Romane, Academiei de Stiinte a Moldovei,
precum si a academiilor de ramura din Roménia. Doar prin efor-
turi comune, prin consolidare, mediul academic poate si devina o
adevarata forta, generatoare de solutii pentru depasirea situatiilor
de criza, pentru identificarea unor céi optime de dezvoltare eco-
nomica si sociala.

R.R.: Aveti o colaborare fructuoasd si cu savanti din toatd
lumea, gratie si faptului ca sunteti primul si unicul membru al
Academiei Europene? Cum apreciati aceste relatii?

LT.: In domeniul cercetirii, am reusit si creim punti de co-
laborare cu zeci si zeci de universitati si centre stiintifice din di-
verse tari ale lumii. Experienta acumulata de-a lungul anilor ne-a
permis sa lansdm platforme de comunicare stiintificd la Academia
de Stiinte a Moldovei, in cadrul carora invitdm experti cu renume
mondial pentru a conferentia pe diverse probleme stringente cu
care se confruntd societatea noastrd si comunitatea internationa-
la. Pe parcursul pandemiei, am avut o conlucrare foarte buna cu
profesorii Randy Schekman si Richard Roberts din SUA, ambii
laureati ai Premiului Nobel in medicind si membri de onoare ai
Academiei de Stiinte a Moldovei, precum si cu alti experti notorii
din China, Germania, Romania si alte tdri. Desigur, apartenen-
ta la Academia Europeand®, Consiliul Stiintific International?,
Societatea Internationala pentru Optica si Fotonicd® si la alte enti-
tati academice paneuropene sau globale a contribuit la promova-
rea vizibilitatii stiintei autohtone peste hotare, ceea ce actualmen-
te faciliteazd organizarea lectiilor publice, a meselor rotunde si a
conferintelor stiintifice cu participarea multor somitati ale lumii,
inclusiv a laureatilor Premiilor Nobel. In particular, la Conferinta
Internationald in domeniul Nanotehnologiilor si Ingineriei
Biomedicale (International Conference on Nanotechnologies
and Biomedical Engineering, 7-10 octombrie 2025)° participa cu
rapoarte plenare doi laureati ai Premiului Nobel: prof. Hiroshi
Amano de la Universitatea Nagoya din Japonia si prof. James

3 https://www.ae-info.org/ae/Member/Tiginyanu_Ion [accesat 20.09.2025].
4 https://council.science/profile/ion-tiginyanu/ [accesat 20.09.2025].

> https://spie.org/profile/lon.Tiginyanu-18576 [accesat 20.09.2025].

6 https://icnbme.sibm.md/ [accesat 20.09.2025].
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Rothman de la Universitatea Yale din SUA, experti in fizica si, re-
spectiv, in medicina.

R.R.: Interviul nostru este realizat pentru revista Curtea de la
Arges, dar si pentru revista BiblioPolis. Apropo, ce a insemnat pen-
tru dumneavoastra Biblioteca — academicd, nationala, municipala,
scolara, personala? Mai tineti minte prima carte pe care ati citit-o?

I.T.: Am fost un prieten fidel al Cartii si al Bibliotecii pe par-
cursul vietii: la scoala, in anii de studentie si in calitate de cerceta-
tor stiintific. Prima carte care m-a impresionat cu adevarat a fost
Insula misterioasd de Jules Verne. In anii de scoald, m-am indri-
gostit de poezie, am invdtat pe de rost poemul Luceafdrul de Mihai
Eminescu. Am inceput sd scriu versuri si, cu scurgerea timpului,
poezia a devenit un hobby. Fiind student, am citit multe carti stiin-
tifico-fantastice, printre care Pielea de sagri de Honoré de Balzac,
Solaris de Stanislav Lem, Capul profesorului Dowell de Aleksandr
Beliaev, Hiperboloidul inginerului Garin de Aleksei Tolstoi s.a.

Cu viitoarea mea sotie, Agnia, am facut cunostinta tot la bibli-
oteca - la Biblioteca Nationala din Chisindu, ambii fiind studenti.

In calitate de cercetitor, am lucrat cu literatura de specia-
litate in multe biblioteci din lume: la Moscova, Parma, Cagliari,
Darmstadt, Ann Arbor etc.

R.R.: Munca unui academician e nonstop. Ne puteti destainui
preocuparile de ultima ora si, poate, chiar din viitorul apropiat?

I.T.: Preocupirile de ultima ora tin de conlucrarea cu factorii
de decizie pentru a identifica posibilitati de ameliorare a situati-
ei din domeniile cercetarii si inovarii, pregatirii unor evenimente
de anvergurd cu participarea Academiei Romane si a academiilor
de ramurd din Romania, organizdrii editiei a VII-a a Conferintei
Internationale in domeniul Nanotehnologiilor si Ingineriei
Biomedicale etc. In viitorul apropiat, vom intensifica eforturile ce
tin de promovarea unei imagini pozitive a stiintei autohtone in
lume, de creare a unor punti de colaborare multidisciplinard cu
implicarea Centrului Comun de Cercetare al Comisiei Europene.
Este in curs de examinare posibilitatea initierii unor teme noi
de cercetare interdisciplinara cu implicarea cercetétorilor din
Republica Moldova si din alte tari.

R.R.: In perioada de vari, Academia de Stiinte a Moldovei a or-
ganizat Scoala de vara cu genericul ,Calea spre descoperiri stiinti-
fice” (editia a ITI-a). Elevii pasionati de stiinta si tehnologie au avut
posibilitatea sa asculte prelegeri sustinute de savanti remarcabili

112 Biblioteca Municipala ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 4 (2025)

de Republica Moldova, din Roménia si din ale tari, intre care si doi
laureati ai Premiului Nobel: prof. James Rothman si prof. Ratan
Lal. Cum de i-ati putut interesa de Scoala de vara?

I.T.: Seria Scolilor de vara cu genericul ,Calea spre descope-
riri stiintifice” si-a luat startul intre 13 si 15 iunie 2023 in cadrul
proiectului ,,Noaptea cercetatorilor europeni’, finantat de Comisia
Europeana. A doua editie a Scolii de vard a avut loc anul trecut,
intre 27 si 31 august 2024, fiind organizata, in comun, de catre
Academia de Stiinte a Moldovei, Academia Roména si Academia
Tinerilor din Moldova. Traditional, in cadrul Scolilor de vara con-
ferentiaza experti notorii din diverse téri ale lumii, inclusiv laure-
ati ai Premiului Nobel in diverse domenii, presedinti si viceprese-
dinti de academii europene si nationale etc.

Editia a III-a a Scolii de vara, la care v-ati referit, ca si editii-
le precedente, a purtat un caracter pur multidisciplinar. Ea a fost
deschisa de prof. James Rothman de la Universitatea Yale din SUA,
laureat al Premiului Nobel in medicina, prin sustinerea prelegerii
»De ce este importantd stiinta fundamentald?”. A urmat prelegerea
»Inteligenta artificiald”, sustinuta de prof. Klaus Mainzer, presedin-
te al Academiei Europene de Stiinte si Arte din Salzburg, dupa care
academicianul Aurelian Gulea a conferentiat la tema ,,Perspectivele
de tratament al cancerului”. Domeniile fizicii, chimiei si ingineriei
au fost prezente in prelegerile sustinute de acad. Juras Banys, pre-
sedinte al Academiei de Stiinte din Lituania; acad. Marius Andruh,
vicepresedinte al Academiei Romane; prof. Kornelius Nielsch
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din Germania s.a. In domeniul stiintelor juridice au conferenti-
at prof. Liviu-Bogdan Ciucd, presedinte al Academiei de Stiinte
Juridice din Roménia; dr. Marian Enache, presedinte al Curtii
Constitutionale a Romaniei; dr. Stephanie Boyce FKC din Marea
Britanie si Robert Williams din Roménia, partenerul nostru me-
dia. Domeniul agriculturii a fost reprezentat de prof. Ratrtan Lal
din SUA, laureat al Premiului Nobel pentru Pace si al Premiului
Mondial pentru Alimentatie. La Scolile de vard, traditional, parti-
cipd laureati ai Premiilor Nobel cu care avem stabilite de mai mult
timp legaturi de colaborare in diverse domenii, unii dintre ei fiind
alesi in calitate de membri de onoare ai Academiei de Stiinte a
Moldovei: prof. Randy Schekman de la Universitatea California/
Berkeley, si prof. Richard Roberts de la New England Biolabs,
SUA, ambii laureati ai Premiului Nobel in medicind; prof. Hiroshi
Amano de la Universitatea Nagoya din Japonia si prof. Konstantin
Novoselov de la Universitatea Manchester din UK, ambii laureati
ai Premiului Nobel in fizici; precum si prof. Ratrtan Lal din SUA,
mentionat mai sus. Pe 7 octombrie 2025, in Sala Azurie a ASM, va
avea loc o intalnire a celor mai buni elevi, studenti si tineri cerce-
tatori cu Hiroshi Amano, laureatul Premiului Nobel, in contextul
inmanadrii distinsului profesor a insemnelor de membru de onoare
al Academiei de Stiinte a Moldovei.

R.R.: §i, in acelasi context: cum reusiti sa onorati aproape toate
evenimentele majore de la ASM, dar si din alte institutii de acasa,
dar si din straindtate?

L.T.: Ma stradui sa particip la cdt mai multe evenimente.
Implicarea acasd imi permite sd cunosc situatia reala in teren,
sa discut cu cercetdtorii despre problemele ce ii framantd, des-
pre perspective. Acest proces de documentare ma ajutd sd vin
pregatit in fata comunitatii cu raportul asupra stdrii stiintei in
Republica Moldova, care este prezentat anual la mijlocul lunii mai.
Participarea la evenimente din strainatate tine de rolul Academiei
de Stiinte a Moldovei de a reprezenta Republica Moldova in prin-
cipalele forumuri academice europene si internationale: Consiliul
Stiintific International, Parteneriatul InterAcademic, Federatia
Europeana a Academiilor de Stiinte si Umanistice (ALLEA),
Academia Europeand etc. Rolul principal al acestor structuri aca-
demice independente consta in consilierea celor mai importante
organizatii internationale (cum ar fi Organizatia Natiunilor Unite,
UNESCO, Comisia Europeani), precum si guvernele tarilor in
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cele mai stringente probleme ale stiintei si dezvoltarii, inclusiv in
procesul de elaborare al politicilor in domeniu.

R.R.: Si ultima intrebare: in putinul timp liber, in stare de in-
spiratie, scrieti poezii apreciate de public, dar si de critici. Poate
ci e timpul si le adunati intr-o plachetd? In virtutea faptului ca ati
cunoscut oameni deosebiti, nu va ganditi sa scrieti si un volum de
amintiri?

I.T.: Ambele propuneri sunt relevante. Va multumesc, dar cred
cd este prematur sd ma gandesc la ele acum cand traversdam o pe-
rioadd destul de complicatd si sunt atitea lucruri de facut! Peste
ani - da, mi-ar face placere sd adun versurile intr-o placheta si,
desigur, sper s gasesc timp si pentru a scrie un volum de amintiri.
Principalul e sa ne pastram sdnatatea si sa revenim la pace in regi-
unea noastra si in lume.

R.R.: Va multumesc mult si sper cd acest interviu sa cucereas-
cd atentia cititorilor de pe ambele maluri ale Prutului.

Fotografii: asm.md; cercetari.utm.md.
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GALA DE PREMIERE A CONCURSULUI
DE ESEURI DE SECURITATE
CIBERNETICA ,,FII SIGUR ONLINE!”
2025: UN PAS SPRE UN VIITOR DIGITAL
MAI SIGUR

Maria BIVOL,
sef serviciu, Sectia activitate editoriald, BM ,,B.P. Hasdeu”

Pe 11 februarie 2025, Sala cu Coloane a Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu” din Chisinau a gazduit Gala de premiere a primei
editii a Concursului de eseuri de securitate cibernetica ,,Fii sigur
online!”. Organizat de Biblioteca Municipald, in parteneriat cu
asociatia ,,Prietenii Bibliotecii’, evenimentul a reunit 85 de parti-
cipanti (adolescenti, tineri si adulti), pasionati de tehnologie, eticd
digitala si protectia datelor personale.

Intr-o lume tot mai digitalizatd, securitatea cibernetici este o
provocare majora. Concursul ,,Fii sigur online!” a oferit o plat-
forma pentru tinerii si adultii din Chisinau sa reflecteze asupra
protectiei datelor personale, evitarii amenintdrilor cibernetice si
adoptarii unui comportament etic online. Cu 85 de eseuri inscri-
se, initiativa a demonstrat un interes semnificativ al comunitatii
pentru educatia digitala. Concursul, desfasurat cu ocazia Zilei
Internationale a Internetului Sigur, a avut ca scop promovarea
constientizarii riscurilor online si incurajarea unui comportament
digital responsabil - teme care se aliniazd cu viziunea Bibliotecii
»B.P. Hasdeu” de a fi un hub educational si comunitar.

Evenimentul a fost sustinut de Academia de Guvernare
Electronicd a Estoniei, prin proiectul ,,Moldova Cybersecurity
Rapid Assistance 2.0”, finantat de Uniunea Europeana, aldturi de
Fundatia Moldcell, Agentia de Guvernare Electronicd si Directia
generala educatie, tineret si sport din cadrul Consiliului munici-
pal Chisindu. Acesti parteneri au contribuit cu premii generoase
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si expertizd, consoliddnd impactul concursului. Gala a fost trans-
misd in direct pe canalul de YouTube al Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu”, oferind publicului larg acces la momentele cheie ale
evenimentului.

Gala a debutat cu un moment muzical, sustinut de saxofonistul
Sergiu Drugus, care a creat o atmosferd calda si festiva. Publicul,
format din participanti, invitati si parteneri, a fost invitat sa ia loc
in Sala cu Coloane, pentru a celebra creativitatea si gandirea criti-
cd a concurentilor.

Partenerii evenimentului au evidentiat rolul crucial al educa-
tiei digitale in pregdtirea tinerilor pentru provocarile erei tehno-
logice, subliniind necesitatea dezvoltarii competentelor digitale
pentru a asigura o integrare de succes in societatea moderna.

Rica Williams, reprezentantd a Academiei de Guvernare
Electronicd a Estoniei, parte a proiectului ,,Moldova Cybersecurity
Rapid Assistance 2.0%, a evidentiat relevanta securitdtii cibernetice
pentru fiecare utilizator de internet: ,,Este minunat sd vedem abor-
déri creative pentru un subiect care poate parea tehnic sau plicti-
sitor. Felicitari tuturor participantilor si partenerilor locali pentru
organizarea acestui eveniment”.

Nicoleta Colomeet, director al Agentiei de Guvernare
Electronicd, a impresionat audienta cu o prezentare despre trans-
formarea digitala a Republicii Moldova, mentionidnd initiative
precum platforma EvoSign si aplicatia Evo, care ofera acces la ser-
vicii publice digitale, inclusiv permise de conducere electronice
si vouchere culturale. ,,Digitalizarea simplifica accesul la servicii
publice, dar necesita o semnatura electronicd pentru securitate.
Concursul acesta arata ca tinerii sunt pregatiti sa facd fata provo-
carilor digitale”, a declarat ea.
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Doamna Irina Strdjescu, director executiv al Fundatiei
Moldcell, a reiterat angajamentul companiei pentru un internet
responsabil, amintind de proiectul ,Internet fara griji” lansat in
2017: ,Nu putem vorbi suficient despre siguranta online. Acest
concurs educa societatea, de la copii la persoane varstnice, adu-
candu-i in atentie regulile de navigare responsabild”

Mariana Harjevschi, director general al Biblioteci Municipale
»B.P. Hasdeu”, a subliniat alinierea concursului cu misiunea biblio-
tecii: ,, Acest eveniment se integreaza perfect in agenda noastra de
promovare a cunoasterii si a colaborarii comunitare. Biblioteca nu
este doar despre carti, ci despre conectarea oamenilor si stimula-
rea gandirii critice”.

In pregitirea concursului, Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”
a organizat doua ateliere de scriere creativd, sustinute de scriitoa-
rea Maria Pilchin si inginerul Victor Rusu. Aceste ateliere au com-
binat perspectiva literard cu cea tehnicd, oferind participantilor
instrumente pentru a structura eseuri argumentative si pentru a
intelege solutiile practice de protectie online. ,,Eseurile voastre au
ardtat ca sunteti pregititi pentru clasele viitorului cu argumente
inteligente si bine structurate”, a mentionat Maria Pilchin in dis-
cursul sdu.

Juriul (format din scriitorii Maria Pilchin, Ivan Pilchin, Moni
Stanila si Nadejda Ivanov) a evaluat eseurile pe baza originalita-
tii, profunzimii si relevantei solutiilor propuse. Premiile — inmé-
nate de Ivan Pilchin, Nadejda Ivanov, Rica Williams, Nicoleta
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Colomeet, Irina Strajescu si Ludmila Panzari - au fost acordate la
trei categorii.

I. La categoria Pasionatii de tehnologie au fost apreciati adoles-
centii care urmaresc inovatiile digitale si doresc sd transmita un me-
saj despre importanta sigurantei online.

Taisia Toma, Ana-Maria Luchita si Maria Lozan au obtinut
»Premiul pentru competentd’, reusind sa structureze un text clar si
bine argumentat, oferind solutii inovatoare pentru provocérile actu-
ale din mediul digital. Totodata, laureatii au demonstrat competente
solide in protejarea utilizatorilor in mediu online.

Valeria Oldrescu si Madalina Rusu au obtinut ,,Premiul pentru
performantd’, demonstrand capacitatea de a elabora texte cu solutii
inovatoare si eficiente intr-un eseu bine documentat, orientat spre
protejarea utilizatorilor de amenintérile online. De asemenea, ese-
urile lor reflectd abilitatea de a sustine argumente clare, bazate pe
exemple concludente, concrete si masurabile.

»Premiu pentru excelentd” s-a oferit lui Dumitru Cauliuc, care a
demonstrat o intelegere nuantatd a securitatii cibernetice, evidenti-
ind riscurile si solutiile de protectie online.

Participantele Anisia Ciobotaru si Mihaela Vicol au obtinut di-
plomele de mentiune.

Diplomele la aceasta categorie au fost oferite de cétre Ivan
Pilchin, scriitor si vicepresedinte al Uniunii Scriitorilor din Moldova.

IL. La categoria Profesionistii care sunt la inceput de carierd au
fost apreciati participantii adulti cu un parcurs in diverse domentii,
care promoveaza constientizarea importantei sigurantei online.

Adelina Cecoi, Vanesa Patraru si Veronica Palamariu au obti-
nut ,,Premiul pentru competentd”, demonstrand un nivel inalt de
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cunostinte in securitatea ciberneticé si angajamentul pentru un in-
ternet mai sigur si responsabil.

Participantilor Mihai Caraman si Vladimir Neznaico li s-a ofe-
rit ,,Premiul pentru performantd” - pentru eforturile remarcabile in
promovarea utilizdrii responsabile a tehnologiilor digitale, realizarea
unui text deosebit si contributia activd la educarea comunitatii in
domeniul securitétii cibernetice.

»Marele premiu pentru excelentd” i s-a acordat Nicoletei Leanca,
care a dat dovadd de un nivel inalt de cunostinte tehnice si o abor-
dare inovatoare a solutiondrii problemelor de securitate cibernetica.

Participantii Daria Pastica si Mihai Soimu au ridicat diplomele
de mentiune.

La aceastd categorie diplomele au fost oferite de Maria Pilchin,
scriitoare si critic literar.

III. La categoria Influenceri digitali, lideri de opinie pe retele au
fost apreciati adultii cu impact in promovarea sigurantei pe internet.

Alina Cernei, Mihai Cotrobai si Valeria Tofan au obtinut
»Premiul pentru competentd” pentru un nivel inalt de cunostinte
tehnice si o abordare inovatoare in solutionarea problemelor de se-
curitate cibernetici, dar si pentru contributia semnificativi la dez-
voltarea unor solutii eficiente pentru protectia online.

Ovidiu Crestin si Daniela Plimédeala au obtinut ,,Premiul pen-
tru performantd” pentru faptul cd au demonstrat angajamentul in
promovarea sigurantei online, pentru impactul pozitiv asupra com-
portamentului digital al comunittii si dedicarea in utilizarea platfor-
melor online pentru a transmite mesaje despre protectia cibernetici.

»Marele premiu pentru excelentd” i s-a acordat Alexandrei
Nicipurenco, care a dat dovadd de un angajament puternic fatd de
educatia online §i promovarea unui comportament responsabil in
fata riscurilor cibernetice, contribuind totodaté la consolidarea unui
mediu digital mai sigur.
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Participantele Dumitru Chistol si Ana Ostasevschi au ridicat di-
plome de mentiune.

La categoria datd diplomele au fost oferite de Nadejda Ivanov,
doctor in filologie si critic literar.

Premiantii au fost invitati sa impartaseasca ganduri si emotii
despre experienta lor. Un participant a multumit organizatorilor
pentru ,un eveniment incredibil de frumos” si juriului pentru
aprecierea eseurilor, subliniind impactul concursului asupra sigu-
rantei online.

Ana-Maria Luchita a mentionat: ,,Dacd omul ar fi informat, ar
sti sd evite pericolele. Ceea ce se intampld, de obicei, la anumite
lectii din scoli, precum cele de educatie pentru societate sau infor-
maticd, sunt discutii dedicate informarii elevilor. Scopul lor este sd
ne ajute sa avem sigurantd si o cultura in mediul online, pentru a
nu ne pune pe noi ingine sau pe cei din jur in pericol”

Mihail Cotorobai a declarat: ,,In cadrul cursului «Fii sigur on-
line!», am scris despre importanta securitatii pe internet si despre
consecintele lipsei de protectie. Am abordat, de asemenea, diferite
niveluri ale internetului, precum Darknet si Darkweb, precum si
aspectele incomode ale utilizarii internetului, inclusiv recomanda-
rile legate de ChatGPT si YouTube”

Concursul ,,Fii sigur online!” a demonstrat interesul comuni-
tatii pentru securitatea cibernetica. Initiativa a promovat gandi-
rea critica, cercetarea si responsabilitatea digitala, aliniindu-se cu
misiunea Bibliotecii ,,B.P. Hasdeu” de a fi un spatiu al cunoasterii
si colabordrii. Organizatorii au incurajat participantii sd devina
ambasadori ai sigurantei online, continuand sd promoveze edu-
catia digitald in comunitatile lor. Totodatd, parteneriatele cu in-
stitutii precum Academia de Guvernare Electronicd a Estoniei si
Fundatia Moldcell vor facilita dezvoltarea altor proiecte similare,
consolidand pozitia Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” ca pilon
in educatia digitald din Republica Moldova.

Evenimentul s-a incheiat cu o fotografie de grup, publicatd in
siguranta pe platformele online ale bibliotecii, simbolizdnd uni-
tatea comunitdtii in promovarea unui mediu digital mai sigur.
Felicitari tuturor participantilor si partenerilor pentru contributia
la succesul acestui eveniment remarcabil!

Fotografii: Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”
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CZU [06.063:028]:027.52(478-25)=135.1

CONCURSUL DE LECTURA
,BINGO PENTRU CARTE” (2025)

Ludmila OLEINIC,
sef serviciu, Sectia managementul resurselor informationale,
BM ,,B.P. Hasdeu”

Cea de-a II-a editie a Concursului de lectura ,,Bingo pentru
carte” (2025), organizatd de Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”,
a transformat lectura intr-o experienta captivanta si plind de satis-
factii pentru intreaga comunitate. Lansatd in luna aprilie si desfa-
suratd pe parcursul a opt luni, editia a reunit un numar impresio-
nant de 211 de participanti, depasind asteptarile organizatorilor si
confirmand, incé o data, interesul tot mai mare al copiilor, adoles-
centilor si adultilor pentru lectura.

In acest an, participantii au fost impartiti in doud categorii de
varsta — ,,10+” si ,,18+7, fiecare beneficiind de o fisd de Bingo speci-
ala, continind provocari adaptate nivelului de lectura si preferin-
telor specifice. Aceasta abordare diferentiatd a creat un spatiu cu
adevarat incluziv, in care copiii, adolescentii si adultii au descope-
rit impreuna bucuria lecturii prin sarcini motivante si accesibile.

Succesul editiei precedente a fost un catalizator puternic: multi
dintre copiii si tinerii care au participat anul trecut s-au inscris
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din nou, iar numadrul participantilor noi a crescut semnificativ.
Motivatia lor a venit atat din placerea de a citi, cét si din dorinta
de a-si testa cunostintele si creativitatea intr-un mod interactiv si
distractiv.

Fiecare participant a avut de citit minimum 10 carti pentru a
obtine ,,Bingo’, insd cei mai multi au depasit cu mult aceasta cerin-
td: 14, 15 sau chiar 16 titluri au fost bifate cu entuziasm. Prin com-
pletarea grilei de lecturs, cititorii au demonstrat perseverentd, dis-
ciplind si o reald pasiune pentru carti, transformand lectura intr-o
aventurd captivantd si descoperind noi autori, genuri si povesti.

Finala concursului a avut loc miercuri, 10 decembrie 2025, in
incinta Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”. Atmosfera a fost una
de adevaratd sarbatoare, incarcata de entuziasm si emotie. Fiecare
finalist a fost felicitat pentru dedicarea si perseverenta demon-
strate timp de opt luni, iar premiile oferite au reprezentat nu doar
obiecte, ci simboluri ale recunoasterii efortului si ale bucuriei de a
descoperi noi universuri literare.

Succesul evenimentului nu ar fi fost posibil fiara generozitatea
sponsorilor. Compania ,,Sandra” a rasfatat finalistii cu ingheta-
ta delicioasa, aducand un plus de veselie si dulce sarbétoresc, iar
»Dulcinella” a oferit dulciuri tuturor participantilor. Le multumim
sincer celor doud companii pentru implicare si pentru increderea
acordata misiunii bibliotecii de a promova lectura.
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Pe tot parcursul concursului, participantii au dat dovadd nu
doar de pasiune pentru cérti, ci si de un autentic spirit de comuni-
tate. Au impartdsit impresii, au recomandat titluri interesante, au
discutat despre personaje si teme dragi. Astfel, concursul de lectu-
rd ,,Bingo pentru carte” s-a transformat intr-o veritabila comunita-
te de cititori, in care fiecare carte citita a devenit o oportunitate de
a descoperi, de a invéta si de a impartasi bucuria lecturii.

Editia concursului din anul 2025 a confirmat cé lectura poate
fi stimulata cu succes prin provocari interactive si ca succesul unui
astfel de proiect depinde de implicarea participantilor, de sprijinul
constant al bibliotecii si de generozitatea partenerilor. Biblioteca
Municipald ,,B.P. Hasdeu” adreseaza multumiri tuturor celor care
au facut posibila aceastd experientd minunata: participantilor, pa-
rintilor, bibliotecarilor si sponsorilor ,,Sandra” si ,,Dulcinella”

Concursul ,,Bingo pentru carte” a demonstrat ca lectura me-
rita sarbatorita, recompensata si impartasita. Fiecare carte citita a
reprezentat un pas inainte in dezvoltarea personald a participanti-
lor, iar aceastd editie a ridicat un nou standard pentru provocirile
viitoare. Va invitam pe toti sd continuati sa explorati lumea fasci-
nantd a cartilor si sa fiti alaturi de noi la editiile urmétoare - pen-
tru ca lectura raimane una dintre cele mai frumoase si captivante
aventuri!

Impresii de la participanti

Participarea la Concursul ,,Bingo pentru o carte” a fost o expe-
rientd foarte interesantd. Am participat deja al doilea an i e la fel
de intrigant, deoarece aflam i citim lucruri noi, cu teme foarte in-
teresante. Am reusit sd citesc cele 10 cérti din cele 16 casete. Mi-am
ocupat timpul liber la rafturile bibliotecii, ciutand o carte care se
poate integra in caseta.

Gabriela VACAUTAN, voluntara, 12 ani

Mi-a plicut foarte mult sd particip la acest concurs. Am avut
ocazia sd citesc genuri de cérti care nu le-am mai résfoit vreodata si,
respectiv, am descoperit noi pasiuni si intrigi. Sentimentul de sur-
prindere a prevalat de-a lungul fiecirei lecturi. Mi-a plicut sé ies din
zona mea de confort, si experimentez si sé citesc mai mult. Asadar,
»Bingo pentru carte” m-a provocat sa explorez, si caut si sa inteleg
mai bine lumea imaginatiei.

Laura CARPOV, 16 ani

Participand la acest concurs, mi s-a deschis o noua cale, si anu-
me acea de a descoperi noi carti si genuri interesante. ,,Bingo pentru
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carte” a fost o provocare splendidd, la care voi participa in continua-
re. Mereu voi fi bucuros sa descopdr si sa citesc noi carti, mai ales in
cadrul acestei provociri miraculoase.

Mircea ZAPORQOJAN, 12 ani
Felicitari si multumim pentru dragostea cu care cultivati frumo-
sul in noua generatie.

Doina SMUNDEAC

Un eveniment frumos care stimuleazé dragostea pentru carte.

Alina REVENEALA-BOBEICI

CZU [06.063:06.068]:02(478)=135.1

REZULTATELE CONCURSURILOR
NATIONALE ,,CELE MAI REUSITE
LUCRARI ALE ANULUI IN DOMENIUL
BIBLIOTECONOMIEI
SI STIINTELOR INFORMARII”

SI ,BIBLIOTECARUL ANULUI”
(EDITIILE 2023 SI 2024)

Asociatia Bibliotecarilor din Republica Moldova (ABRM)
organizeazd anual doud concursuri nationale: ,Cele mai reusite
lucrari ale anului in domeniul biblioteconomiei si stiintelor in-
formarii” si ,,Bibliotecarul anului”. Scopul acestor concursuri este
de a recunoaste si premia excelenta profesionald in domeniul bi-
blioteconomiei - atat prin lucrdri de specialitate remarcabile, cét
si prin performantele deosebite ale bibliotecarilor. Editiile cores-
punzatoare anilor 2023 si 2024 au fost organizate in anul 2025 (cu
depunerea dosarelor in perioada aprilie-mai 2025), iar rezultatele
au fost facute publice in cadrul sedintei anuale a ABRM din de-
cembrie 2025.

Concursurile se desfasoara in baza unor regulamente, care sta-
bilesc conditiile de participare, categoriile de concurs si criteriile
de evaluare. Evaluarea lucrdrilor inscrise se realizeaza in functie
de contributia aduséd dezvoltarii domeniului, originalitate, valoa-
re metodologica si gradul de aplicabilitate profesionald al lucra-
rilor. Similar, pentru concursul ,,Bibliotecarul anului” sunt luate
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in vedere excelenta si inovatia in activitatea infodocumentara,
experienta avansatd si impactul in comunitate al bibliotecarilor
nominalizati.

Pentru Concursul National ,,Cele mai reusite lucrdri ale anului
in domeniul biblioteconomiei si stiintelor informarii”, juriul a fost
instituit de Consiliul ABRM si a inclus reprezentanti ai diferitelor
tipuri de biblioteci din sistemul national. Membrii juriului (editiile
2023-2024) au fost: Ludmila Hometkovski — Camera Nationald a
Cartii (presedinte al juriului); Irina Gangan - Biblioteca Stiintifica
Medicaldi a USMF ,Nicolae Testemitanu” (secretar al juriu-
lui); Elena Bordian - Biblioteca Republicand Tehnico-Stiintifica
(Institutul National de Cercetéari Economice, ASEM); Ivan Pilchin
— Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu”; Tamara Maleru - Biblioteca
Nationala pentru Copii ,lon Creangd’; Rodica Avasiloaie -
Biblioteca Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice.

Lucrdrile depuse la concurs au fost evaluate separat pentru fi-
ecare editie (2023 si 2024), conform sectiunilor prevazute in re-
gulament. Procesul de jurizare a presupus analiza fiecarei lucrari
in parte, pe baza criteriilor mentionate, si completarea fiselor de
evaluare sintetica pentru fiecare participant.

Conform regulamentului, Concursul ,,Cele mai reusite lucrari
ale anului in domeniul biblioteconomiei si stiintelor informarii”
este structurat pe patru sectiuni tematice distincte:

e Biblioteconomie si stiinte ale informdrii — lucrari de specia-
litate din domeniul biblioteconomiei, stiintelor informarii
si managementului informational (studii, ghiduri, lucrari
metodologice etc.);

e Bibliologie — lucréri ce abordeazd aspecte de bibliologie, is-
torie a cartii, editare si domenii conexe;

o Lucrdri bibliografice — bibliografii, biobibliografii, weblio-
grafii, cataloage si alte lucréri de informare bibliografica;

o Lucrdri in alte domenii — lucrari realizate de bibliotecari in
afara domeniului traditional al biblioteconomiei (monogra-
fii, studii din alte domenii ale cunoasterii, contributii cultu-
rale etc.).

Pentru fiecare sectiune, juriul a putut acorda premii (Premiul

I, II, III etc.), Premiul Mare sau premii speciale (de exemplu,
Premiul ,,Jon Madan”, denumit in memoria reputatului bibliolog
Ion Madan, acordat unei lucréri de exceptie in domeniu).
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La editia concursului pe anul 2023, au fost inscrise 16 lu-
crari provenind din 4 institutii: Biblioteca Republicana Tehnico-
Stiintifica (BRTS), Biblioteca Nationald a Republicii Moldova
(BNRM), Biblioteca Municipala ,,B.P. Hasdeu” din Chisinau (BM)
si Biblioteca Stiintificd a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti (USARB). La editia anului 2024, au participat 11 lucrari apar-
tinand tot unui numar de 4 institutii (BNRM, BM ,,B.P. Hasdeu”,
BS USARB si Biblioteca Stiintifica a Universitatii Pedagogice de
Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau - UPSC).

Juriul a subliniat, in urma evaluarii, cdteva recomandari pen-
tru viitor: in special, se recomanda ca institutiile si autorii partici-
panti sa includa in dosarul de concurs un rezumat argumentativ
al lucrarii, care sa evidentieze contributia la dezvoltarea domeniu-
lui, elementele de originalitate, valoarea metodologica si gradul de
aplicabilitate profesionald al lucrarii.

Lucrarile premiate in cadrul Concursului ,,Cele mai reusite
lucrari ale anului in domeniul biblioteconomiei si stiintelor
informarii” (editia 2023)

Sectiunea ,,Biblioteconomie si stiinte ale informdrii”

e Premiul ,,Jon Madan”: Prezentarea referintelor bibliografice
si citarea resurselor de informare: Ghid practic. Alcatuitori:
Elena Bordian, Angelina Catana; coord. st.: Nelly Turcan;
Biblioteca Republicana Tehnico-Stiintificd; ISBN 978-9975-
167-33-8; ISBN 978-9975-167-34-5 (PDEF).

e Premiul Mare: O bibliotecd pentru oras. O bibliotecd pen-
tru fiecare: Materialele conferintei aniversare a Bibliotecii
Municipale ,,B. P. Hasdeu” - 145 de ani de la fondare (19-21
octombrie 2022). Coordonatori: Mariana Harjevschi, Lidia
Kulikovski, Elena Ungureanu; Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu”; ISBN 978-9975-3646-7-6.

e Premiul I: Lectura la rdscrucea drumurilor salvatoare:
Recomanddri in sprijinul celebrdrii primei editii a ,Zilei
Nationale a Lecturii”. Coordonatori: Vera Osoianu, Ecaterina
Dmitric; Biblioteca Nationald a Republicii Moldova; ISBN
978-9975-119-57-3.

e Premiul II: Biblioteca Publicd de Drept — 20 de ani in serviciul
comunitdtii, 2001-2021. Autor-alcatuitor: Silvia Antufiev;
coordonator: Lidia Kulikovski; editie ingrijita de Mariana

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu” 127



BiblioPolis | CONCURSURI

128

Harjevschi; redactor bibliogr.: Claudia Tricolici; Biblioteca
Municipald ,,B.P. Hasdeu”; ISBN 978-9975-3646-8-3.

e Premiul III: Povestea in practica Bibliotecii ,Targoviste™
Ghid metodico-aplicativ. Autor: Liliana Juc; editie ingrijita
de Mariana Harjevschi; coordonator: Lidia Kulikovski; re-
dactor stiintific: Maria Pilchin; Biblioteca Municipala ,,B.P.
Hasdeu”; ISBN 978-9975-3646-9-0.

o Premiul III: Lectura in sustinerea incluziunii digitale, soci-
ale si culturale a membrilor comunitdtii: Suport metodologic
si practic (in cadrul Programului National LecturaCentral,
editia a VI-a, 2023). Autori: Vera Osoianu, Ludmila
Corghenci, Victoria Vasilica s.a.; resp. de editie: Ludmila
Corghenci; Biblioteca Nationalda a Republicii Moldova;
ISBN 978-9975-119-62-7.

Sectiunea ,,Bibliologie”

o Premiul special: Aventura spectaculoasd a scrisului. Autori:
Veronica Cosovan, Tatiana Grusco; Biblioteca Nationald a
Republicii Moldova; ISBN 978-9975-163-81-1.

Sectiunea ,,Lucrdri bibliografice”

e Premiul I: Joan Paulencu: ,,Opera este cununa tuturor mu-
zelor...” Biobibliografie. Alcatuitori: Tamara Cotoman,
Ludmila Cotoman; editie ingrijitd de Mariana Harjevschi;
coordonator: Lidia Kulikovski; resp. de editie: Anastasia
Moldovanu; redactare bibliografica: Irina Osovski, Claudia
Tricolici; Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”; ISMN 979-
0-3481-0122-4; ISBN 978-9975-3646-3-8.

e Premiul I: Carti si publicatii continue cu caractere civi-
le rusesti: Catalog. Autori: Veronica T. Cosovan, Tatiana
Grusco; Biblioteca Nationald a Republicii Moldova; ISBN
978-9975-119-64-1.

o Premiul IL: Victor Puscas: personalitate notorie a jurispruden-
tei nationale. Monografie biobibliograficd. Autor-alcatuitor:
Silvia Antufiev; coordonator: Lidia Kulikovski; editie ingri-
jita de Mariana Harjevschi; redactor bibliogr.: Irina Osovski;
consultant stiintific: Valeriu Kuciuk; Biblioteca Municipala
»B.P. Hasdeu”; ISBN 978-9975-3646-4-5.
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o Premiul IIT: Buletin bibliologic, nr. 27. Alcatuitor: Margareta
Cebotari; Biblioteca Nationala a Republicii Moldova; ISSN
1857-1492.

e Premiul III: Contributii stiintifice ale profesorilor si colabo-
ratorilor. Anuar 2022. Alcatuitori: Anna Nagherneac s.a.; re-
dactor responsabil/bibliografic: Lina Mihaluta; Universitatea
de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, Biblioteca Stiintifica; ISBN
978-9975-50-309-9.

e Premiul special: Paul Mihnea - maestru al poeziei.
Biobibliografie (editie bilingva romano-rusa: ITayn MuxHs
- macmep noasuu). Alcatuitor: Tatiana Ischimji; editie in-
grijitd de Mariana Harjevschi; coordonator de editie: Anna
Batmanova; redactare bibliografica: Irina Osovski; Biblioteca
Municipala ,,B.P. Hasdeu”; ISBN 978-9975-3646-2-1.

Sectiunea ,,Lucrdri in alte domenii”

Premiul I: Anton Mater: ispitele scenei si ale ecranului. Studiu
monografic. Autor: Violeta Tipa; editie ingrijita de Mariana
Harjevschi; coordonator: Lidia Kulikovski; Biblioteca Municipald
,»B.P. Hasdeu”; ISBN 978-9975-3646-6-9.

Premiul II: Orasul Bdlti: caldtorie in timp. Antologie.
Alcétuitori: Elena Scurtu, Anna Nagherneac; redactori responsa-
bili: Elena Harconita, Lina Mihaluta; Universitatea de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti, Biblioteca Stiintifica; ISBN 978-9975-50-310-5.

Premiul III: Odiseea casei Monastdrski = V3 eexa & eek
nepexoos...: «Oducces» doma Monacmoipckoeo. Autori: Vladimir
Tarnakin, Zinaida Matei; traducere: Ludmila Panzari; coordona-
tor: Mariana Harjevschi; Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”;
ISBN 978-9975-3646-5-2.

Lucrarile premiate in cadrul Concursului ,,Cele mai reusite
lucrari ale anului in domeniul biblioteconomiei si stiintelor
informarii” (editia 2024)

Pentru editia 2024, juriul a acordat premii in doua sectiuni
(»Biblioteconomie si stiinte ale informarii” si ,,Lucrari bibliogra-
fice”), celelalte sectiuni neavand lucrari premiate. Rezultatele au
fost urmatoarele:
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Sectiunea ,,Biblioteconomie si stiinte ale informdrii”

e Premiul I: Bibliotecile universitare si inteligenta artificiald:
parteneri in educatie si cercetare (lucrare publicata in vol.
conferintei internationale Traditie si inovare in cercetarea
stiintificd, editia a XIII-a, 10 octombrie 2024). Coordonator:
Lina Mihaluta; rezumate in engleza: Valentina Topalo;
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bilti, Biblioteca
Stiintificd; ISBN 978-9975-50-348-8.

o Premiul II: Biblioteca — partener in instruire si cercetare (lu-
crare publicatd in vol. conferintei internationale Traditie
si inovare in cercetarea stiintificd, ed. a XII-a, 6 octombrie
2023); Coordonator: Lina Mihaluta; rezumate in engleza:
Valentina Topalo; Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti, Biblioteca Stiintifica; ISBN 978-9975-50-325-9.

Sectiunea ,,Lucrdri bibliografice”

e Premiul ,lon Madan”: Chisindul in pldci memoriale.
Catalog-album. Autori: Lidia Kulikovski, Ana Rdileanu;
concept: Lidia  Kulikovski; coordonator: ~Mariana
Harjevschi; Biblioteca Municipald ,B.P. Hasdeu”; ISBN
978-9975-3681-1-7.

e Premiul Mare: Alexe Rdu - un vizionar al bibliotecono-
miei basarabene: monografie biobibliografici (lucrare de-
dicatd memoriei lui Alexe Réu); compartimentul biblio-
grafic: Aliona Tostogan s.a.; responsabild de editie: Aliona
Tostogan; Biblioteca Nationald a Republicii Moldova; ISBN
978-9975-119-67-2.

e Premiul I: Igor Vieru. Monografie biobibliografici (100 de ani
delanastere). Autori: Svetlana Miron, Rodica Bileanu; redac-
tor bibliografic si coordonator: Aliona Tostogan; Biblioteca
Nationala a Republicii Moldova; ISBN 978-9975-119-70-2.

o Premiul I: Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” in presa ani-
lor 2012-2021. Bibliografie. Alcatuitor: Taisia Foiu; contribu-
tii: Irina Ceban s.a.; editie ingrijitd de Mariana Harjevschi;
redactor stiintific: Lidia Kulikovski; Biblioteca Municipala
,»B.P. Hasdeu”; ISBN 978-5-36241-308-8.

o Premiul II: Semne pe carte: insemndiri ale cititorilor si stampi-
le ale bibliotecilor (institutiilor de invdtdmant si librdriilor pri-
vate din Chisindu) pe publicatiile pdstrate in colectiile BNRM
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(sfarsitul sec. XIX - inceputul sec. XX) (Catalog). Autor: Elina
Bolgarina; coordonator editie: Elena Harconita; consultant
stiintific: Silviu Tabac; Biblioteca Nationala a Republicii
Moldova; ISBN 978-9975-119-69-6.

o Premiul II: Catalogul cdirtilor cu autografe si dedicatii din
colectia Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” (2012-2022).
Alcatuitori: Lidia Ciornaia s.a.; editie ingrijita de Mariana
Harjevschi; concept si coordonator: Lidia Kulikovski; re-
dactor bibliografic: Irina Osovski; Biblioteca Municipald
»B.P. Hasdeu”; ISBN 978-5-36241-327-9.

e Premiul III: Alexandru Burlacu. Biobibliografie selecti-
vd. Editie ingrijitd de Ala Susarenco; responsabil de edi-
tie: Ecaterina Scherlet; Universitatea Pedagogicd de Stat
»lon Creangd” din Chisindu, Biblioteca Stiintificd; ISBN
978-9975-46-906-7.

o Premiul III: Contributii stiintifice ale profesorilor si colabo-
ratorilor. Anuar 2023. Alcatuitori: Anna Nagherneac s.a.; re-
dactor responsabil si bibliografic: Lina Mihaluta, Ecaterina
Scherlet; Biblioteca Stiintifica a Universitatii de Stat ,,Alecu
Russo” din Balti; ISBN 978-9975-50-338-9.

Laureatii titlului ,,Bibliotecarul anului” (2023 si 2024)

Pe langa concursul dedicat lucrarilor, ABRM a desemnat si la-
ureatii titlului onorific ,,Bibliotecarul anului” pentru 2023 si 2024.
Acest titlu recompenseaza bibliotecarii din diferite tipuri de bibli-
oteci ale sistemului national pentru realizari profesionale deosebi-
te in anul precedent, care au contribuit la inovarea serviciilor de
bibliotecd, la promovarea imaginii bibliotecii in comunitate si la
cresterea prestigiului profesiei de bibliotecar. Pentru fiecare an, au
fost selectati mai multi bibliotecari merituosi (fira a se stabili un
clasament intern), dupa cum urmeaza:

e Bibliotecarul anului 2023: Svetlana Cecan, bibliotecar,
Biblioteca Stiintificd a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti; Svetlana Javelea, sef sectie, Biblioteca Municipala
»,B.P. Hasdeu”; Tatiana Zaitev, sef bibliotecd, Biblioteca
Publica Zagarancea, r. Ungheni;

¢ Bibliotecarul anului 2024: Veronica Barbaros, bibliotecar,
Biblioteca Stiintifica a Universitatii de Stat ,, Alecu Russo” din
Balti; Gabriela Bulduma, sef serviciu, Biblioteca Municipala
»B.P. Hasdeu”; Mariana Matarin, bibliotecar, Biblioteca
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Stiintifica a Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga”
din Chisindu; Tamara Mutelicd, bibliotecar, Biblioteca
Centrului de Excelentd in Constructii (Chisinau); Tamara
Zasmenco, sef serviciu, Biblioteca Republicana Tehnico-
Stiintificd (INCE, ASEM); Elvira Crivoblotcaia, sef sector,
Biblioteca Stiintificd a Academiei de Studii Economice a
Moldovei (ASEM).

Editiile 2023 si 2024 ale concursurilor nationale organizate de
ABRM au demonstrat, incd o datd, excelenta si creativitatea do-
meniului biblioteconomic. Prin aceasta initiativdi, ABRM si insti-
tutiile partenere consolideaza prestigiul profesiei de bibliotecar si
stimuleaza aparitia noilor lucrdri de specialitate. Rezultatele con-
cursurilor constituie o dovada elocventa a profesionalismului si
dedicarii bibliotecarilor din Republica Moldova, a realizérilor re-
marcabile obtinute atat in plan editorial, cat si in practica biblio-
teconomicd curenta.

Consemnare: Ivan PILCHIN
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ANIVERSARI

CZU 027.52(478)=135.1

BIBLIOTECA ,,TARGOVISTE”
SARBATORITA LA 30 DE ANI

Raia ROGAC

Recent, Biblioteca ,Targoviste” din sectorul Buiucani al
Capitalei, filiald a Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” (BM), si-a
sarbétorit, impreund cu publicul fidel si multi oaspeti de onoare,
aniversarea celor trei decenii de activitate fructuoasa.

Parca mai ieri participam, in toamna anului 1995, la deschide-
rea celei de-a patra biblioteci de carte roméaneasca (anterior fiind
deschise Biblioteca ,Transilvania”, Biblioteca ,,Onisifor Ghibu” si
Biblioteca ,,Ovidius”), instituitd cu sprijinul si tutela oamenilor
de cultura damboviten. Atunci, la inaugurarea bibliotecii, din
Targoviste a venit un autocar mare cu personalitati notorii, dar
si cu daruri considerabile: in primul rand, un mare lot de carte
roméneasca (la acea vreme, in toate bibliotecile din Republica
Moldova era o lipsd acuta de literatura in grafie latind), cateva cal-
culatoare cu imprimante etc. — asa cum se vine la o Casd Noua a
Cartii. Au fost de fata si ,,nasii” acestei noi institutii biblioteco-
nomice: Tulian Filip, pe atunci seful Departamentului Municipal
de Culturd; Ianos Turcanu - seful-adjunct; alte mari personalitati,
precum distinsul Ion Ungureanu, acad. Mihai Cimpoi in functie
de presedinte al Uniunii Scriitorilor din Moldova. Si ei, bineinte-
les, au venit cu multe cérti proprii, dar si de alti autori autohtoni si
straini din bibliotecile personale. Evident ca nu putea sa lipseasca
dr. Lidia Kulikovski, directorul general al Bibliotecii Municipale
»B.P. Hasdeu”.

Se pare ca cele trei decenii au trecut fulgerator. Dar, intre timp,
au reusit sd se mai schimbe conducitorii bibliotecii si unii bibliote-
cari — care au plecat, care au venit, astdzi constituindu-si o echipa
creativa si prietenoasd. Fondul de carte s-a schimbat simtitor, cres-
cand de la an la an. Toate aceste schimbdri au fost trecute in revista
intr-o forma inovativa, atractiva, spectaculoasa.
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La evenimentul aniversar, prilejuit celor 30 de ani de la fonda-
rea Bibliotecii ,Targoviste”, au venit, mai intai, cu felicitari si un fru-
mos recital de muzica si poezie (intitulat ,Toamna la «Targoviste»”)
picii de la gradinitele ,,Alba-ca-Zapada” si nr. 119 din vecindtatea
institutiei aniversare. A urmat apoi spectacolul Povestea celor trei
cortine, prezentat de Teatrul de papusi ,,Bibliopicii”

In continuare, Liliana Juc, sefa Bibliotecii ,,Targoviste”, a sus-
tinut pledoaria ,Biblioteca «Targoviste» — o scend a cartii cu
arome violet”. Astfel, in cele trei decenii de existenta, Biblioteca
»largoviste” si-a afirmat constant misiunea, demonstrand recep-
tivitate, flexibilitate si o remarcabila capacitate de adaptare. Viata
culturala a bibliotecii s-a diversificat prin numeroase programe si
servicii, devenind un catalizator de idei si proiecte. Dupd renova-
rea din anii 2012-2014, biblioteca a imbracat o haina noud, iar in
2021-2025 ea s-a afirmat ca un hub cultural, organizind lansari si
prezentari de carte, intilniri memorabile cu scriitori si personali-
tati din mediul cultural, academic si antreprenorial, spectacole li-
terar-artistice, dezbateri tematice, ateliere interculturale (de limba,
cultura si civilizatie), sesiuni de traducere si creatie, lectii publice
si vizite ghidate. In paralel, au fost valorificate tehnologiile infor-
mationale, a fost promovat conceptul de Stiinta Deschisa si a fost
extins accesul la carte si informatie, incurajand lectura ca funda-
ment al dezvoltarii multilaterale.

Colectia de carte s-a diversificat constant, ajungand astizi la
46207 de documente - de la editii de referinta si monografii la
beletristica, literaturd stiintifica si cérti pentru copii. Din 2020,
aceasta a fost promovatd activ prin expozitii traditionale si virtua-
le, prin produse digitale difuzate pe retelele sociale precum si prin
digitizarea a 28 de documente, intre care 20 de titluri din colectia
de carte veche si opt titluri pentru repozitoriul HAPEs al BM.

Multi dintre cititorii si participantii activi la actiuni culturale
ale Bibliotecii ,Targoviste” sunt astazi studenti la universitati de
prestigiu: Alex si Andreea Janga - la Universitatea Politehnica din
Timisoara, Facultatea de Arhitectura si Urbanism; Cosmin Cazan
— la Universitatea de Medicind ,Nicolae Testemitanu”, Chisinau;
Bianca-Maria Corj - la Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-
Napoca, Facultatea de Business; Ionela Manole - la Universitatea
de Medicind ,Carol Davila”’, Bucuresti; Catdlin Locoman - la
Universitatea Tehnicd Eindhoven, Olanda; Evelina Sopivnic - la
Academia de Studii Economice din Bucuresti; Sandu Paduret - la
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Universitatea Politehnica din Timisoara, Facultatea de Inginerie
civila.

Biblioteca ,,Targoviste’, a specificat Liliana Juc, si-a faurit alura
distinctd prin initiative precum: , Teatrul de péapusi «Bibliopicii»”,
»Invitdm si cream povesti digitale”, ,Povestea de seard pe Facebook
la «Targoviste»”, ,,Micii europeni’, ,,Mesterita’, ,,Ecolectura” Aceste
proiecte au raspuns creativ nevoilor comunitatii, formand o gene-
ratie cultivata, informata si pasionata de lectura. De 16 ani, Clubul
»Micii europeni” ii familiarizeaza pe copii cu valorile si princi-
piile ,,familiei europene’, ajutdndu-i sa descopere frumusetea fie-
cdruia dintre cele 27 de state membre ale Uniunii Europene. (Iar
Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu” are astazi si ea 27 de ,state’,
adica 27 de filiale - n.n.).

O marca distinctiva a Bibliotecii ,,Targoviste” este Teatrul
de papusi ,Bibliopicii’, lansat tot in 2016, in cadrul Nocturnei
Bibliotecilor. Astfel, au fost imbinate si aduse in centrul eveni-
mentelor lectura si jocul scenic. Proiectul ,,Povestea de seara pe
Facebook la «Targoviste»” a pornit din dorinta de a aduce lectura
in casele copiilor. Povestile au prins viatd intr-un studio impro-
vizat in incinta bibliotecii. Reactiile pozitive ale parintilor si in-
teresul presei au confirmat caracterul unic si necesar al acestei
initiative. Atelierele de lectura au condus la infiintarea serviciului
de biblioterapie, initiat de dr. conf. Carolina Dodu-Savca, evoluat
ulterior in ,,Ecolectura”. Clubul literar ,,Miercurea pe la... chindie”
este un model de valorificare a potentialului cultural in proiecte
integratoare, consolidand legatura dintre cele doua centre de cul-
turd romaneasca si devenind un argument al trecerii redactiei re-
vistei Litere, filiala Chisinau, la Biblioteca ,,Targoviste”. Conectatila
noile tehnologii, a fost lansat serviciul ,,Invitim sa creim povesti
digitale”, in cadrul caruia participantii deprind tehnici de realizare
a podcasturilor, booktrailerelor si naratiunilor multimedia.

Prin serviciul ,,Exploram aplicatii’, curiosii invata sa utilizeze
creativ noile aplicatii pe tablet, iar serviciul ,,Invitim calculato-
rul” este dedicat seniorilor, ajutandu-i sa-si formeze deprinderi in
domeniul tehnologiei. In cadrul atelierelor de creatie ,,Mesterita’,
participantii modeleazd, picteazd, confectioneaza, dezvoltand abi-
litati practice si creative prin utilizarea unor materiale simple si
naturale. Serviciul ,,Jocuri de societate” oferd copiilor si tinerilor o
alternativa sdndtoasa la mediul digital, transforménd timpul liber
intr-o experienta placuta si utila.
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In trei decenii de activitate, succesul Bibliotecii ,,Targoviste”
s-a masurat in calitatea conexiunilor pe care le-a dezvoltat, con-
struindu-se o retea solida de colabordri, constienti cd eficienta
parteneriatelor se bazeazd pe actiuni comune, in care fiecare isi
demonstreaza valoarea.

Biblioteca se bucura si parteneriate individuale cu cadrele di-
dactice si specialistii in diverse domenii: Snejana Janga, profesoara
de istorie la Liceul ,,Mihail Sadoveanu”; Stela Visnevschi, profe-
soard de limba si literatura romand la Liceul Academic Republican
de Arte Plastice ,,Igor Vieru”; Rodica Bilici, profesoard de limba
si literatura romand la Colegiul UTM; Alina Catlabuga, profe-
soard de limba si literatura romana la Colegiul de Ecologie din
Chisindu; Rodica Rudei, psiholog, consultant parental la Liceul
»Columna’; Diana Mazniuc, jurista; Viorel Bolduma, lector uni-
versitar, Facultatea de Filologie si Istorie, UPS ,,Ion Creangd” din
Chisindu; Cristina Gherasim, doctor in istorie, cercetator stiintific
superior, Institutul de Istorie; Oxana Mardari, profesoara de can-
to/vioard, interpreta, Scoala de Arte ,Valeriu Poleakov”; Liliana
Rusu, conducétor muzical la Gradinita nr. 119 s.a.

O bibliotecd inseamna, in primul rdnd, oameni - cei care, zi de
zi, 0 mentin vie, frumoasa, utila si primitoare. Echipa Bibliotecii
»largoviste” este un conglomerat de vocatie, prietenie, munca
bine facuta si pasiune autentica pentru lectura. Liliana Juc a dus
un omagiu colegilor de ieri si de azi, celor care au pus si pun su-
flet in tot ceea ce inseamnd Biblioteca ,,Targoviste”. Echipa de azi
a Bibliotecii ,,Targoviste” — Liliana Juc, Marta Moiseev, Violeta
Lisnic, Natalia Caruntu, Natalia Minciuna, Ludmila Enachi,
Argentina Fron si Andreea Budeci - vor continua sa inoveze si sd
construiasca punti culturale pentru intreaga comunitate, a menti-
onat in incheiere amfitrioana bibliotecii.

In continuare, moderatorii (fratii) Bogdan si Victoria Untilov,
elevi de la Liceul Teoretic ,Spiru Haret”, au oferit oaspetilor de
onoare cuvant pentru mesaje de felicitare, insotite de Diplome
de excelenta. Startul l-a dat dr. Mariana Harjevschi, directorul
general al Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”, care a specificat
ca Biblioteca ,,Targoviste” se remarcd prin atractivitate si moder-
nitate; brandul ei este profesionalismul si oferta relevanta pentru
publicul-cititor, incepand cu picii de la gradinita si incheind cu
utilizatorii pensionari. Pe langa Diploma de excelentd, directorul
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general a mai ddruit bibliotecii, in contextul toamnei, o lucrare de
pictorita Valentina Brancoveanu.

Din partea Preturii Buiucani a municipiului Chisinau a vor-
bit vicepretorul Victor Poiand, care a remarcat colaborarea fruc-
tuoasa, initiatd chiar de la fondarea bibliotecii. Au mai adresat
calde mesaje de felicitare scriitorii Ivan Pilchin (vicepresedintele
Uniunii Scriitorilor din Moldova), Ianos Turcan, Claudia Partole,
Ada Zaporojanu s.a.

Dr., conf. univ. Carolina Dodu-Savca a prezentat publicului
numeros si select publicatia 30 de ani: povestea celor trei cortine la
Biblioteca ,,Targoviste”.

A urmat Gala Partenerilor. Doamna Elena Prus, dr. hab.,,
prof. univ, membru corespondent al Academiei de Stiinte a
Moldovei, prorector pentru cercetare stiintifica si studii doctora-
le la Universitatea Libera Internationald din Moldova, si-a insotit
aprecierea verbald cu o donatie de carte. Au succedat, unul dupa
altul, cu urdri de sdrbétoare: Diana Mazniuc, asistent de proiect,
Fundatia ,,Regina Pacis”; Ala Leca, director, Liceul Teoretic ,,Dante
Alighieri”; Carolina Locomon, director-adjunct, Liceul Teoretic
»Dante Alighieri” Prim; Rodica Mihalachi, director adjunct,
Liceul Teoretic ,,Doina si Ion Aldea-Teodorovici”’; Snejana Janga,
profesoard de istorie, Liceul Teoretic ,,Mihail Sadoveanu”; Eugenia
Negru, profesoara de istorie, Liceul ,,Prometeu Protalent”; Stela
Visnevschi, profesoara de limba si literatura romand, Liceul
Academic de Arte Plastice ,,Igor Vieru”; Rodica Balici, profesoa-
rd de limba si literatura romana, Colegiul UTM; Irina Cazan, di-
rector adjunct pentru educatie, Liceul Teoretic cu Profil de Arte
»Nicolae Sulac”; Liliana Rusu, conducator muzical, Gradinita
nr. 119; Olga Munteanu, metodista, Gradinita privata ,,Alba-ca-
Zapada”; Oxana Mardari, interpreta, profesoara de canto/vioara,
Liceul de Arte ,Valeriu Poleacov”; Adriana Pocras, ofiter, Sectorul
de Politie nr. 3 din cadrul IP Buiucani.

Nu a lipsit Gala Cititorilor, reprezentata de Alin Taring,
Andreia Vrabie, Ilinca si Valeria Butnaru, Ilinca Plesca, Daniela
Rosca, Alexandru Blanitd, Stefan si Mircea Enachi, Adriana si
Alexandru Tiron, Dorina Cecati, Adriana Rusanovschi si altii.

Coloana muzicald a fost asiguratd de interpreta Oxana Mardari
si interpretul Ruslan Barbier.
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Merita laude si aprecieri autorul si interpretii spectacolului
Povestea celor trei cortine sau Cronica Cetdtii de Carte din Targ,
care incepe astfel:

Povestea ce v-0 spunem nu-i de azi, de ieri, ci de treizeci de ani
incoace, cand, pe Ulita lui Ion Creanga, s-a ndscut o minune: o cetate
noud, de Carte Roméneascé! La acea zi de mare lumind si sirba-
toare, s-au adunat Ganditori de Neam, Judele Targului si Oameni
de Isprava. Iar Decretul de Fiintare, care i-a dat suflet, fu iscilit de
Lidia Kulikovski, vrednica cirmuitoare a asezimantului de carti
»B.P. Hasdeu”, si de Victor Petrescu, cel de peste Prut, cArmuitorul
asezdmantului de cérti din Dambovita. Asa s-au pus randuielile.
Fragment din Hrisovul Domnesc al Vremii lui Serafim Voievod: ,,Sa
se ridice un nou asezamant de Carte, cu numele de Biblioteca din
Targul Targovistei, spre cinstea si intdrirea duhului nostru. Si locul
ei de veci sd fie in clddirea de pe Ulita lui Ion Creangd, la numarul
82si1”

Personajele si interpretii: autor - Ilinca Plesca; crainici si lo-
gofeti — Mircea Enachi si Ion Costandoi; Biblioteca (Cortina
Trecutului) - Andreea Vrabie; nasa mare — Raluca Rosca; car-
muitoarea — Patricia Ciorescu; Biblioteca (Cortina Prezentului)
— Ilinca Botnaru; Prezentul - Ilaria si Daria Jangd; Viitorul —
Andreea Vrabie.

Mai retinem cateva vorbe rostite de personajul principal
- Biblioteca:

M-am nascut tocmai de Sirbatoarea Limbii Romane, la 31 de
zile ale lui Gustar, anul 1995! Am crescut mare si voinica sub un
cer norocos. La Botezul meu, au stat aldturi dregéitori dambovi-
teni si parcélabi basarabeni, ca niste Fii si Frati: Mihail Gheorghe
Ciubotaru, Vornic al Luminarii, Mihai Cimpoi, Starostele Scrisului,
Ion Ungureanu, cel cu asezdmintele Culturale Roméne. Nasa Mea
Mare a fost Lidia Kulikovski, iar Nasii de Botez - slujitorii literelor
Iulian Filip si Ianos Turcanu. Intre 2012-2014, a avut loc o mare re-
facere, iar aceasta schimbare a fost calauziti de Marea cArmuitoare a
asezdmantului de carti ,,B.P. Hasdeu” — Mariana Harjevschi.

Sarbatoarea ,,Irei decenii sau Povestea celor trei cortine” a con-
tinuat la Biblioteca ,, Targoviste” si a doua zi, gazdele si participantii
reunindu-se in cadrul unui atelier de creatie, intitulat , Literatura
in tablouri autumnale”.

Si, din partea noastrd, uram Bibliotecii ,,Targoviste” ,La multi
anil”, prosperitate si ascensiune.
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CZU 02(478)(092)=135.1

BIBLIOTECARA LUDMILA CAPITA
LA O ANIVERSARE

Andrei VIZIRU

Cu drag, ii zic Bibliotecii mama,

Si pentru ea — sunt sabie si scut. [...]
Cand vine ziua norocoasi-a mea,

As vrea sa cred cd m-a visat o carte...

Vasile ROMANCIUC

Presupun ca pe Ludmila Capita - bibliotecard, director adjunct
al Bibliotecii ,,Iransilvania” din sectorul Ciocana al capitalei, cu un
stagiu de peste trei decenii si ceva - au visat-o mai multe carti.
Mai ales cele peste doudzeci de monografii si lucrari bibliografice
la care a lucrat pe parcursul anilor, impreuna cu colectivul biblio-
tecii, iar unele din ele in colaborare cu o alté distinsa bibliotecara
- Lidia Kulikovski, care, putem spune, i-a servit ca model. Ajunsa
la o vérstd rotunda in aceasta vard, ea cu mandrie poate spune:
cartile mele, lucrarile mele sunt bogatia mea. Distinsa doamna
face parte din acea categorie de oameni despre care regretatul Vlad
Pohila a zis: ,Oamenii pasionati de carte si lectura sau fascinati de
scris sunt dati cu mir de Forta Divina. Ei, acesti oameni ai cartii, ai
literaturii sunt cumva mai altfel, chiar daca nu toatd lumea obser-
va acele aspecte deosibitoare”

Doamna Ludmila Capita este si ea ,,mai altfel”, dar si sensibild
si principiald cand vorba e de activitatea bibliotecii, a programu-
lui de lucru. Activitatea de cercetare
bibliografica din cadrul Bibliotecii
»Iransilvania” se tine pe umerii ei.
O (bio)bibliografie constituie o car-
te de vizita a unei personalitati, dar
si un instrument de promovare a
cartilor. Mai ales ca, in ultima peri-
oadd, bibliografiile nu se intocmesc
doar dupa un calapod strict biblio-
teconomic, ci includ uneori si stu-
dii, articole, fotografii, care imboga-
tesc aceastd categorie de carti si le
fac mai atractive. Aici e oportun sa
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amintim si ceea ce a zis criticul Ion Ciocanu:
»Cartea, aidoma oricarei opere de artd, nu va-
loreaza nici o para, cata vreme nu e citita si,
eventual, inteleasd de adresant. Ea incepe sd
«trdiasca» abia in clipa in care isi gaseste des-
tinatarul. Abia din acel moment ea inceteaza
sa existe numai «in sine»”.

Bibliotecara si cercetitoarea Ludmila
Capita are la activ o vastd activitate stiintifi-
cd. Este alcatuitoarea unui numadr impunator
de lucrari bibliografice, coordonate de Lidia
Kulikovski. Printre acestea se numara: Mircea

Eliade - 100 de ani de la nastere: bibliogra-
fie (2006); Petru Cdrare: bibliografie (2006),
Ion Proca. Bibliografie (2008, lucrarea a fost distinsda cu Diploma
Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu”), Un om al faptelor. Vasile
Soimaru. Bibliografie (2011, lucrarea a fost premiatd cu Premiul
I la Concursul National ,,Cele mai reusite lucrari in domeniul bi-
blioteconomiei si stiintei informarii), Poetul ,,metaforei in flacdri”.
Renata Verejanu. Biobibliografie (2013), Ninela Caranfil. Artista
dorurilor noastre. Biobibliografie (2015), Timpul I-a scos in cale
(2015, lucrarea a fost premiata la sectiunea ,,Lucrari bibliografice.
Biobliografie” — Premiul II in cadrul Concursului National ,,Cele
mai reusite lucrdri in domeniul biblioteconomic si stiintei informa-
rii ale anului 2015, ABRM), Ianos Turcanu. Viata mea e doar iubi-
re. Monografie biobibliograficd (2021). Lista ar putea continua, dar
ne oprim aici, amintind ca doamna Ludmila Capita este si coau-
toare a lucrarii Biblioteca Transilvania: trei decenii de contributie
comunitard (2021), la care a lucrat impreunad cu Lidia Kulikovski
si Parascovia Onciu. Iar una din lucririle care o reprezinta plenar
este monografia Transilvania, trepte ale implinirii sufletesti (2022),
dedicata aniversdrii a 30-a ai Bibliotecii ,Iransilvania” Despre
aceastd lucrare coordonatoarea Lidia Kulikovski a zis urmatoarele
in prefata cartii: ,Volumul Ludmilei Capita e o actualizare a fap-
telor trecute, a contributiei bibliotecii la dezvoltarea componentei
umane a Sectorului Ciocana, a drumului si efortului ei de a-si con-
strui o imagine sociald si culturald, meritata in mentalul chisina-
uienilor. Ludmila Capita e cuiul de osie al «Transilvaniei»! Invati
repede, face lucrurile repede si cunoaste foarte bine orice noutate
ce se abate peste domeniul nostru. A devenit - de voie, de nevoie
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- bibliograful bibliotecii, dar nu unul obisnu-
it, ci cel mai productiv! Culegerea de articole
pe care Ludmila le scoate in lume e actiunea
si contributia favorabild a unui bibliotecar pa-
sionat de munca lui. Bine o caracterizeazd un
motto utilizat in acest volum: «Nu faptele suc-
cesului sunt importante, ci treptele implinirii
sufletesti»”

E cazul si evidentiem si céte ceva din la-
boratorul de creatie, pe care am putea sa-1 nu-
mim si crezul ei profesional sau stiintific. lata
ce a marturisit Ludmila Capita in aceastd mo-

nografie: ,Comunicarea cu utilizatorii ne ajuta
sa dezvoltim servicii mai bune... In acest con-
text, am realizat o serie de cercetari bibliografice, care reprezintd
unul dintre cele mai importante instrumente pentru a dezvolta
servicii potrivite publicului deja fidel bibliotecii; in acelasi timp,
de a atrage un public nou. Bogitia de date disponibile ne ajuta sa
promovam, sd planificim si sd evaludm serviciile bibliotecii. A fi
capabili sa ne comparam cu asteptarile cititorilor, ale membrilor
comunitatii, in general, este de nepretuit”

Doamna  Parascovia  Onciu, directoarea  Bibliotecii
»Iransilvania’, se poate bizui pe Ludmila Capita, care mereu poar-
ta responsabilitate pentru lucru bine facut. Mai are o trasatura ce
o deosebeste: nu-i place sé se laude cu realizarile sale si sa iasa in
fata, lasdnd sa vorbeascd despre ea faptele.

Ti dorim si noi, la aceasta varsti rotundi — 60 de ani de la nas-
tere —, multa sdnatate si ca aceste trepte ale implinirii sufletesti
sa se multiplice si sd aiba, si in continuare, satisfactia muncii de
Profesionist (cu literd mare).
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CZU 028:027.53(478-22)=135.1

UN AN DE LECTURA SI CULTURA
IN BIBLIOTECILE DIN RAIONUL
HINCESTI: RETROSPECTIVA EDITIEI
A VIII-A A PROGRAMULUI NATIONAL
LECTURACENTRAL

Tatiana DARII,
director, Biblioteca Publicd Raionald
»IPS Antonie Plamddeald”, Hincesti

Rezumat: Articolul reflectdi momentele esentiale ale editiei a VIII-a
(2025) a Programului National LecturaCentral din cadrul activititilor or-
ganizate si desfasurate in bibliotecile publice din raionul Hincesti, care si-au
propus drept scop promovarea cértii si a lecturii in rAndul comunitétilor pe
care le deservesc. Acest Program a demonstrat, o data in plus, importanta
colabordrii intre biblioteci, scriitori si alti parteneri pe segmentul lecturii
ca mijloc de promovare a educatiei, dezvoltérii personale si culturale. De
asemenea, a fost reiteratd necesitatea investitiilor in achizitii de carte, teh-
nologii moderne si resurse umane.

Cuvinte-cheie: Programul National LecturaCentral, promovarea cartii si
a lecturii, intalniri cu scriitorii.

Abstract: The article reflects the essential moments of the 8 edition
(2025) of the National Program LecturaCentral within the activities orga-
nized and carried out in the public libraries of the Hincesti district, which
aimed to promote books and reading among the communities they serve.
This Program demonstrated, once again, the importance of collaboration
between libraries, writers and other partners in the reading segment as a
means of promoting education, personal and cultural development. The
need for investments in book purchases, modern technologies and human
resources was also reiterated.

Keywords: National Program LecturaCentral, promotion of books and
reading, meetings with writers.

Programul National LecturaCentral este initiat de I.P. Biblioteca
Nationala a Republicii Moldova pentru amplificarea rolului biblio-
tecii in stimularea lecturii, promovarea culturii lecturii, dezvoltarea
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de parteneriate cu factorii de decizie interesati si cu responsabilitéti
in domeniu. Programul are drept scop promovarea lecturii prin
dezvoltarea competentelor de cultura a lecturii, cultura informa-
tiei, pentru minimizarea analfabetismului functional, prin centra-
rea contributiilor bibliotecilor din Sistemul National de Biblioteci,
ale comunitatii, ale factorilor de resort in domeniu si a celor deci-
zionali la formarea cetédtenilor activi ai societatii. Anual, in cadrul
Programului National LecturaCentral sunt organizate concursuri
nationale, sustinute de Ministerul Culturii al Republicii Moldova,
in colaborare cu Comisia Nationala a Republicii Moldova pentru
UNESCO.

Intr-o lume in care ritmul alert al vietii lasd tot mai putin loc
lecturii, Programul National LecturaCentral s-a afirmat ca un ade-
varat reper, facdnd un apel la valorile care ne definesc: cunoasterea,
solidaritatea, identitatea culturald. LecturaCentral nu este doar o
campanie de promovare a lecturii, ci un proiect viu, care reuneste
oameni, comunitéti si idei prin forta cuvantului - fie el tiparit sau
digital. Programul si-a propus obiective clare, cu impact concret:
sd transforme lectura intr-un instrument de dezvoltare personala
si coeziune sociala, prin sprijinirea bibliotecarilor, promovarea li-
teraturii (in special, a poetilor autohtoni), integrarea tehnologiei si
implicarea activa a comunitatii.

In raionul Hincesti, bibliotecile publice se implica activ in im-
plementarea Programului National LecturaCentral, organizand o
serie de activitati variate, dedicate tuturor categoriilor de vérsta si
interes, dupa cum urmeaza:

e cluburi de lectura tematice, care incurajeaza dezvoltarea

gandirii critice si dialogul intre cititori;

e intalniri cu scriitori autohtoni, menite sd promoveze cre-
atia literard contemporana si s apropie publicul de autorii
locali;

e ateliere creative pentru copii si adolescenti, care imbind
lectura cu desenul, teatrul sau scrierea creativa;

e concursuri de lectura si recitare, care stimuleazd interesul
pentru literatura si exprimarea artistica;

e campanii de promovare a lecturii in spatii publice, pre-
cum ,,Nicio zi fara lecturd”, care aduc cartea mai aproape de
oameni.

Prin aceste actiuni, Programul National LecturaCentral con-

tribuie la dezvoltarea culturald a comunitatii din raionul Hincesti
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si la consolidarea rolului bibliotecilor ca centre de educatie, in-
spiratie si coeziune sociala. Cu toate acestea, provocdrile raman
semnificative si necesita solutii sustenabile pe termen lung. Printre
dificultatile intalnite se numara:

a) finantarea insuficientd in unele localitati, care limiteaza po-
sibilitatile de organizare a activitatilor culturale si de mo-
dernizare a bibliotecilor;

b) accesul restrans la resurse digitale si conexiune la internet,
in special in zonele rurale sau defavorizate;

¢) scepticismul anumitor categorii de cititori, mai ales in ran-
dul celor care nu percep lectura ca pe o activitate relevanta
sau atractiva;

d) lipsa de timp a publicului, adesea coplesit de responsabilita-
tile profesionale si familiale.

Depdsirea acestor obstacole necesitd eforturi comune - inves-
titii in infrastructurd, parteneriate locale si nationale, dar mai ales
o convingere ferma cd lectura ramane o valoare esentiald intr-o
societate educata si solidara.

In anul 2025, bibliotecile publice din raionul Hincesti au or-
ganizat o serie de activitati frumoase si de succes, cu un impact
semnificativ in comunitate, menite sd promoveze lectura si sd sti-
muleze implicarea cetdtenilor. Sub egida Programului National
LecturaCentral, bibliotecile au organizat o serie de expozitii de
carte cu tematici variate, menite si atragd interesul cititorilor de
toate varstele. Aceste expozitii au reflectat atat tematici educatio-
nale si sociale, cat si valori culturale esentiale. Amintim urmatoa-
rele titluri inspirate: ,,Oleg Serebrian - o voce de rezonanta a pro-
zei basarabene’, ,Povesti care ne cresc frumos’, ,,Pagini de suflet
din literatura romand’, ,Cartea — punte intre generatii’, ,,Femeia in
literaturd”, ,,Europa citeste”, ,,Poeti ai neamului nostru”, ,,Lectura
care uneste’, ,,Carti si autori care inspird’, ,,Irina Nechit - vocea
feminina a literaturii contemporane’, ,Claudia Partole - cu inima
aproape de cititor”, ,,Maria Pilchin - intre cuvant, identitate si spi-
rit critic’, ,Ivan Pilchin - o voce emblematica a literaturii contem-
porane din Moldova”

In continuare, vi invitim si descoperiti unele dintre cele
mai apreciate si memorabile activitati desfisurate sub egida
Programului National LecturaCentral - initiative care au avut un
impact semnificativ in comunitate si au adus lectura mai aproape
de oameni.
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*

Un adevirat festin literar s-a produs la data de 20 martie
2025, la Biblioteca Publici Raionala ,,IPS Antonie Plimideals”
din Hincesti — intalnirea publicului hincestian cu scriitorul, is-
toricul, politologul si diplomatul Oleg Serebrian. Activitatea
a avut loc in cadrul Campaniei ,Scriitorul la el acasd’, parte a
Programului National LecturaCentral, editia a VIII-a, organiza-
td de Biblioteca Nationald a
Republicii Moldova, Biblioteca
Publici Raionali ,,IPS Antonie
Plamddeald” din Hincesti, in
colaborare cu Institutul de
Filologie Roméana ,Bogdan
Petriceicu-Hasdeu” al USM.

Oleg Serebrian sa a fost insotit de Vera Osoianu, director
adjunct, Directia Cercetare si Dezvoltare in Biblioteconomie si
Stiinte ale Informadrii in cadrul Bibliotecii Nationale a Republicii
Moldova, care a vorbit despre editia curentd a Programului
LecturaCentral si despre personalitatea multidimensionala a scri-
itorului. La intalnire au fost prezenti: presedintele raionului Iurie
Levinschi, secretarul Consiliului raional Elena Toma, vicepresedin-
tii raionului Aliona Grigoras si
Dumitru Vartic, sefa Directiei
Culturda si Turism Mariana
Jalbd, specialistul principal
in cadrul Directiei Cultura si
Turism Valentina Cotorobai,
precum si elevi, studenti, pro-
fesori, bibliotecari si utilizatori
ai bibliotecii noastre.

In cadrul acestei intalniri, dupd un mesaj de salut din partea
lui Iurie Levinschi, Tatiana Darii, directorul Bibliotecii, a prezentat
o revistd bibliografica dupa care elevii profesoarei de limba si lite-
ratura roméana de la LT ,,M. Eminescu”, Vera Ténase, s-au pronun-
tat pe marginea operei literare a lui Oleg Serebrian. De asemenea,
cu reflexii despre lecturd au venit si elevii profesoarei de limba si
literatura romana de la LT ,,M. Sadoveanu’, Aliona Rachiu. Apoi
a urmat o sesiune de intrebari adresate scriitorului. Cu momen-
te muzicale pentru oaspeti si public au evoluat elevii Scolii de
Arte ,Timotei Batranu™ Vlad Cociu la saxofon (profesor Sergiu
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Bilanuti) si Victoria Cociu la pian (profesoara Zarema Bitca). In
final, sefa Directiei Culturd si Turism, Mariana Jalba, a venit cu
un mesaj de apreciere pentru distinsul oaspete. Activitatea a fost
moderatd de metodista Elena Zaitev.

[Impact: 134 participanti, 24 documente promovate, 6 materi-
ale promotionale, 3 materiale video, 10265 vizualizari]

*

In spiritul Programului National LecturaCentral, bibliotecile
pentru copii din municipiul Hincesti se remarca printr-o implicare
activd in organizarea de evenimente menite sd promoveze lectura si
dragostea pentru carte. Prin activitati creative, lecturi cu voce tare,
intalniri cu autori si expozitii tematice, aceste biblioteci devin ade-
varate centre de formare cultu-
rala, unde copiii sunt incurajati
sd exploreze lumea cuvintelor
si sa-si dezvolte imaginatia
inca din primii ani de viata. Un
exemplu remarcabil de bibliote-
cd activa este Filiala pentru co-
pii din Hincesti, care se distinge
prin initiative variate $i con-
stante dedicate promovarii lec-
turii in randul copiilor. Aceasta organizeaza frecvent activitati cul-
turale, ateliere educationale, expozitii de carte etc. Filiala Bibliotecii
pentru Copii din municipiul Hincesti, condusd de doamna Olesea
Sirbu, desfasoara o colaborare activa si fructuoasa cu toate institutii-
le de educatie timpurie din mu-
nicipiu. In cadrul Programului
National LecturaCentral, au
fost organizate numeroase ac-
tivitati, atat in incinta biblio-
tecii, cat si in gradinite, avand
ca scop apropierea celor mici
de lumea povestilor. Copiilor li
s-au citit cu voce tare carti atent
selectate, precum: O prietenie
adevidratd de Catherine Girard-
Audet, Aricioaica-doctoritd de
Aurel Scobioala, Cartea fard

146 Biblioteca Municipala ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 4 (2025)

poveste de Carolina Rabei, Singur acasd (Home Alone) — poveste
ilustrata, si multe altele care stimuleaza imaginatia si dezvoltarea
emotionala a celor mici. Aceastd colaborare eficientd dintre biblio-
teca si institutiile prescolare demonstreaza, inca o datd, ca dragos-
tea pentru lectura se cultivd inca din copildria timpurie, devenind o
bazd solidd pentru formarea viitorilor cititori.

[Impact: 72 participanti, 27 documente promovate, 7 materia-
le promotionale, 1 material video, 6543 vizualizari]

*

Luna aprilie, cdnd se sdrbatoreste Saptamana Cartii si Lecturii
pentru Copii, a oferit un cadru perfect
pentru organizarea si desfasurarea unui
eveniment deosebit de frumos cu scrii-
toarea Claudia Partole, care a avut loc la
data de 15 aprilie in Biblioteca Publica
din satul Cioara. Evenimentul a fost orga-
nizat de bibliotecara Ludmila Cosovanu,
in colaborare cu Gimnaziul ,Sergiu
Andreev” (director — Galina Gherela).
La acel eveniment, Biblioteca Publica
Raionald Hincesti a fost reprezentatd de
metodista Elena Zaitev si sefa Serviciului
dezvoltarea colectiilor Irina Rotaru.

Elevii ghidati de profesori au prezen-
tat un program bine pregatit, ce a constat
din recitaluri de poezii din creatia autoarei, scenete pe baza pro-
zelor sale, precum si au interpretat cantece pe versurile Claudiei
Partole. La rdndul sau, autoarea a raspuns la multele intrebari
adresate de copiii curiosi, care
i-au citit cu mare plicere cartile
si au invitat-o in localitatea lor
cu ocazia lansdrii noilor carti.
Claudia Partole a apreciat fru-
moasa colaborare dintre scoald
si Biblioteca, mentiondnd ca
doar in comun se pot realiza
lucruri frumoase, iar copiilor li
se cultiva iubirea pentru carte
si lecturd. A fost un eveniment
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deosebit de frumos, demonstrand importanta faptului de a aduce
scriitorii mai aproape de cititori pentru a interactiona cu ei pe viu,
nu doar prin carti!

[Impact: 87 participanti, 47 documente promovate, 10 materi-
ale promotionale, 1 material video, 5678 vizualizari]

*

Luna mai, cand natura re-
naste in culori vii si aerul se
umple de parfumul primaverii,
este momentul prielnic pentru
a sadi in suflete dragostea pen-
tru carte si lecturd. In aceastd
atmosfera plind de prospetime
si speranta, Biblioteca Publica
din Poganesti a organizat, la
data de 7 mai 2025, in cadrul
Clubului Literar ,Homo Aes-
theticus”, cu genericul ,,Covorul cu bujori’, o intalnire frumoasd
cu scriitoarea Irina Nechit. Activitatea a fost desfasurata in cadrul
Campaniei ,,Scriitorul la el acasd’, parte a Programului National
LecturaCentral, sustinut de
Ministerul Culturii al Re-
publicii Moldova, precum
si cu prilejul desfasurarii
Programului National de
Actiuni Educationale si Cul-
tural-Artistice ,,Anul Mihai
Eminescu”. Evenimentul a
fost organizat de citre bi-
bliotecara Aliona Cristea,
in colaborare cu institutia de invatamant si administratia publica
locala. La activitate au participat elevii din gimnaziul satului, sus-
tinuti de profesori. Acestia au recitat poezii, au cantat si au dansat,
au interactionat cu scriitoarea si au creat o atmosfera de adevarata
sarbatoare. La acest eveniment, Biblioteca Publicd Raionald din
Hincesti a fost reprezentata de bibliotecarele Mariana Pascaru si
Elena Rotaru, care au venit sa-si sustina colega.

[Impact: 125 participanti, 12 documente promovate, 3 materi-
ale promotionale, 1 material video, 8670 vizualizéri]
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Un adevarat regal al
cartii si lecturii s-a pro-
dus la data de 16 septem-
brie 2025 in Biblioteca
Publica Sarata Galbend,
unde scriitoarea Claudia
Partole s-a intilnit cu
cititoriit din  localita-
te. Bibliotecarele Nelea
Papuc si Elena Daud, cu
sustinerea  administra-
tiei publice locale si a
Directiei Culturd si Turism Hincesti, au organizat aceasta intalni-
re in cadrul Programului National LecturaCentral si a Campaniei
»Septembrie, nicio zi fara lecturd”. La aceastd activitate au par-
ticipat si Valentina Cotorobai, specialist principal din cadrul
Directiei Cultura si Turism, Elena Zaitev, metodista Bibliotecii
Publice Raionale, si Elena
Paladi, sef Serviciu mul-
timedia. Biblioteca a fost
neincadpatoare, elevii fiind
prezenti in numdr mare,
dornici sa interactioneze
cu autoarea si sd-i puna
multe intrebari. De ase-
menea, in cadrul activita-
tii, Biblioteca Publica Sarata Galbena a beneficiat de o donatie de
carte din partea Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova.

[Impact: 65 participanti, 27 documente promovate, 3 materia-
le promotionale, 1 material video, 2543 vizualizari]

*

Programul National LecturaCentral in raionul Hincesti a cul-
minat cu un eveniment literar de exceptie, incununand aceastd
caravana a cartii si lecturii pentru anul 2025. La 30 septembrie, in
Biblioteca Publici Raionala ,,IPS A. Plimadeald” Hincesti, s-a des-
fasurat intalnirea scriitorilor Ivan si Maria Pilchin cu cititorii din
institutiile educationale din municipiul Hincesti. Aceasta activitate
a fost organizatd in cadrul Programului National ,,LecturaCentral”
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si a Campaniei Nationale ,,Septembrie, nicio zi fara lecturd”. La
activitate au fost prezenti: Valentina Cotorobai, specialist princi-
pal in cadrul Directiei Cultura si Turism Hincesti; Vera Tanase,
profesoara de limba si literatura romand la LT ,M. Eminescu”;
Nina Bivol, profesoara de limba si literatura roména la Gimnaziul
»M. Viteazul”; Natalia Dobras, psiholog la LT ,,M. Lomonosov”;
Ana Girlanu, bibliotecard la Scoala Profesionala Hincesti; Elena
Diftirenco, bibliotecarda la LT
»M.Sadoveanu”; Liuba Moraru,
bibliotecara la Gimnaziul ,,M.
Viteazul”; Anadela Tofilat, spe-
cialist in Primdria municipiu-
lui Hincesti; elevi si utilizatori
ai bibliotecii noastre.

In debutul activititii moderate de metodista Elena Zaitev, cu
o piesa la pian a evoluat Cornelia Rusu, eleva la Scoala de Arte
»limotei Batranu” (profesoara Zarema Bitca). Ulterior, cu un me-
saj de salut si diplome de apreciere pentru invitatii nostri a venit
directorul Bibliotecii Publice Raionale — Tatiana Darii, dupa care
elevii de la institutiile mentionate au prezentat impresii de lectura,
recenzii, au recitat si chiar au oferit momente teatralizate pe baza
cartilor Omul-acvariu si Si tu, Iohanan de Ivan Pilchin, precum si
Doggy si Baietelul din teatru de Maria Pilchin. Elevii au atras au-
torii in discutii profunde si captivante, adresandu-le intrebdri, ast-
fel incéat dialogurile au scos la iveala multe detalii interesante din
viata si activitatea cuplului Pilchin si au creat punti interculturale
de valoare. Elevii au demon-
strat o foarte buna pregitire,
fapt pentru care aducem mul-
tumiri profesoarelor indru-
mitoare: Vera Ténase (LT ,,M.
Eminescu”), Aliona Rachiu
(LT ,M. Sadoveanu”), Nina
Bivol (GM ,,Mihai Viteazul”)
si Natalia Tanurcova (LT ,,M.
Lomonosov”).

*

Acestea au fost citeva dintre evenimentele culturale de re-
ferintd din palmaresul programului de promovare a lecturii
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LecturaCentral, editia a VIII-a. Prin implicarea bibliotecarilor,
a scriitorilor si a comunitétilor locale, lectura a fost adusd mai
aproape de oameni, devenind un liant intre generatii, un motor
al cunoasterii si o sdrbédtoare a cuvantului scris. Aspiratia noas-
tra pentru viitor este de a transforma lectura intr-un element cen-
tral al vietii comunitare - un mijloc de educatie continud, dialog
intergenerational si dezvoltare personald. Privind spre orizont,
Programul LecturaCentral isi contureaza un parcurs clar si am-
bitios pentru a-si amplifica impactul si a asigura sustenabilitatea:

e dezvoltarea parteneriatelor locale autentice, alaturi de scoli,
autoritati locale si organizatii nonguvernamentale, pentru
ca lectura sa devina parte integranta si vie a comunitatilor;

e imbunatatirea continua a competentelor bibliotecarilor prin
formari in domeniul media si al alfabetizarii digitale, adap-
tandu-se astfel la noile provocari ale erei informationale;

e crearea unor programe inovatoare dedicate tinerilor, care
sd stimuleze voluntariatul cultural, sa promoveze proiec-
te multimedia si sd imbine creativitatea artelor vizuale cu
literatura;

e implementarea unui proces constant de monitorizare si eva-
luare, bazat pe sondaje, feedback direct si analiza compor-
tamentului cititorilor, pentru a ajusta si perfectiona perma-
nent strategiile.

Este elocvent mesajul doamnei Vera Osoianu, director adjunct
Directia Cercetare si Dezvoltare in Biblioteconomie si Stiinte ale
Informarii a BNRM, intr-un interviu recent: ,Nu putem cunoaste
cu exactitate ce ne va aduce viitorul, dar stim cu siguranta ca lec-
tura ne va ramane mereu o busola esentiala, cdlauzindu-ne prin
schimbdrile timpului si deschizandu-ne orizonturi noi”. Aceasta vi-
ziune reflectd angajamentul Programului National LecturaCentral
de a transforma lectura intr-un pilon al educatiei si coeziunii so-
ciale, pregatind terenul pentru o societate mai informatd si mai
implicata.
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CAMPANIA NATIONALA
»SA CITIM IMPREUNA!”
(EDITIA A XIV-A) - O CARAVANA
CULTURALA CU ACTIVITATI
DE IMPACT IN RAIONUL HINCESTI

Elena ZAITEV,
metodistd, Biblioteca Publicda Raionald
»IPS Antonie Plamddeald” Hincesti

Rezumat: Articolul oferd o retrospectivd a Campaniei Nationale de pro-
movare a lecturii ,,S4 citim impreund!” (editia a XIV-a), initiatd de Biblioteca
Nationala pentru Copii ,,Jon Creangg’, subliniind relevanta promovarii lectu-
rii de calitate in localitatile din tard, in mod special in comunititile din raionul

Hincesti. Autoarea reliefeaza rolul cultural al acestei Campanii §i importanta
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propulsirii scriitorilor spre cititori, aducandu-i in localitatile rurale si urbane
pentru ca operele lor si fie valorificate de un public cit mai larg.

Cuvinte-cheie: Biblioteca Publicd Raionald ,IPS Antonie Plimadeals”
Hincesti, Campania Nationald de promovare a lecturii ,,Sd citim impreuna!”,
intalniri cu scriitorii.

Pornind de la importanta constientizdrii rolului esential al
lecturii in formarea si dezvoltarea multilaterala a tinerei genera-
tii, precum si de la necesitatea de a conjuga eforturile biblioteca-
rilor, scriitorilor, editorilor, cadrelor didactice, parintilor si altor
factori care pot contribui la cresterea interesului pentru lectura,
Biblioteca Nationala pentru Copii ,,Jon Creangad’, in colaborare cu
Uniunea Scriitorilor din Moldova, bibliotecile publice si scolare
din republici, organizeaza anual Campania Nationald de promo-
vare a lecturii ,,S citim impreuna!”. In 2025, Campania a ajuns la
cea de-a XIV-a editie, reafirmandu-si statutul de caravand a cul-
turii, ce aduce scriitorii si operele lor mai aproape de cititori. In
cadrul editiei din acest an, au fost promovate sase carti, semnate
de scriitori autohtoni contemporani, pentru urmatoarele catego-
rii de varstd: ciclul primar - Toto de Sergiu Afanasiu (Chisindu:
Abecelus, 2024), Calendarul traditiilor populare pentru copii de
Andrei Prohin (Chisinau: Lexon, 2024); ciclul gimnazial — Marele
Ciulicd de Nicolae Popa (Chisindu: Prut, 2024); ciclul liceal: Legatd
cu funia de pamant de Lorina Bélteanu (Chisinau: Cartier, 2024),
Bumerang de Lilia Bicec-Zanardelli (Chisinau: Cartier, 2016, 2023),
O progeniturd dusmand de Nicolae Negru (Chisindu: Arc, 2024).

In raionul Hancesti, editia a XIV-a a Campaniei Nationale ,,S4
citim impreuna!” a luat startul la 30 aprilie, cand scriitorul, jur-
nalistul si analistul politic Nicolae Negru s-a intalnit cu cititorii
in Biblioteca publica raionald ,,IPS Antonie Plamaddeali” Hincesti,
amplasata la mansarda Palatului Manuc Bei. Aceasta activitate a re-
prezentat, de fapt, prima intalnire a autorului cu publicul in cadrul
Campaniei, raionul Hincesti fiind rampa de lansare a romanului O
progeniturd dusmand, urmand apoi sd caldtoreasca in toatd tara.
Printre oaspetii prezenti la eveniment au fost: Valentina Cotorobai
(specialist principal in Directia Cultura si Turism), Anadela Tofilat
(specialist in cadrul primariei Hincesti), Alexandrina Maletchi si
Olivia Culicov (specialiste la IP Complexul Manuc Bei), biblio-
tecari din teritoriu, utilizatori ai bibliotecii si elevi. In deschide-
rea evenimentului, moderat de metodista Elena Zaitev, despre
Campania ,,Sd citim impreund!” a vorbit Maria Harea, sef sectie
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Biblioteca Nationala pentru Copii ,lon Creangd’, care a menti-
onat obiectivele campaniei si scriitorii implicati, specificind ca
prima destinatie din campanie a scriitorului Nicolae Negru este
Biblioteca raionald Hincesti. In continuare, cu un mesaj de salut,
a venit directorul Bibliotecii raionale Tatiana Darii, dupa care, cu
impresii despre lectura cértii, s-au expus elevii profesoarelor de
limba si literatura romand Aliona Rachiu (LT ,,M. Sadoveanu”) si
Vera Téanase (LT ,,M. Eminescu”). Ulterior, s-a construit un di-
alog cu cititorii, care i-au adresat intrebari scriitorului, ceea ce a
demonstrat o lectura profunda a cértii si o gandire critica matura
din partea lor. Cu momente muzicale au evoluat Emanuela Antohi
(eleva Scolii de Arte ,Timotei Batranu”, profesoara - Ludmila
Cernei), si Ansamblul folcloric ,,Craitele” de la Centrul de Creatie
pentru Copii (conducator artistic — Valentina Duminicd, condu-
citor muzical - Ion Petrov). A fost o intalnire memorabild!!

La 29 mai, Biblioteca publica Horjesti, in persoana biblioteca-
rei Angela Tornea, a organizat intalnirea micilor cititori din co-
munitate cu Sergiu Afanasiu, autorul cartii Toto, activitate desfa-
suratd sub genericul ,,O carte, un autor, o poveste vie” in cadrul
Campaniei nationale ,,Sa citim impreuna!”. Copiii s-au bucurat sa
se intdlneasca cu mult indréagitul scriitor, autorul cartilor Abecelus,
Primul meu ABECEDAR, Codrut si stiloul magic al impdratului,
Avionul cu furnici, Numdrdtoarea veseld s.a. Cu o imaginatie bo-
gatd si un limbaj pe intelesul celor mici, Sergiu Afanasiu a scris
numeroase povesti vesele, poezii jucduse si carti educative, care
transformd invatarea intr-o aventura. Iar de la aventurierul Toto

! Impact: 53 de participanti, 5467 de vizualiziri; 18 documente promovate, 5
materiale promotionale, 4 materiale video.
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copiii au inteles cd fiecare fiintd isi cauta locul sau in lume. Copiii
de la gradinita si elevii din clasele primare prezenti la intalnirea
cu scriitorul au recitat poezii din creatia lui Sergiu Afanasiu si au
fost incantati sa-1 cunoasca personal pe carismaticul autor. Gratie
colabordrii cu institutiile de invatamant din teritoriu, s-a reusit
desfasurarea unei intalniri cu un impact deosebit. La aceasta ac-
tivitate au fost prezenti copii, parinti, profesori, dar si bibliotecare
din bibliotecile publice din localitétile invecinate si reprezentante
ale Bibliotecii publice raionale?.

Toamna a venit cu o altd frumoasa activitate literard — de aceas-
ta datd, cu participarea scriitorului Andrei Prohin. La 7 octombrie,
in incinta bibliotecii din Gimnaziul Bobeica, s-a desfasurat intal-
nirea scriitorului cu cititorii din institutie. Aceasta intalnire a fost
organizatd de Biblioteca publica Bobeica, in persoana bibliotecarei
Hristina Bucsa, in parteneriat cu Gimnaziul Bobeica (director —
Ana Berehoi) si Biblioteca scolara (bibliotecara - Marina Parfeni).
Biblioteca publica raionald a fost reprezentata la acest frumos eve-
niment de Valentina Cotorobai (specialist principal in Directia
Cultura si Turism), Elena Zaitev (metodistd) si Maria Tidva (bi-
bliotecari). In cadrul Campaniei, Andrei Prohin, cercetitor, etno-
log, profesor universitar si autor al unei rubrici de curiozititi in
revista pentru copii Alunelul, a adus in fata publicului cititor car-
tea sa Calendarul traditiilor populare pentru copii, o carte menitd

2 Impact: 83 de participanti, 2567 de vizualiziri, 29 de documente promovate, 4
materiale promotionale, 1 material video.
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sa stimuleze interesul copiilor pentru traditiile populare, sa pro-
moveze valorile traditionale si elementele folclorice care formeaza
identitatea poporului nostru. Astfel, in cadrul intalnirii, autorul
i-a atras pe copii intr-o discutie interactivd despre povestile pe
care le cunosc, traditiile din familia lor, provocandu-i cu ghicitori,
dupa care si cei mici au spus unele ghicitori pe care le stiau. Copiii
i-au pus si o serie de intrebari scriitorului (ce 1-a inspirat sa scrie,
care obiceiuri ii plac mai mult etc.), dupd care cei mai activi au fost
mentionati cu diplome din partea bibliotecarei Hristina Bucsa. In
final, Valentina Cotorobai a venit cu un mesaj de apreciere pentru
Campania Nationala ,,Sa citim impreuna!”, ce aduce scriitorii mai
aproape de cititori, dar si pentru frumoasa colaborare a bibliotecii
publice locale cu institutia de invatamant, parteneriat fara de care
nu se reusesc asemenea activititi frumoase de promovare a cartii
si lecturii®.

Campania Nationald ,,Sa citim impreunad!” reprezinta o initia-
tiva eficienta de promovare a cartii, lecturii si scriitorilor, mai ales
in mediul rural din intreaga tard, care are drept scop dezvoltarea
culturii lecturii in comunitatea copiilor si adolescentilor prin pro-
movarea de calitate a operelor pentru copii si adolescenti, amplifi-
carea interesului tinerilor cititori pentru creatia scriitorilor autoh-
toni, incurajarea lecturii in familie.

Campania promoveazd carti selectate pentru urmatoarele ca-
tegorii ale publicului-tinta: prescolari si/sau elevi din ciclul pri-
mar, elevi din ciclul gimnazial, elevi din ciclul liceal. Cartile sunt
selectate de catre un grup de lucru, constituit din reprezentanti

3 Impact: 46 de participanti, 3476 de vizualizari, 24 de documente pro-
movate, 4 materiale promotionale, 2 materiale video.
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ai institutiilor organizatoare (Biblioteca Nationald pentru Copii
»lon Creangd”, Uniunea Scriitorilor din Moldova s.a.). Cartile se-
lectate trebuie sd corespunda urmadtoarelor criterii: sa abordeze
teme, subiecte atractive, de interes pentru tinerii cititori; sa aiba
un continut si stil adecvat (conform categoriei de varsta pentru
care recomandate); sd corespundd unor criterii valorice certifica-
te prin premii, nominalizari/mentiuni in cadrul unor concursuri,
recenzii, aprecieri in mediul literar si cultural etc.; sa fie editate
recent sau in ultimii 2-3 ani (disponibile in biblioteci, librérii si
edituri), inclusiv prin Programul de editare a cartii nationale; sd
asigure reprezentativitatea autorilor, editurilor, genurilor literare
etc., acordandu-se prioritate autorilor care nu au fost inclusi in ul-
timele 3 editii ale Campaniei.

Apreciem eforturile organizatorilor, in mod special ale
Bibliotecii Nationale pentru Copii ,,Jon Creangd”, pentru munca
sisifica pe care o fac in realizarea obiectivelor propuse prin inter-
mediul acestei Campanii, si ne bucuram ca putem beneficia de in-
talniri cu scriitori valorosi la noi acasa!
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CZU 027.52(478-25):364.14-057.43=135.1

PLATFORMA DE SPRIJIN - O EDITIE
UNICA DESPRE SOLIDARITATE
SI EXPERIENTA DE SPRIJIN ACORDAT
DE BIBLIOTECA ,,ITIC MANGHER”
REFUGIATILOR UCRAINENI

Miroslava METLEAEVA,
doctor in filologie

La sfarsitul anului 2024, cu sprijinul BEARR Trust, al
Bibliotecii Municipale ,B.P. Hasdeu” si al Asociatiei Obstesti
,Centrul Cultural al Comunitétii Evreiesti’, a fost publicata o carte
neobisnuitd, semnatd de Anna Batmanova si Miroslava Metleaeva,
intitulatd Platforma de sprijin, privind impartasirea experientei
acumulate la Biblioteca ,,Itic Mangher” in activitatea cu familiile
de refugiati din Ucraina.

Volumul oferd informatii ample despre activitatea complexa a
Centrului Cultural - Biblioteca Evreiasca ,,Itic Mangher” 1

in peri-
oada unei situatii sociale exceptionale.

Pe parcursul a doi ani de acordare a protec-
tiei temporare prin diverse programe si proiec-
te dedicate copiilor din familiile care s-au refu-
giat din calea razboiului din Ucraina, precum
si prescolarilor si elevilor din familii social-vul-
nerabile din Chisinau, incepand cu februarie
2022, biblioteca a acumulat o experienta unica
de activitate in conditii de criza.

Prin continutul sdu, aceasta carte s-a dove-
dit a fi un adevarat ghid practic, datorita abor-
darii sale universale in oferirea sprijinului per-
soanelor afectate de crize sociale, ecologice si
militare.
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In ceea ce urmeaza, prezentim (in traducere din limba en-
glezd) si viziunea asupra cartii a domnului Stuart Saffer, care a
detinut functia de director regional al Comitetului American de
Distributie Evreiasca (The American Jewish Joint Distribution
Committee, New York) in perioada 2000-2008.

Recenzie la volumul Platforma de sprijin
de Anna Batmanova si Miroslava Metleaeva

Poate unic prin continutul si amploarea sa, volumul realizat
de Anna si Miroslava reprezinta o Platforma extrem de utila pen-
tru lucrul cu refugiatii. Bazandu-se pe experienta Bibliotecii ,,Itic
Mangher” din Chisindu, autoarele au oferit o metodologie solida
privind modul de abordare si proiectare a programelor destinate
refugiatilor.

Aceasta Platformd reuneste o privire istoricd de ansamblu, o
metodologie coerentd, o descriere a programelor si povesti umane
ale persoanelor care au beneficiat de serviciile oferite. Prin aborda-
rea lor, autoarele dau dovadé de o mare sensibilitate fatd de nevoile
refugiatilor, dar si de creativitate profesionald in raspunsul oferit
necesitatilor imediate.

Mai mult, multe dintre deciziile strategice au fost coordonate
cu organizatii internationale cu experientd in lucrul cu refugiati,
ceea ce a oferit o baza solida de sprijin pentru echipa devotatd a
bibliotecii.

La finalul Platformei este prezentatd o evaluare a succeselor
obtinute, precum si o analizd a riscurilor si a modului de gestiona-
re a acestora. Pe scurt, lucrarea constituie o baza temeinica pentru
orice institutie care doreste sa dezvolte programe si strategii dedi-
cate refugiatilor.

Felicitari Annei si Miroslavei, echipei lor si tuturor celor care
au participat la acest proiect. Asa cum mentioneaza autoarele, spe-
ram ca oamenii sd traiascd in pace si armonie. Totusi, este intot-
deauna util sd fim pregatiti pentru scenarii mai putin favorabile,
iar aceasta Platforma aduce o contributie majora la consolidarea
acestei pregatiri.

Stuart Saffer
Director regional (2000-2008)
The American Jewish Joint Distribution Committee, New York
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CZU 025.5[012:782.071.2(478)]=135.1

O BIOBIBLIOGRAFIE ANIVERSARA
IOAN PAULENCU: ,,OPERA ESTE CUNUNA
TUTUROR MUZELOR...”

Tamara COTOMAN, Ludmila COTOMAN

Un produs bibliografic este rezultatul unei
cercetdri mai extinse sau mai restranse, mai
superficiale sau mai profunde.

Ion STOICA

Deloc usoara aceastd misiune/activitate care necesitda timp,
cunostinte in domeniu, meticulozitate si, desigur, rdbdare - mul-
ta rdbdare. Dar si talent, ca sd poti construi/contura un portret
cat mai veridic al unei personalititi; totodata, sa poti inventaria,
intr-un volum biobibliografic, toatd viata si activitatea protago-
nistului. Iar daca aceastd personalitate este una de talia lui Ioan
Paulencu, misiunea este si mai dificild, avind in vedere spectru
larg al activitatii cantaretului: solist al Operei Nationale, cantaret
de muzica populara, pedagog, folclorist, etnograf, scenarist, regi-
zor, moderator al emisiunilor de folclor, pictor.

A trebuit sa descifraim, sa scotocim prin toate arhivele so-
nore ale Companiei ,Teleradio-Moldova’, ale posturilor ,Vocea
Basarabiei”, ,Noroc TV”, ,Media Tezaur TV”, ,Busuioc TV’
»Favorit TV”, prin arhiva Teatrului National de Opera si Balet
»Maria Biesu”, arhiva Filarmonicii de Stat ,,Serghei Lunchevici’, ar-
hiva Colegiului National de Muzica ,,Stefan Neaga”, arhiva satului
Voloca pe Derelui (raionul Adancata, regiunea Cernauti) - bastina
Maestrului, arhiva Primdriei satului Nimoreni(raionul Ialoveni),
precum si arhiva Primdriei satului Iurceni (raionul Nisporeni)
— sat, unde o strada centrala poartd numele ,Joan Paulencu” Si
toate acestea, pentru a putea reda cat mai exact portretul real al
cantaretului.

Am consultat de visu sursele bibliografice, cataloagele si co-
lectiile Bibliotecii Municipale ,,B.P. Hasdeu” si ale Filialei de Arte
»ludor Arghezi’; cataloagele si colectiile Bibliotecii Nationale a
Republicii Moldova, Cronica presei RSSM (1960-1998), Bibliografia
Nationald a Moldovei (1999-2020), Publicatiile periodice ale
Moldovei Sovietice (1975-1985), Calendar National (2000-2020),
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cataloagele traditionale ale Bibliotecii
Academiei de Muzica, Teatru si Arte Plastice.

Periplul artistic prin creatia artistica si bi-
ografia tumultoasa a redutabilului cantaret de
opera si folclor Ioan Paulencu, personalitate
marcantd a culturii roméne, este realizat in
cele 12 compartimente ale volumului.

In partea introductivd a cartii, veti gasi
articole, omagii, scrisori, aprecieri, semnate
de Eugen Doga, Gheorghe Mustea, Teodor
Zgureanu, Andrei Donos, Vladimir Dragos,
Petricd Racovita, Veta Ghimpu-Munteanu,

Maria Mocanu, Elena Mironenco, Svetlana
Badrajan, Vasile Chiselita, Victor Ghilas,
Leonardo Dumitriu, Ioan Gorda; de scriitorii Nicolae Dabija,
Arcadie Suceveanu, Andrei Straimbeanu, Victor Dumbraveanu,
Mihai Mordras, Valeriu Saharneanu, Serafim Belicov, Dumitru
Apetri, Isidor Doctoreanu, Adrian Munteanu; de artistul plastic
Ion Daghi. Sirul ar putea fi continuat. Toate aceste nume de mari
personalititi confera lucrdrii un spor considerabil de noblete, de
valoare stiintifica, dar si de autoritate. Sunt randuri/ganduri, scrise
mai mult cu sufletul, de catre prieteni, colegi, consateni, compozi-
tori, dirijori, solisti ai Operei Nationale, pasionati de vocea si ta-
lentul singular al maestrului Ioan Paulencu.

Am cautat sa atragem pe cei mai avizati oameni din arealul
cultural al Republicii Moldova, precum si din Romania - nume
notorii, oameni care l-au cunoscut si care au activat alaturi de ma-
rele artist. Or, acest lucru devine foarte important pentru o biobi-
bliografie de acest gen, deoarece, cu toatd scrupulozitatea pe care il
caracterizeaza, un bibliograf nu poate sti/cunoaste mai bine decat
un profesionist detalii despre periplul artistic din tumultoasa bio-
grafie si cariera artistica a personalitatii bibliografiate. Am dialo-
gat, in acest sens, cu colegi de breasla, solisti la Teatrul National de
Opera si Balet, precum si cu discipoli ai maestrului, astdzi canta-
reti de folclor consacrati: Diamanta Paterdu, Igor Cuciuc, Adriana
Ochisanu, Doina Sulac, Ion Palade, Mihaela Tabura, Lenuta
Gheorghitd, Iulian Corochi s.a.

Lucrarea de fatd vine sa puna in circulatie si unele lucruri ab-
solut inedite, inca necunoscute, pe care cititorul va avea placuta
ocazie sa le descopere pentru sine doar in paginile acestei lucrari.
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Materialele din colectia privata a domnului Ioan Paulencu ne-
au fost de un real folos: manuscrise, publicatii, carti cu autografe ale
unor mari personalitdti, fotografii, invitatii, programe de concert,
CD-uri, diplome, brevete, diplome ale discipolilor maestrului s.a.

Majoritatea surselor au fost consultate de visu. Toate acestea, lu-
ate la un loc, au solicitat autorilor un efort intelectual considerabil,
o munca enormad de cercetare, de verificare, de depistare si regésire
a informatiei. O munca riguroasd, dificila, tenace, dar si inspirata
— lucru indispensabil pentru elaborarea unei biobibliografii.

Marele nostru noroc a fost acel de a-1 avea in preajma pe re-
gretatul scriitor Joan Ménascurta (,Lumind Lind din Lumina
Sufletului de Cuvant Scris”), atunci, cind credeam cd nu o mai
scoatem la capat: avem in vedere decuparile din ziare si reviste
din arhiva dlui Ioan Paulencu in care nu erau indicate titlul aces-
tora, anul, alteori nici autorul; iar domnul Ioan Manascurtd, fiind
ziaristul care a colaborat la mai toate ziarele si revistele vremii, a
putut lesne sa recunoasca, dupa stil si maniera — autorul, dupd ru-
brici - sursa, celelalte date lasindu-le pe seama noastra.

Din tabelul cronologic, bine asezat si competent comentat,
pe care l-au propus alcatuitorii, cititorul interesat va avea posibi-
litatea rard, daca nu chiar unicd, sd afle, satisficAndu-si bucuria
cunoasterii, tot traseul vietii parcurse de Ioan Paulencu. Colajul
fotografic de la sfarsitul cartii ne poartd pasii prin biografia redu-
tabilului cantéret. Iar cele 8 picturi realizate cu mult har de catre
maestrul Ioan Paulencu intregesc definitiv personalitatea poliva-
lenta a protagonistului.

Sunt niste maruntisuri/amdnunte, s-ar parea, aceste lucruri,
dar o spunem pentru a se intelege cat de profund si deloc usor este
sa faci o biobibliografie. O biobibliografie comporta/presupune o
muncd meticuloasa de cercetare si documentare, dupa cum bine
mentioneaza si doamna doctor Lidia Kulikovski, care este si res-
ponsabild de lucrarea pe care o prezentdm aici: ,,Biobibliografia
inseamnd cercetare. Cercetarea porneste de la nevoia de a acoperi
un domeniu sau altul retrospectiv sau de a rezolva problemele pre-
zentului. Aici bibliotecile noastre sunt foarte responsabile - isi stiu
domeniul, isi identifica temele prioritare, le cerceteaza, le materia-
lizeaza in lucréri bibliografice, biblioteconomice”.

Cheia de acces la informatia din orice lucrare o constituie indi-
cii auxiliari. ,Orice bibliografie trebuie sa aiba cat mai multe chei
de acces, adicd indexuri. Cu cat mai multe chei de acces, cu atat
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mai buna este bibliografia”, ne invata Lidia Kulikovski. $i noi am
urmat intocmai indemnul distinsei profesoare. Si am pus la dispo-
zitia cititorului patru Indexuri auxiliare: Index de nume; Index de
titluri de opere, romante si cantece; Index de roluri (personaje);
Index de editii periodice, care fac din lucrare un instrument de
lucru de cea mai mare utilitate.

Este laudabil si demn de apreciat efortul depus de autori la in-
tocmirea Anexelor, rarisim de variate. Cu riscul de a ocupa prea
mult spatiu, vom reproduce, totusi, titlurile si descrierea aces-
tora, chiar dacd sunt prea lungi: Anexa nr. 1. Turneele Teatrului
National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” cu participarea solistului
Ioan Paulencu; Anexa nr. 2. Cele mai vechi cantece din Bucovina
(din repertoriul maestrului Ioan Paulencu). Aceasta Anexa propu-
ne 17 texte insotite de note muzicale, lucru absolut necesar si chiar
demn de mentionat. Anexele sunt bazate pe documente, probe
adunate din arhive, afise, programe, repertoriul stagiunilor, mate-
riale publicate in mass-media. La o lectura mai atenta, observam
cu catd iscusintd, cunoastere a domeniului, dar, mai ales, dragoste
pentru Opera si Folclor, au fost intocmite aceste Anexe, conferin-
du-i lucrdrii si titlu de carte-document.

Alcatuitorii volumului au analizat si studiat indeaproape toate
materialele/documentele pretioase despre protagonist. S-a muncit
mult, pret de doi ani. Toate insd aduna intre coperti un efort urias
de cunoastere facut de autori, pentru alcituirea unei lucrari biobi-
bliografice atent elaborata si bogat documentatd. Este un omagiu
adus cantaretului de oper3 si folclor Ioan Paulencu.

Cantaretul poate fi asemuit cu o pasére. Precum pasérile nu
obosesc niciodata in cantecul lor, asa sd nu oboseasca nici cintdre-
tii nostri sa-i cante cantecele din bogatul si inegalabilul repertoriu
cules din satul de bastind Voloca, din ,,dulcea Bucovind”. Sa-i va-
lorifice arhiva adunatd. S-o transmita si altor generatii, asa curatd,
intactd, cum a lasat-o Ioan Paulencu.

Lidia Kulikovski noteazi: ,O bibliografie a unei personali-
tati este un bilant al creatiei sale - demonstreaza ce a facut, cit a
facut, la o lectura atentd rdspunde si la intrebarea «Cum a facut
protagonistul?». O bibliografie a unei personalititi este o istorie
personald scrisd de altii si odata tiparita devine o fild a istoriei co-
lective a unui domeniu, a unei localititi, a unei tari. O bibliografie
a unei personalitati este o carte de referinta care ofera posibilita-
tea de a-l cunoaste, de a-1 promova, de a-i enunta misiunea”. Or,
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biobibliografia Ioan Paulencu: ,,Opera este cununa tuturor muzelor”
reprezintd exact ceea ce ne-am propus, ghidati fiind de sfaturile/
povetele distinsei doamne Lidia Kulikovski, cea nascutd, pare-se,
sub Zodia Cartii si care pentru noi raméne a fi chiar Cartea de
Citire din care nu incetdm sa invatam.

Un post-scriptum absolut necesar sau Povestea cartii

Era luna decembrie 2019. Imediat, dupa ce isi sirbétorise cei 79 de ani
de la nastere, domnului Ioan Paulencu ii veni gandul despre cum ar fi mai
frumos, mai spectaculos, mai altfel, sa-si sirbatoreasca cea de-a 80-a ani-
versare. ,Vreau si-mi fac o carte. O carte-Testament. O carte spre neuitare.
Sé las urmasilor traditiile/obiceiurile din Bucovina”. I-am sugerat ideea unei
biobibliografii — cel mai frumos cadou la o aniversare.

,»Cel mai bun cadou, oriunde si oricdnd - cartea’, afirma mereu cu mult
drag si cu toatd certitudinea regretatul Vlad Pohila, un lingvist de exceptie,
autor a mai multor studii si cercetari, lucréri lingvistice normative, ghiduri,
semnatar a sute de articole dedicate limbii roméne. L-am sunat, in grabi, pe
bunul nostru prieten Vlad Pohild, redactor-sef, pe atunci, la prestigioasa re-
vista BiblioPolis. S-a bucurat si chiar ne-a incurajat: ,Va fi o carte minunats,
zdu! Abia astept s-o prefatez”. Era sfarsit de decembrie, anul 2019.

Ideea a prins contur abia in februarie 2020, prin amabilitatea si gene-
rozitatea doamnei dr. Mariana Harjevschi, director general al Bibliotecii
Municipale ,,B.P. Hasdeu”. Fiind angajate, pe atunci, ambele la Biblioteca de
Arte ,Tudor Arghezi’, ne-am propus, de fapt, ne-am autorecomandat pentru
elaborarea/scrierea acestei carti.

Din faramaturi de randuri, din sclipiri de ginduri, din frumoase si ire-
petabile amintiri, din aducerile-minte a fost plasmuité aceasta carte - o carte
prin care am incercat sd cuprindem o altd dimensiune - dimensiunea Ioan
Paulencu! A fost o incercare de a aduna intre copertele unei cirti rodul mun-
cii de o viatd a unui om: un mare artist total dotat, un bas adénc si cutremu-
rator, o voce ravasitoare. Vocea de aur a generatiei noastre. Un bucovinean
cu har ceresc. Legenda Operei Nationale. Or, toate acestea poarta un singur
nume - IOAN PAULENCU.

Ioan Paulencu: ,,Opera este cununa tuturor muzelor...”: Biobibliografie
/ Biblioteca Municipald ,,B.P. Hasdeu”, Biblioteca de Arte ,Tudor
Arghezi” ; alcatuitori: Tamara Cotoman, Ludmila Cotoman ; editie
ingrijitd de Mariana Harjevschi ; coordonator: Lidia Kulikovski ;
responsabild de editie: Anastasia Moldovanu ; redactare bibliografi-
cé: Irina Osovski, Claudia Tricolici. — Chisinau : [S. n.], 2023 (Bons
Offices). - 276 p. : fot., n. muz. - (Colectia ,,Bibliographica’, ISBN
978-9975-134-81-1). Texte : Ib. rom., rusé. — Editat cu suportul finan-
ciar al Primdriei municipiului Chisinau.
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CHISINAUL TEATRAL

CZU 792.21.072(478-25):821.134.2-2=135.1

LORCA. CASA. ALBA -
O MEDITATIE TEATRALA ASUPRA
LIBERTATII SI TIRANIEI

Ivan PILCHIN,
scriitor

Pentru regizorul Mykola Mishyn si scenografa Myla Gogenko,
spectacolul Lorca. Casa. Alba este cea de-a doua colaborare cu
Teatrul Fard Nume din Chisindu dupa memorabila reprezentare
Mahamaya Electronic Devices de Ivan Viripaev, realizatd in cadrul
proiectului ,,Teal House in Moldova” si lansatd in toamna anului
2023 in limbile roménd, ucraineand si rusa’.

Revenirea, de data aceasta, cu un nou concept de spectacol
dupé piesa Casa Bernardei Alba de Federico Garcia Lorca este,
pentru artistii ucraineni, o noud oportunitate de a dialoga cu
spectatorii despre cele mai dureroase probleme ale prezentului si
despre conditia umana in contextul regimurilor oprimante. Lorca,
in cazul dat, este un reper nu doar artistic, si ci existential, care,
la distanta de aproximativ un secol, vorbeste pentru si in numele
celor ,,care am supravietuit celei mai groaznice epidemii din isto-
ria omenirii, care am trecut prin numeroase razboaie si conflicte
locale si care traim intr-o epoca de inflorire libera a fascismului”
Impreuna si prin Lorca, Mykola Mishyn (intr-o piesi-avertizare,
piesd-manifest, piesd-reflectie, piesa-cercetare) se adreseaza celor
care au trecut sau trec inca prin aceleasi urgii astazi.

O buna parte a creatiei lui Federico Garcia Lorca graviteazd
in jurul catorva idei esentiale pentru existenta unui om si, mai
ales, a unui artist: libertate, dragoste, imaginatie. Sau, mai degra-
b, libertate in dragoste si in imaginatie. Sau eliberare (inclusiv de

1 Vezi: PILCHIN, Ivan. Teal House in Moldova. In: Moldova, noiembrie-
decembrie 2023, pp. 10-17.
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conventii) prin dragoste si imaginatie. In sensul acesta, destinul lui
Lorca e destinul unui martir sacrificat de regimul lui Franco pen-
tru curajul de a fi liber atat in imaginatia sa poeticd si in viziunile
sale politice, cat si in dragoste. Punand numele lui Lorca in titlul
spectacolului, Mykola Mishyn aduce un omagiu atat creatiei sale
poetice si dramatice, cét si curajului sau artistic si uman, fortei si
setei sale de libertate.

Structura reprezentarii Lorca. Casa. Alba — a carei premiera,
la Teatrul Fara Nume, a avut loc la 27 si 28 aprilie 2024 — imbind
conventional ,,spatiul spectacolului” cu ,,spatiul piesei’, adica cel al
actorilor care vorbesc despre personajele sale si cel al universului
propriu-zis al piesei Casa Bernardei Alba. Inramarea piesei origi-
nale cu cateva interventii, explicatii si comentarii regizorale (care
fac si ele, inevitabil, parte din jocul scenic) nu e doar o tehnica de
distantare de spatiul imaginar al dramei, de calibrare a perspecti-
vei, de stabilire a regulilor jocului, ci punerea in discutie a conven-
tiei ca modalitate umana de a relationa atat cu lumea imaginara,
cat si cu cea reald. De fapt, conventia este laitmotivul intregii piese
si motivul dramelor umane din casa Bernardei Alba.

Fiind definitd de la bun inceput, tema spectacolului (cum se
naste un tiran dintr-o victima) nu este obiectul central de preocu-
pare al lui Mykola Mishyn. Ceea ce il preocupa este felul in care
cautdm si gasim o iesire din constrangerile unei tiranii (domes-
tice, politice, morale etc.) nascute din mostenirea si perpetuarea
docila a unor conventii. Experimentul comunicarii actorilor cu
spectatorii anume asta a incercat sd scoatd la lumina (si, in ace-
lasi timp, sd desfiinteze prin aplicare fortatd): puterea umana de
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a crede in conventii si capacitatea lor de a deveni captivii aceste-
ia. (In acest sens, travestiul, formidabil realizat de Ion Munteanu
transfigurat in rolul Mariei Josefa, tinea constiinta spectatorului
mereu vigilenta.)

Mihaela Popescu in rolul Bernardei Alba a intruchipat, cu
multa fortd, stapana unei case transformate in adapostul conser-
vatismului patriarhal, a ipocriziei morale, a dictatului conventiilor
si a exclusivismului distructiv al valorilor traditionale pervertite
de un dogmatism irational. Pentru ea, pragul casei nu este doar
o linie de demarcatie dintre spatiul inchis si deschis, privat si cel
al comunitatii, dintre cel real si imaginar. Casa Bernardei Alba,
de fapt, este o continuare fractalicd a lumii din jurul ei, versiunea
ei miniaturala. O inchisoare de proportii reduse intr-o inchisoare
uriasd. In consecintd, fiicele Bernardei Alba sunt pentru ea, mai
degraba, obiecte de posesie, un bun de pastrat in numele unor as-
teptdri din exterior.

Cu multa finete si nuantare psihologicd, cu un larg registru de
emotii si stari psihologice, cu multd inteligenta si precizie actori-
ceasca au jucat in acest spectacol actritele Larisa Dascal, Svetlana
Vascan, Citdlina Lungu, Cétalina Cazacu si Victoria Manciu in
rolul fiicelor Bernardei Alba. Deosibit de emotionant a fost duetul
Catélinei Cazacu si a Victoriei Manciu, reprezentand rivalitatea
celor doud surori insetate de dragoste — Adela si Martirio. Victoria
Turcanu in rolul Ponciei, ca un pilon de sigurantd, a sustinut, cu
multa naturalete, fabula piesei. Anastasia Vorona, in rolul sluji-
toarei, a mentinut contrapunctul necesar prin vivacitatea, direc-
tetea i, totodatd, greutatea miscdrilor ur-
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suze. Aparitia Nicoletei Zghibarta in rolul
Prudenciei a fost scurta, dar memorabila,
ca de fiecare datd, printr-un fel de maturi-
tate a prezentei scenice, prin economia si
siguranta miscdrilor.

Mila Gogenko, in calitate de scenograf
si pictor de costume, a conceput un spatiu
scenic dinamic, flexibil, intr-o perpetua
miscare, care se intorcea cdtre spectator
cu diversele sale fatete, ficand vizibilul
invizibil si invers. Minimalismul si functi-
onalitatea obiectelor si a sugestiilor sceno-

grafice, reducerea spectrului de culori ai
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scenei si a costumelor la negru si alb au
sustinut conventia spatiului duplicitar al
piesei, al dihotomiei tiraniei si libertatii,
inchiderii si deschiderii.

Dincolo de finalul tragic al piesei,
Mykola Mishyn, din nou, fortand limi-
tele conventiei, lasd loc sperantei si in-
crederii in forta salvatoare a dragostei si
a imaginatiei. Libertatea e posibild, insa
cu pretul unei renasteri (in piesa — re-
nasterea Adelei si plecarea spectaculoa-
sa din scend cu o motocicletd impreuna
cu iubitul ei). Drept raspuns la replica
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istericad a Bernardei Alba (o coda tulbu-
ritoare, impresionant realizatda de Mihaela Popescu) din finalul
piesei (,,Liniste!”), regizorul ii ofera personajelor lui Lorca o voce
de protest: intai, cu ajutorul instrumentelor muzicale, apoi prin
poemul-manifest al regizorului (cu mult calm si putere launtrica
recitat de Adela - Victoria Manciu): ,,Nu mai putem sd traim ca
altadatd/ Ca altddatd sa traim nu mai putem/ E greu/ Sa respiri
intr-un ritm cu lumea/ Cand lumea are o singurd dorinta - supra-
vietuirea/ Cand auzi strigdtul cuiva./ Nu mai putem/ Sa traim fara
sd vedem, fara s-auzim, fara s-ascultam/ Schimband fotografiile
ingalbenite de fundal cu cele noi/ Retusate/ Sa traim ca altadata/
Nu mai putem s trecem pe langa noi insine, cu privirea fixata in-
tr-un punct/ Un punct care nu este altceva decat vidul/ Nu”.
Este vocea calma a libertatii interioare, pe care nu o va strivi
nici o tiranie a tacerii impuse.

Fotografii: Teatrul Fird Nume
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CZU 792.2.09(478-25):821.135.1(478)-31=135.1

GRADINA DE STICLA -
O DRAMA A MEMORIEI,
A IDENTITATII SI VINDECARII

Ivan PILCHIN,
scriitor

Premiera spectacolului Grddina de sticld in regia lui Petru
Hadarca, dupa romanul omonim al Tatianei Tibuleac, a deschis,
pe 12 septembrie 2024, cea de-a IX-a editie a Reuniunii Teatrelor
Nationale Romanesti la Chisinau.

Dramatizarea romanului, realizatd de catre Mariana Onceanu
si completatd de scenografia lui Adrian Suruceanu, a rezultat in-
tr-o reprezentare emotionanta, un dialog vindecator al prezentu-
lui cu trecutul, o poveste tragicomicd a convietuirii umane intr-o
lume a destinelor frante.

Mecanismul dramatic (atit al romanului, cat si al spectacolu-
lui) este pus in miscare de tema maternitatii si a abandonului, care
poate fi vazutd atat in relatia protagonistei cu mama sa vitrega,
cat si in recuperarea sa identitara a limbii materne si a patriei sale
istorice. Admirabil, in acest sens, de-a lungul intregii reprezentatii,
a fost duetul Corinei Rotaru (o actrita de un talent urias) cu Diana
Dicuseara (polifonica si foarte umana in excelenta sa actoriceas-
cd), care au vizualizat traumele unei feminitati prinse in colivia
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timpului abrutizant.

Maternitatea frustratd (dublata de go-
lul interior si, simbolic, de sticlele goale
adunate in strada, transformate apoi in
bani, ,,din nimic”), jucatd sigur si vital
de catre Angela Ciobanu (Premiul pen-
tru ,,Cel mai bun rol feminin” din cadrul
Galei Premiilor UNITEM, 2024), isi ca-
uta instinctiv compensarea in adoptia
Lastocikdi, un copil din orfelinat, si in do-
rintadeafacedinea,,unom” Ambivalenta
care constd din intentii aparent bune de
a-i asigura viitorul fiicei sale adoptive cu
pretul dezradacinirii sale identitare este
una dintre cele mai dureroase teme, prin
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Angela Ciobanu (Tamara Pavlovna) si Corina Rotaru (Lastocika in copilarie).

extensie, ale trecutului sovietic in spatiul basarabean, care a gasit
reflectarea atat in roman, ct si in spectacol.

Realitatea sovietica (recognoscibild pentru toti cei care au tra-
it-o, socanta pentru toti cei care s-au nascut mai tarziu) este re-
constituita aproape documentar la nivelul decorului cotidian, al
comunicdrii (preponderent in limba rusa) urbane, a indoctrindrii
oficiale, a spatiului locuit (pentru ca ce altceva decét niste custi
sunt apartamentele personajelor dramei?). Este o realitate, unde
toti cei care o populeazd sunt dezintegrati, insingurati sau instra-
inati in felul sau, purtind un handicap al inimii sau mintii (doua
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cioburi ale sufletului, céci, spune laitmotivul piesei, ,mintea si ini-
ma nu sunt acelasi lucru”).

O muncé de echipa, de proportiile unei orchestre simfonice,
sta in spatele unui personaj colectiv care da viata acestui peisaj
si fundal uman, multicolor, plin de fortd si fragilitate, de setea
nepotolitd si energia neirosita pentru dragoste si fericire (Anatol
Durbala [Premiu pentru ,,Cel mai bun rol secundar masculin” din
cadrul Galei Premiilor UNITEM, 2024], Tatiana Lazir, Mihaela
Strambeanu, Ion Mocanu, Anisoara Bunescu, Olesea Svecla,
Doriana Zubcu-Marginean, Alexandru Plesca, Iurie Focsa, Draga
Dumitrita-Drumi, Rusanda Radvan, Igor Babiac, Vlad Ropot,
Petru Marginean).

4. Diana Decuseara (Lastocika) si Corina Rotaru (Lastocika in copilérie).
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Memoria traumelor, transmisa din generatie in generatie, ca-
utarea identitatii si redescoperirea sinelui prin verbalizare confe-
sivd, eliberatoare, meditativa sau acuzatoare, lasa totusi impresia
unei asumari vindecétoare si a unei depasiri (mature) de catre pro-
tagonista in relatia ei cu trecutul si copilaria, marcand inceputul de
reconstruire a unei vieti noi.

In dramatizarea romanului Tatianei Tibuleac, Petru Hadarci
a dat dovadé de o imensa fortd creatoare, care a animat un intreg
univers al dramelor umane si care ne indeamna sa fim vigilenti,
onesti si totodatd intelegatori in relatia noastrd cu trecutul si pre-
zentul, in relatia cu noi insine si cu cei din jurul nostru.

In anul 2019, romanul Grddina de sticlé de Tatiana Tibuleac
a fost distins cu Premiul Uniunii Europene pentru Literatura. Iar
in anul 2022, Teatrul National Radiofonic, in regia artistica al lui
Petru Hadarca, a inregistrat un spectacol radiofonic dupa acest
roman. Dramatizarea si adaptarea radiofonica au fost realizate de

Magda Dutu.
Fotografii: Teatrul National ,,Mihai Eminescu”
CZU 792.21.09(478-25):821.111-2=135.1
MARY STUART
SAU ROATA FATALA A PUTERII
Ivan PILCHIN,
scriitor

Reuniunea Teatrelor Nationale Romanesti la Chisindu, care a
ajuns in acest an la cea de-a X-a editie si se desfasoara sub gene-
ricul ,,Scena unei lumi libere”, a fost deschisd, pe 10 septembrie
2025, cu spectacolul Mary Stuart de Robert Icke dupa piesa lui
Friedrich Schiller.

O tragedie politicd inspirata din evenimentele reale ale istoriei
engleze a secolului al XVI-lea, dramatizatd de Friedrich Schiller
pentru scena germand la 1800, prelucrata in 2016 intr-o adaptare
moderna de tanarul dramaturg britanic Robert Icke, montata in
regia lui Andrei Serban la Teatrul National ,I. L. Caragiale” din
Bucuresti in 2024 si jucata excelent in scena Teatrului National
»Mihai Eminescu” de la Chisindu in 2025. Aceasta impletire sau,
mai degraba, suprapunere de optici istorice, geografice si culturale,
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focalizate pe abordarea dramaturgicd a
puterii, destinului si justitiei in conditiile
istorice tulbure, plaseaza rivalitatea sceni-
cd a celor doud regine (Elizabeth I, regina
Angliei si protestantd; Mary Stuart, regi-
na Scotiei, catolica) in categoria marilor
subiecte ale culturii universale, mereu la
actualitatea zilei.

Cum scopul scuzd mijloacele, atunci
cand politica de stat (aflata pe calea con-
solidérii puterii autoritare) se confunda cu
justitia? In ce masurd sentimentul uman
este compatibil cu lupta ideologica si (geo)
politici? Cum demnitatea si inflicdrarea
in fatd frumusetii poate salva suflete co-

rupte de intrigile de curte, de nevoia de a
fi pe placul opiniei publice?

Céautand adapost in Anglia, Mary Stuart este intemnitata de
Elizabeth I si petrece dupa gratii aproape doudzeci de ani. Piesa
arata doar ultimele trei zile din viata lui Mary, inaintea executiei.
Anglia, in ochii sai, devine o intruchipare a inchisorii (ca si in ca-
zul lui Hamlet, vorbind cam in aceeasi perioada despre Danemarca
sa), a ipocriziei justificate de interesele tronului, a expansionismu-
lui imperial, a machiavelismului ca noua normalitate politica.

Problema opresiunii si libertatii, exterioare sau launtrice, apa-
rente sau reale, este suprapusa in piesa cu cea a feminitétii in di-
alog cu fatalismul puterii. Cine este de partea dreapta sau stanga,
cine este acuzat sau acuzator, cine este pe tron sau detronat, umilit
sau slavit, iubit sau urat - toate acestea sunt, in definitiv, rezulta-
tul unei aruncdri de moneda, a jocului orb la roata (mai degraba,
piatra de mdcinat) Fortunei si istoriei. Mai ales ca hazardul dis-
tribuirii rolurilor (inclusiv istorice) celor doud regine face parte
din jocul scenic (al lumii). In programul reprezentarii spectatorul
poate citi urmatoarele: ,,In cazul acestui spectacol, conventia pre-
vede distribuirea rolurilor principale in ziua fiecarei reprezentatii.
Atribuirea rolurilor celor doua regine - Mary Stuart si Elizabeth
I - se va face prin tragere la sorti inaintea fiecarei reprezentatii”.

In seara de deschidere a Reuniunii Teatrelor Nationale
Roménesti la Chisinau, prin aruncare de monedd, rolul lui Mary
Stuart a fost atribuit actritei Raluca Aprodu, iar cel al lui Elizabeth I
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— Ofeliei Popii. Un truc excelent si o provocare deopotrivd atat
pentru actrite (chemate sd suporte tensiunea unei dedublari sce-
nice, a unui joc psihologic in oglinda, a unui monolog la doua
voci), cat si pentru spectatori (intrigati de posibilitatea de a vedea
si cealaltd versiune a distributiei). Am admirat duetul Ofeliei Popii
si a Ralucdi Aprodu, sustinut de Marius Bodochi, Florin Aioane,
Conrad Mericoffer, Mihai Calin, Emilian Oprea, Mihai Calota,
Ciprian Nicula, Florin Célbgjos. Pasiunile shakespeariene, integri-
tatea caracterelor, umorul fin al unor replici si situatii, obsesiile,
indoielile, maretia sau sldbiciunile personajelor sunt pliate pes-
te carisma, dedicatia si profesionalismul acestor actrite si actori.
Ceea ce, in consecintd, rezulta intr-o reprezentare scenicd impu-
ndtoare, intr-un regal teatral.

Monumentalitatea, masivitatea si complexitatea aranjamentu-
lui spatiului scenic (incadrat laconic in dialogul intunericului cu
lumina, a negrului cu alb) sunt dominate de roata cu o construc-
tie piramidala, varful cdreia ramane nemiscat. Amintind de roata
jocului de noroc si reflectata in proiectie vizuala, aceastd ,,machi-
na’ (masindrie scenica, mecanismul adinc) devine, de fapt, cel
de-al unsprezecelea personaj (nenumit), necrutator ca intunecata
Fatalitate (Ananké) sau neindurdtoarea Soarta (Moira) a greci-
lor antici. Raportul nefast al omului cu aceastd masinarie, inclu-
siv in aceasta drama, ne apropie de intelegerea esentei tragicului
dintotdeauna.

Numele reginei Elizabeth I a dat denumire unei epoci, care
ar putea fi numitd, de altfel, si epoca lui Shakespeare, epoca lui
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Marlowe sau epoca lui Francis
Bacon. In istoria culturii europe-
ne aceastd perioadd este numita si
»epocd umanistd” Cruzimea tim-
pului se suprapunea atunci, in mod
contrastant, cu idealul omului liber
si frumos - un ideal care era con-
stant amenintat de razboaie, epide-
mii, barbarie. O parte dintre aceste
pericole i-a dus pe multi umanisti la
disperare. Michelangelo, de exem-
plu, scria despre vremea sa urma-

toarele: ,Cat timp stapand-i tica-
loasa faptd,/ prefer sa dorm, ba mai
mult: sa fiu stincd” (traducere de C.D. Zeletin). Aceastd marturi-
sire aminteste de cuvintele lui Shakespeare, care a trait in aceeasi
epoca: ,,Sd dormi poate visand? Aici sta totul. [...] O, cine-ar mai
rabda dispretul, biciul/ Acestor vremi si-obida asupririi./ Jignirea-
adusd numelui de om” (Hamlet, traducere de Petre Dumitriu).
Astfel poetii si carturarii din perioada Renasterii reactionau la
manifestdrile uratului din epoca lor. Fiecare lucrare a lor a fost un
raspuns creator, care salva omul in lupta dintre armonie si haos,
adevir si inselaciune, iubire si dezbinare, libertate si opresiune. Si
Maria Stuart in regia lui Andrei Serban este un raspuns dat tim-
pului nostru.

Spectacolul a primit sapte nominalizari la Premiile UNITER
2025: pentru cel mai bun spectacol, cea mai buna regie (Andrei
Serban), cea mai buna actrita in rol principal (Raluca Aprodu -
Elizabeth I), cel mai bun actor in rol secundar (Florin Aioane -
Mortimer), cea mai buna scenografie (Helmut Stiirmer si Corina
Gramosteanu), cea mai buna muzica (Alexei Turcan) si cel mai
bun video design (Andrei Cozlac). De asemenea, a fost selectat in
Festivalul National de Teatru (17-26 octombrie 2025) si la Kielce
International Theatre Festival (15 octombrie 2025), iar Raluca
Aprodu a obtinut Premiul pentru Teatru la Gala Premiilor Radio
Romaénia Cultural 2025 pentru rolul lui Mary Stuart.

Credit foto: Florin Ghioca, Teatrul National ,I. L. Caragiale” din
Bucuresti, Teatrului National ,, Mihai Eminescu” din Chisindu
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CZU 022(100):070(100)=135.1

SPATIUL BIBLIOTECII CONTEMPORANE
INTRE DESIGN ARHITECTURAL,
PARTICIPARE COMUNITARA
SI TEHNOLOGII INTELIGENTE

Nelly TURCAN, dr. hab., prof. uniyv.

In ultimele decenii, biblioteca publicd a cunoscut transformari
profunde, determinate de schimbari sociale, tehnologice si cultu-
rale care au redefinit atat rolul institutiei, cat si modul de concepe-
re a spatiului bibliotecar. De la clddiri orientate preponderent spre
depozitarea si conservarea colectiilor, bibliotecile au evoluat catre
spatii deschise, flexibile si multifunctionale, menite sd sustina in-
teractiunea sociald, invétarea informald, incluziunea si participa-
rea comunitara. In acest context, designul arhitectural si organiza-
rea spatiului nu mai reprezinta simple chestiuni tehnice, ci devin
instrumente strategice prin care bibliotecile isi exprima misiunea
si relatia cu utilizatorii.

Revista presei din acest numar reuneste contributii recente din
literatura stiintificd internationala care abordeaza spatiul biblio-
tecii din perspective complementare, situate la intersectia dintre
biblioteconomie, arhitecturd, urbanism, stiintele sociale si tehno-
logiile informatiei. Articolele analizate reflecta preocupari actuale
privind caracteristicile de design ale noilor clddiri de biblioteca,
integrarea proiectdrii participative in procesele de planificare a
spatiilor, rolul bibliotecilor ca infrastructura sociala in contexte
urbane dense, precum si utilizarea tehnologiilor inteligente pentru
optimizarea functiondrii spatiilor bibliotecare.

Un fir comun al studiilor prezentate este orientarea accentu-
ata cétre utilizator si recunoasterea diversitétii nevoilor acestuia,
in functie de vérstd, experienta, context cultural si social. Copiii
si adolescentii, comunitatile locale, utilizatorii din cartiere urbane
dense sau din zone defavorizate devin actori relevanti in definirea
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spatiului bibliotecii, fie prin cercetari centrate pe perceptiile lor, fie
prin procese de proiectare participativa. In paralel, dezvoltarea bi-
bliotecilor inteligente aduce in discutie utilizarea datelor si a algo-
ritmilor pentru gestionarea adaptiva a spatiului, ridicand totodata
intrebari legate de etica, confidentialitate si sustenabilitate.

Prin selectia si analiza acestor articole, revista presei oferd o
imagine coerentd asupra tendintelor contemporane in proiecta-
rea si utilizarea spatiilor bibliotecare, contribuind la reflectia pro-
fesionald si la fundamentarea deciziilor strategice in domeniul
biblioteconomiei.

%

The Journal of the Australian Library and Information Association
(JALIA) este revista de referinta a Asociatiei Australiene de Biblioteca
si Stiinta Informarii (ALIA). Publicata trimestrial, revista se adre-
seaza cercetatorilor din domeniul stiintei informarii, profesionistilor
din biblioteci, precum si specialistilor din discipline si industrii co-
nexe. JALIA promoveaza cercetarea originala si lucrarile academice
evaluate prin sistemul peer review, vizand stimularea dezbaterii si
orientarea practicii profesionale, cu un accent deosebit pe contextul
Australiei si al regiunii Asia-Pacific de Sud. Publicatia are caracter
hibrid de acces deschis, fiind inclusé in programul Taylor & Francis
Open Select, ceea ce ofera autorilor posibilitatea de a-si publica arti-
colele in regim de acces liber, sporind astfel vizibilitatea si impactul
cercetdrii. Articolele de cercetare si cele de tip Research-in-Practice
sunt supuse evaluarii double-anonymized peer review, iar materiale-
le de tip Information-in-Practice beneficiazd de o evaluare editoriala.

Print ISSN: 2475-0158; Online ISSN: 2475-0166

Acces: https://www.tandfonline.com/journals/ualj21

In continuare, prezentim doua articole din revista The Journal
of the Australian Library and Information Association, care abor-
deaza atat aspecte legate de designul bibliotecilor publice, cat
si aplicarea proiectdrii participative in configurarea spatiilor
bibliotecare.

*

WAKELING, S., GODFREY, A., HIDER, P., GARNER, J., and
JAMALI H.R. An Analysis of the Design Characteristics of New
Public Library Buildings. Journal of the Australian Library and
Information Association. 2025, published online: 16 Jul 2025, pp.
1-37. https://doi.org/10.1080/24750158.2025.2485681
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Articolul An  Analysis of the Design
Characteristics of New Public Library Buildings
(O analizd a caracteristicilor de proiectare ale
noilor cladiri ale bibliotecilor publice), semnat de
Simon Wakeling, Annie Godfrey, Philip Hider,
Jane Garner si Hamid R. Jamali, analizeaza ca-
racteristicile de design ale bibliotecilor publice
contemporane, pornind de la constatarea cd, in
ultimul deceniu, in Australia, au fost construite
numeroase biblioteci publice noi, de mari di-
mensiuni si cu investitii semnificative. Aceste
cladiri reflectd transformarea bibliotecii din-

tr-un spatiu axat predominant pe depozitarea
colectiilor intr-un centru comunitar multifunc-
tional, conceput pentru interactiune sociald, activitati culturale si
invatare informala. Studiul isi propune sa rdspunda la intrebarea
de cercetare: care sunt caracteristicile si atributele de design ale
noilor cladiri de biblioteci publice?

Metodologic, cercetarea se bazeaza pe analiza a opt biblio-
teci publice construite in ultimii zece ani in zona metropolitana
Sydney. Selectia a fost una intentionatd, avand in vedere relevan-
ta acestora pentru tendintele actuale de design si accesibilitatea
pentru munca de teren. Intre martie i mai 2024, un membru al
echipei de cercetare, cu formare in arhitecturd, a realizat peste 140
de fotografii ale spatiilor interioare si exterioare ale bibliotecilor,
care au constituit corpusul de date. Analiza a utilizat metoda ana-
lizei tematice aplicate datelor vizuale, identificand initial 70 de co-
duri de atribute fizice grupate in 15 categorii, ulterior sintetizate
in trei teme majore: estetica, flexibilitatea si deschiderea, respectiv
sustenabilitatea.

Din perspectiva esteticii, autorii observa o diversitate arhitec-
turala pronuntatd, care sugereaza absenta unui model standard de
bibliotecd publica. Unele cladiri adopta arhitecturi spectaculoase
si expresive, menite sd atragd atentia si sa functioneze ca repere
urbane, in timp ce altele se integreaza mai discret in contextul con-
struit. Sunt identificate utilizdri simbolice si metaforice ale formei
si materialelor, precum referinte la natura, apa sau la traditia bibli-
otecilor istorice. La interior, paletele cromatice variaza de la culori
vii i contraste puternice la tonuri naturale si neutre, adesea dife-
rentiate intre spatiile generale si zonele destinate copiilor. Prezenta
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artei, inclusiv a celei indigene sau realizate de artisti locali, este no-
tata, desi autorii remarca faptul ca aceasta nu este atéit de frecventd
pe cét s-ar fi putut anticipa.

Tema flexibilitatii si a deschiderii evidentiaza predominanta
planurilor deschise in toate bibliotecile analizate. Colectiile sunt,
in majoritatea cazurilor, integrate in spatii deschise, cu rafturi de
indltime medie, pentru a mentine liniile de vizibilitate si a evita
compartimentarea excesivd. Unele biblioteci folosesc rafturi mo-
bile, in timp ce altele prefera solutii fixe, din considerente de sigu-
rantd, cost sau control al fluxurilor de utilizatori. Spatiile inchise
exista, dar sunt rezervate activitatilor care necesita izolare functi-
onala sau acusticd, precum studiul individual, administratia sau
evenimentele multifunctionale. Autorii analizeaza detaliat relatia
dintre flexibilitate si acusticd, subliniind compromisurile dintre
deschiderea spatiului si controlul zgomotului, gestionate prin ma-
teriale absorbante, tavane acustice si zonarea functionala.

Sustenabilitatea reprezintd a treia tema majord a analizei. Toate
bibliotecile studiate integreaza masuri de reducere a consumului
energetic si de valorificare a resurselor naturale, precum ilumina-
rea naturald, umbrirea fatadelor, utilizarea masei termice sau ven-
tilatia mixta. Unele cladiri beneficiaza de certificari de performan-
ta ecologica ridicata. Articolul subliniaza insd ca sustenabilitatea
nu se limiteaza la faza de proiectare, ci implica si costuri si eforturi
continue de intretinere, mai ales in cazul fatadelor vitrate, al fini-
sajelor din lemn sau al integrarii vegetatiei in spatiile interioare si
exterioare.

Astfel, studiul arata cd noile biblioteci publice din zona Sydney
ilustreaza atat convergenta catre tendinte comune (deschidere, fle-
xibilitate, orientare comunitara si preocupare pentru mediu), cit
si o heterogenitate accentuatd a solutiilor arhitecturale si de de-
sign. Autorii sugereaza ca cercetarile viitoare ar trebui sd investi-
gheze perceptiile utilizatorilor asupra acestor spatii si impactul pe
termen lung al alegerilor de design asupra functiondrii si relatiei
bibliotecii cu comunitatea.

*

HIDER, P., WAKELING, S., JAMALI, H. R., and GARNER,
J. Planning and Using Library Codesign: Towards a Toolkit for
Public Libraries. Journal of the Australian Library and Information
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Association. 2025, Published online: 04 Nov 2025, pp. 1-19. https://

doi.org/10.1080/24750158.2025.2570760

Articolul Planning and Using Library Codesign: Towards a
Toolkit for Public Libraries (Planificarea si utilizarea proiectdrii
participative in biblioteci: cdtre un set de instrumente pentru bibli-
otecile publice), redactat de Philip Hider, Simon Wakeling, Hamid
R. Jamali si Jane Garner, prezintd rezultatele etapei finale a unui
amplu proiect de cercetare australian, finantat prin Australian
Research Council, care a analizat interventii de codesign in doua
proiecte de reamenajare a unor biblioteci publice din New South
Wales, una situata intr-o zona metropolitand si cealalta intr-o zona
regionald. Studiul urmareste sd examineze modul si gradul in care
rezultatele activitdtilor de codesign au influentat designul final al
bibliotecilor si sa identifice consideratii-cheie pentru integrarea
codesignului in proiectele de dezvoltare a spatiilor bibliotecare.

Autorii pornesc de la constatarea ca, desi proiectarea partici-
pativd a céstigat vizibilitate in domeniul biblioteconomiei, litera-
tura stiintificd ofera putine analize empirice privind planificarea si
implementarea sistematica a acestuia, in special in ceea ce priveste
designul spatiilor fizice. Articolul se inscrie intr-o serie de lucrari
ale aceleiasi echipe, care au abordat anterior conceperea, desfasu-
rarea si evaluarea proceselor de codesign, aceasta contributie fi-
ind axatd pe analiza rezultatelor si pe extragerea de recomandari
aplicabile.

Metodologia se bazeaza pe interviuri semi-structurate realiza-
te cu cinci actori implicati in etapele finale ale proiectelor: patru
angajati ai consiliilor locale (inclusiv manageri si coordonatori de
bibliotecd) si doi arhitecti responsabili de designul final al uneia
dintre biblioteci. Interviurile, desfasurate online, au fost analizate
prin analizd de continut directionata, cu scopul de a evalua gradul
de integrare a rezultatelor codesignului in proiectele finale si de a
colecta reflectii asupra procesului de codesign.

Rezultatele indica o influentd substantiald a proiectarii partici-
pative asupra ambelor proiecte. In cazul bibliotecii regionale, per-
sonalul estimeaza ca intre 80% si 90% din designul final derivé din
rezultatele activitdtilor de codesign, incluzand ateliere cu adulti,
adolescenti si copii. Pentru biblioteca metropolitana, influenta
este estimata la aproximativ 70-75%, cu pastrarea majoritatii zo-
nelor functionale propuse in cadrul atelierelor. Diferentele dintre
rezultatele proiectarii participative si designul final sunt explicate
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in principal prin constrangeri bugetare, cerinte de siguranta si ne-
cesitatea expertizei profesionale in selectia materialelor si a solu-
tiilor estetice.

Articolul evidentiazd valoarea proiectarii participative din mai
multe perspective. In primul rand, acesta a functionat ca un in-
strument eficient de implicare comunitara, permitand utilizatori-
lor sa contribuie activ la definirea spatiului bibliotecii si conso-
lidind sentimentul de apartenenti. In al doilea rand, codesignul a
generat o diversitate de idei, inclusiv unele care nu au fost imple-
mentate imediat, dar care pot constitui o resursa pentru dezvoltari
ulterioare. De asemenea, procesul a sprijinit atragerea de finantari,
prin demonstrarea unui nivel ridicat de participare comunitara.

Autorii analizeaza si dificultitile intampinate, dintre care se
remarca recrutarea unui numadr suficient si divers de participanti,
gestionarea asteptarilor acestora si alocarea resurselor necesare or-
ganizarii atelierelor. Recrutarea s-a dovedit problematicd, atat din
punctul de vedere al numérului de participanti, cat si al reprezen-
tativitatii acestora, fiind necesare eforturi suplimentare din partea
personalului bibliotecii. De asemenea, gestionarea asteptarilor a
fost o provocare, mai ales in cazul copiilor si adolescentilor, care
au manifestat un nivel ridicat de entuziasm fata de ideile generate.

Pe baza analizei datelor si a reflectiilor echipei de cercetare,
articolul formuleazad noudsprezece recomandari practice pentru
planificarea si implementarea interventiilor de proiectare parti-
cipativa in bibliotecile publice. Acestea acopera aspecte precum
clarificarea rolului codesignului (ideare versus prototipare), con-
figurarea si programarea atelierelor, implicarea personalului si a
designerilor profesionisti, strategiile de recrutare, lucrul cu copii
si tineri, facilitarea, pregatirea materialelor, bugetarea, documen-
tarea rezultatelor si evaluarea post-implementare. Recomandarile
sunt concepute pentru a fi integrate intr-un toolkit destinat perso-
nalului bibliotecilor publice interesat sa colaboreze cu comunitati-
le in proiectarea spatiilor bibliotecare.

In concluzie, articolul demonstreazi ci proiectarea partici-
pativa poate influenta in mod semnificativ designul bibliotecilor
publice si poate aduce beneficii atat in plan functional, cét si co-
munitar, cu conditia unei planificdri riguroase si a unei integrari
atente in procesele institutionale.
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Revista Public Library Quarterly (PLQ) se adreseaza directori-
lor, managerilor, personalului, membrilor consiliilor administrative
si sustindtorilor care considerd cd schimbarea este esentiald pentru
ca bibliotecile publice si isi indeplineasca misiunea in secolul XXI.
Revista exploreaza practici si modele eficiente pentru imbunétatirea
serviciilor, studii de caz privind managementul (incluzind atat suc-
cesele, cat si esecurile), mituri care impiedicd dezvoltarea individua-
13 si institutionala, strategii de planificare pentru obtinerea rezultate-
lor dorite, instrumente de marketing si strangere de fonduri, precum
si analize financiare. De asemenea, se acorda atentie modului in care
noile tehnologii sunt aplicate in practicé si programelor inovatoare
si de calitate pentru copii.

Toate articolele publicate in PLQ sunt supuse unui proces de
evaluare editoriala si peer review, asigurind standarde academice in-
alte si relevantd pentru domeniul bibliotecilor publice. Public Library
Quarterly este o revistd hibrida de acces deschis, parte a programului
Open Select al companiei Taylor & Francis Group, care oferd autori-
lor optiunea de a publica in regim de acces deschis.

Print ISSN: 0161-6846; Online ISSN: 1541-1540

Acces: https://www.tandfonline.com/journals/wplq20

*

JAMALL H. R., WAKELING, S., HIDER, P,, and GARNER, J.
Using Codesign for the Development of Children and Young Adults’
Spaces in Public Libraries. Public Library Quarterly. 2025, Published
online: 11 Nov 2025, pp. 1-20. https://doi.org/10.1080/01616846.20
25.2586962

Incd un articol semnat de acelasi grup de autori - Hamid R.
Jamali, Simon Wakeling, Philip Hider, Jane Garner - este consa-

crat utilizarii proiectarii participative pentru
dezvoltarea spatiilor destinate copiilor si ti-
nerilor in bibliotecile publice. Articolul Using
Codesign for the Development of Children and
Young Adults’ Spaces in Public Libraries prezin-
ta un studiu empiric dedicat utilizérii proiecta-
rii participative in dezvoltarea spatiilor pentru
copii si tineri adulti intr-o biblioteca publica
din Australia, in cadrul unui proiect mai am-
plu finantat de Australian Research Council.
Autorii isi propun si analizeze eficienta meto-
delor de codesign adaptate diferitelor grupe de
varstd, tipurile de elemente de design generate
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prin aceste procese participative si modul in care spatiile rezulta-
te au fost receptate de utilizatori dupa implementare. Studiul este
motivat de constatarea cd, desi codesignul este frecvent utilizat in
dezvoltarea tehnologiilor digitale pentru copii si adolescenti, apli-
carea sa in proiectarea spatiilor fizice de bibliotecd ramane insufi-
cient documentata.

Cercetarea se concentreazd asupra a doud sectiuni dedicate:
una pentru copii (3-11 ani) si una pentru tineri adulti (13-18 ani).
Pentru copiii prescolari (3-5 ani) a fost organizatd o sesiune de
desen, menitd sa faciliteze exprimarea imaginarului si a preferin-
telor intr-o maniera accesibild nivelului lor de dezvoltare. Pentru
copiii din ciclul primar (6-11 ani) a fost organizata o sesiune de
constructie cu Lego, care a permis explorarea tridimensionala a
ideilor legate de spatiul bibliotecii. In cazul tinerilor adulti, a fost
organizat un atelier de doud ore, facilitat de un specialist extern,
care a inclus activititi de brainstorming in grupuri mici si realiza-
rea de mood board-uri pentru explorarea dimensiunilor functio-
nale si estetice ale spatiului.

Metodologic, studiul utilizeazd o combinatie de metode calita-
tive si cantitative. Datele au fost colectate prin observatie directa,
interviuri post-workshop cu personalul bibliotecii si facilitatorul,
chestionare de evaluare completate de participantii tineri la fina-
lul atelierului, interviuri post-design cu coordonatorul bibliotecii
si chestionare aplicate parintilor dupd implementarea noii zone
pentru copii. Analiza datelor calitative s-a realizat prin analizd
tematicd, iar datele cantitative au fost interpretate prin statistici
descriptive simple.

Rezultatele privind eficienta sesiunilor de proiectare participa-
tiva indica faptul cd metodele utilizate au fost, in general, adecvate
si productive, desi au existat provociri semnificative. In cazul co-
piilor mici, dificultitile au fost legate de recrutarea participantilor
din grupele de varsta dorite si de capacitatea limitata a acestora
de a-si articula ideile fara sprijinul activ al personalului. Autorii
subliniazd ca valoarea principald a acestor sesiuni nu a constat
atat in artefactele produse (desenele sau constructiile Lego), cit in
conversatiile generate in jurul acestora, care au permis interpreta-
rea preferintelor copiilor. In cazul tinerilor adulti, atelierul a fost
initial marcat de reticenta si rezerva, insa strategiile de facilitare —
lucrul in grupuri mici, muzica de fundal si accentul pe un mediu
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sigur si neierarhic — au condus la un nivel ridicat de implicare si
satisfactie declarata.

Analiza elementelor de design emergente evidentiaza diferen-
te si convergente intre cele douad categorii de varstd. Pentru spatiul
copiilor, ideile generate s-au concentrat pe zone spatioase si func-
tionale, colturi de lecturd retrase, integrarea jocului si a tehnolo-
giei, elemente inspirate din natura, culori vii si mobilier conforta-
bil. Pentru tinerii adulti, accentul a fost pus pe crearea unui spatiu
calm, cu stimulare senzoriala redusd, mobilier flexibil si confor-
tabil, facilitati pentru studiu si o paletd cromaticd mai temperata,
diferitd de cea a zonei pentru copii. O parte semnificativa dintre
aceste idei au fost integrate in designul final, in limitele impuse de
buget, siguranta si constrangerile administrative.

Receptia post-implementare a fost evaluata in special pentru
zona copiilor, unde chestionarele completate de parinti indica
un nivel ridicat de satisfactie generala. Respondentii au apreciat
deschiderea spatiului, vizibilitatea imbunatatita, accesibilitatea co-
lectiilor si eliminarea elementelor percepute anterior ca riscante.
Totodata, feedbackul a evidentiat tensiuni intre dorinta de sigu-
ranta si deschidere si nevoia unor elemente suplimentare de joc si
interactivitate pentru copiii foarte mici.

In concluzie, articolul aratd ci implicarea copiilor si tinerilor
adulti in proiectarea participativa spatiilor de bibliotecd poate ge-
nera informatii relevante si poate contribui la crearea unor spatii
mai bine adaptate utilizatorilor, cu conditia unei facilitdri atente si
a unor asteptari realiste privind nivelul de influentd al participan-
tilor. Studiul oferd o contributie importanta la literatura de speci-
alitate prin documentarea detaliatad a proceselor, beneficiilor si li-
mitelor codesignului aplicat spatiilor fizice din bibliotecile publice.

*

KAVAK, A., and YILDIZ, R. Library Image in Children’s
Imagination: A Qualitative Analysis Based on Drawings in Tiirkiye.
Public Library Quarterly. 2025, Published online: 02 Mar 2025, pp.
1-22. https://doi.org/10.1080/01616846.2025.2473164

Articolul Library Image in Childrens Imagination: A Qualitative
Analysis Based on Drawings in Tiirkiye (Imaginea bibliotecii in ima-
ginatia copiilor: o analizd calitativd bazatd pe desene din Turcia),
semnat de Ali Kavak, Rukiyenur Yildiz, isi propune sd exploreze
modul in care copiii cu varste intre 7 si 12 ani percep biblioteca si
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sd analizeze reprezentarile mentale si emotionale ale acesteia, ex-
primate prin desene. Cercetarea porneste de la premisa cd biblio-
tecile joacd un rol important in dezvoltarea cognitivd, emotionald
si sociald a copiilor, insd literatura de specialitate oferd inca putine
date privind modul in care aceste spatii sunt trdite si imaginare
din perspectiva copiilor. Studiul urmareste sa completeze acest gol
prin utilizarea desenului ca instrument calitativ de investigare a
perceptiilor copiilor asupra bibliotecii.

Cadrul teoretic se sprijind pe cercetari din domeniul dezvol-
tarii copilului, psihologiei educationale si biblioteconomiei, care
recunosc desenul ca metoda validd pentru explorarea universului
cognitiv si afectiv al copiilor. Autorii subliniaza ca desenele per-
mit exprimarea simbolica a experientelor cotidiene, a emotiilor
si a relatiilor sociale, oferind acces la semnificatiile pe care copi-
ii le atribuie institutiilor culturale si educationale. In acest con-
text, biblioteca este analizatd nu doar ca spatiu functional de acces
la informatie, ci si ca mediu al socializarii, jocului si dezvoltarii
personale.

Metodologic, studiul adoptd un design calitativ, bazat pe esan-
tionare intentionatd cu diversitate maxima. Grupul de cercetare
este format din 21 de copii din Turcia, cu distributie relativ echili-
brata pe criterii de vérsta, gen si frecventd de utilizare a bibliotecii.
Colectarea datelor s-a realizat prin solicitarea adresata copiilor de
a desena ,biblioteca ideald” pe care si-o imagineazd, urmatd de
interviuri individuale scurte, menite sa clarifice semnificatia sim-
bolurilor si elementelor grafice incluse in desene. Analiza datelor
a fost realizata prin Interpretative Phenomenological Analysis
(IPA) si analiza tematica asistata de software, urmarind identifi-
carea dimensiunilor cognitive, emotionale si sociale ale perceptiei
bibliotecii.

Rezultatele cercetdrii indica faptul ca, in imaginarul copiilor,
biblioteca este conceputa ca un spatiu complex si multifunctio-
nal, care imbind inviatarea cu activititile recreative si interactiu-
nea sociald. In urma analizei tematice, au fost identificate cinci
teme majore care structureaza reprezentarile copiilor: integrarea
tehnologiei, integrarea cu natura, spatiile personalizate, contextul
emotional si sinteza dintre distractie si invdtare. Aceste teme apar
recurente in majoritatea desenelor analizate si reflecta asteptari si
nevoi variate ale copiilor.
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Integrarea tehnologiei este exprimata prin reprezentarea unor
elemente precum ecrane tactile, sisteme automate de gasire a car-
tilor, roboti sau resurse digitale. Copiii asociazd tehnologia cu ra-
piditatea accesului la informatie si cu eficienta procesului de inva-
tare, imaginand biblioteca ca un centru informational modern si
deschis inovatiei. Integrarea cu natura este ilustratd prin prezenta
copacilor, a plantelor, a luminii naturale si a spatiilor exterioare,
sugerand dorinta copiilor de a invéata intr-un mediu relaxant, ar-
monios si apropiat de natura.

Tema spatiilor personalizate evidentiazd nevoia copiilor de
zone individuale de lecturad si studiu, adaptate varstei si preferin-
telor personale. Desenele includ frecvent colturi de lecturd, mo-
bilier confortabil si delimitdri simbolice care sugereaza intimitate
si autonomie. Contextul emotional este reflectat prin utilizarea
culorilor vii, a simbolurilor afective precum inimile sau elemente-
le decorative ludice, indicand faptul cé biblioteca este asociata cu
sentimente de sigurantd, confort si bucurie.

Sinteza dintre distractie si invatare reprezintd o dimensiune
centrala a imaginarului copiilor. Biblioteca este perceputd ca un
spatiu in care activitatile educationale coexistd cu jocul, sociali-
zarea si explorarea creativa. Aceastd perspectiva sugereazd o re-
definire a rolului bibliotecii, care depaseste functia traditionala de
lecturd silentioasa si se apropie de un mediu de invatare informala.

In concluzie, articolul arati ci perceptia copiilor asupra bibli-
otecii este multidimensionala si orientata spre experienta. Autorii
subliniaza cd proiectarea bibliotecilor destinate copiilor ar trebui
sa raspunda simultan nevoilor cognitive, emotionale si sociale ale
acestora, integrand tehnologia, natura, spatiile personalizate si
oportunitatile de interactiune. Studiul ofera repere relevante pen-
tru dezvoltarea serviciilor si a designului bibliotecilor publice ori-
entate spre copii si evidentiazd importanta includerii vocii copiilor
in procesele de planificare si amenajare a spatiilor bibliotecare.

g

Journal of Asian Architecture and Building Engineering este o
revistd stiintificd academicd internationald, publicatd bimestrial si
dedicata arhitecturii si ingineriei constructiilor. Revista publicé ex-
clusiv articole in regim de acces deschis, ceea ce asigura acces liber
si imediat la continut, sporind vizibilitatea, audienta si impactul
cercetdrii. Axata pe problemele mediului construit la nivel global
si local, revista valorificd in special cercetarea din Asia, integrand-o
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cu contributii din Europa, America si Africa. Publicata in limba en-
glezd de Taylor & Francis, in numele institutelor de arhitectura din
Japonia, Coreea si China, revista acoperda domenii precum proiec-
tarea arhitectural, ingineria structurala, materialele de constructii,
mediul, managementul proiectelor si tehnologiile informationale.
ISSN: 1347-2852; ISSN-L: 1346-7581
Acces: https://www.tandfonline.com/journals/tabe20

*

BYUN, G, LEE, G., and HA, M. How public libraries reach out
to adolescents: a study of adolescents’” perceptions of teen spaces in
Korean public libraries. Journal of Asian Architecture and Building
Engineering. 2026, vol. 25, no. 1, pp. 233-246. https://doi.org/10.108
0/13467581.2025.2455025

Articolul  autorilor  Gidong  Byun,
Gyeongyeon Lee si Mikyoung Ha, intitulat
How public libraries reach out to adolescents: a
study of adolescents’” perceptions of teen spaces
in Korean public libraries (Cum bibliotecile pu-
blice ajung la adolescenti: un studiu privind per-
ceptia adolescentilor asupra spatiilor destinate
adolescentilor din bibliotecile publice coreene),
examineaza modul in care bibliotecile publice
din Coreea de Sud raspund nevoilor adoles-
centilor prin amenajarea unor spatii dedicate
(Teen Spaces) si analizeaza perceptiile acestui
grup de utilizatori asupra factorilor de planifi-
care a mediului construit. Autorii pornesc de
la constatarea cad adolescenta este o etapa marcatd de transformari
psihosociale semnificative si de presiuni educationale ridicate, in
special in contextul coreean, unde performanta academica este
puternic valorizata, iar nivelul de satisfactie al vietii adolescentilor
raméne scazut, in pofida rezultatelor educationale ridicate.

In acest cadru, bibliotecile publice sunt analizate ca infrastruc-
turi culturale si educationale cu rol extins, care depasesc functia
traditionala de furnizare a informatiei si pot deveni spatii de inva-
tare informala, socializare, recreere si dezvoltare personala. Autorii
subliniazd ca, desi serviciile pentru adolescenti sunt recunoscute
la nivel international, inclusiv prin documente IFLA recente, in
Coreea de Sud spatiile dedicate acestui grup sunt inca limitate, iar
cercetarile privind eficienta si perceptia lor sunt insuficiente.
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Studiul urmareste patru obiective principale: analizarea per-
ceptiilor adolescentilor asupra bibliotecilor publice si a spatiilor
pentru tineri, identificarea rolului elementelor de planificare a me-
diului in configurarea Teen Spaces, determinarea celor mai impor-
tante categorii de factori de design si evaluarea influentei acestora
asupra preferintelor adolescentilor. Metodologia este una canti-
tativa, bazatd pe un chestionar structurat cu scale Likert in cinci
trepte, aplicat unui esantion de 234 de adolescenti cu varste intre
11 si 18 ani, utilizatori ai opt biblioteci publice din Seul, selectate
astfel incat sd includé atat biblioteci cu spatii pentru tineri, cét si
biblioteci fara asemenea facilitati.

Instrumentul de cercetare a inclus 70 de elemente de planifica-
re a mediului, derivate din literatura de specialitate coreeana si din
ghiduri internationale privind spatiile pentru tineri in biblioteci.
Analiza statistica a cuprins teste comparative (t-test, ANOVA),
analizd factoriala si regresie liniara multipla. Rezultatele indica un
nivel general ridicat de satisfactie fata de utilizarea bibliotecilor
publice, insa si diferente semnificative intre adolescentii cu expe-
rientd anterioara in utilizarea spatiilor dedicate si cei fira aceas-
td experientd. Adolescentii care au utilizat astfel de spatii percep
bibliotecile mai accentuat ca locuri pentru activitati diverse si ca
institutii cu rol social, nu doar educational.

Analiza factoriald a redus cele 70 de elemente initiale la 11 fac-
tori de planificare a mediului: sprijin pentru creativitate, sprijin
multimedia, sprijin pentru siguranta, sprijin pentru confort am-
biental, sprijin pentru intimitate, specializarea mobilierului, spri-
jin pentru design universal, sprijin pentru invdtare, sprijin pentru
comoditate, sprijin pentru deschidere spatiala si sprijin pentru
activitati de loisir. Acesti factori reflectd atat caracteristicile gene-
rale ale bibliotecilor publice contemporane, cat si particularitatile
dezvoltérii adolescentilor.

Analiza de regresie aratd ca preferintele adolescentilor sunt in-
fluentate diferit in functie de experienta lor anterioara cu spatiile
pentru tineri. Pentru utilizatorii experimentati, factorii cu influen-
ta semnificativa sunt sprijinul pentru confort, creativitate, invéitare
si design universal. In cazul celor fird experientd, preferintele sunt
influentate suplimentar de sigurantd, loisir si deschidere spatiala.
In ambele grupuri, sprijinul pentru confort, creativitate si invatare
apare ca determinant comun, indicand directii consistente pentru
proiectarea Teen Spaces.
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In discutii, autorii coreleaza rezultatele cu presiunile academi-
ce si sociale specifice contextului coreean si argumenteaza ca bibli-
otecile publice pot oferi adolescentilor medii alternative care sus-
tin autonomia, creativitatea si echilibrul dintre invatare si recreere.
Studiul contribuie la literatura de specialitate printr-o abordare
centrata pe utilizatori si ofera recomandari aplicabile pentru pla-
nificarea spatiilor dedicate adolescentilor, subliniind necesitatea
diferentierii solutiilor de design in functie de experienta si astep-
tarile acestui grup de utilizatori.

bt

Children & Society este o revista academicé international, afi-
liatd National Children’s Bureau, care reprezintd o resursé esentiald
pentru cercetatori, practicieni si factori de decizie interesati de via-
ta copiilor si tinerilor in societitile contemporane. Revista publica
cercetare de inaltd calitate si dezbateri interdisciplinare privind co-
pilaria, politicile publice si practicile profesionale dedicate copiilor
si tinerilor, cu un accent puternic pe justitia sociald, incluziune si
bunéstare. Abordand teme precum drepturile copilului, sdnitatea si
bundstarea, educatia, protectia copilului, migratia, copilaria digitala,
genul si participarea copiilor, revista promoveazd perspective critice
si analize teoretice si empirice care pun in discutie conceptiile tra-
ditionale despre copildrie si relatia dintre societate si vietile copiilor.

Print ISSN:0951-0605; Online ISSN: 1099-0860

Acces: https://onlinelibrary.wiley.com/journal/10990860

*

YILMAZ, E., and KAVAK, A. Ideal Library Design From
Children’s Perspective: A Phenomenological Study. Children &
Society. 2025, First published: 22 December 2025, pp. 1-11. https://
doi.org/10.1111/chs0.70013
Articolul Ideal Library Design From Children’s Perspective: A

Phenomenological Study (Proiectarea ideald a bibliotecii din per-
spectiva copiilor: un studiu fenomenologic) al autorilor Erol Yilmaz
si Ali Kavak investigheaza modul in care copiii isi imagineaza bi-
blioteca ideala si ce caracteristici de design spatial, functional si
simbolic considera relevante pentru un mediu bibliotecar adaptat
nevoilor lor. Studiul se inscrie in directia cercetarilor centrate pe
utilizator si urmareste sa aducd in prim-plan perspectiva copiilor,
frecvent absenta din procesele de planificare si proiectare a bibli-
otecilor publice si scolare. Autorii pornesc de la ideea ca bibliote-
cile pentru copii nu sunt doar spatii de depozitare a colectiilor, ci
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medii educationale, sociale si culturale care
contribuie la dezvoltarea cognitiva, emotio-
nald si sociala a copiilor.

Cercetarea este realizatd in biblioteci pu-
blice si scolare din regiunea Anatolia Centrala
(Turcia) si utilizeaza o abordare calitativa de
tip fenomenologic, adecvata explorarii expe-
rientelor traite, a perceptiilor si a imagina-
rului copiilor. Esantionul este alcituit din 34
de copii cu vérste intre 6 si 14 ani, selectati
prin esantionare intentionatd cu diversitate
maxima, pentru a surprinde diferente lega-
te de vérsta, gen si experienta de utilizare a
bibliotecii. Colectarea datelor s-a realizat
prin doua metode complementare: storytelling individual, care a
permis exprimarea liberd a imaginatiei copiilor sub forma unor
»povesti” despre biblioteca visatd, si interviuri de tip focus group,
care au facilitat schimbul de idei si clarificarea temelor emergente.

Analiza datelor a fost realizatd cu ajutorul software-ului
MAXQDA, folosind analiza tematica. In urma codarii si interpre-
tarii materialului narativ, autorii au identificat patru teme majore
care structureaza perceptiile copiilor asupra bibliotecii ideale: (1)
design spatial si organizare fizicd, (2) siguranta si confort, (3) ser-
vicii si activitati, si (4) grupuri de utilizatori si segmentare spatiala.

In ceea ce priveste designul spatial si organizarea fizica, copi-
ii descriu biblioteci ample, atractive vizual, cu o arhitecturd care
inspird curiozitate si dorinta de explorare. Sunt frecvent mentio-
nate culorile, lumina naturala, materialele calde (in special lem-
nul), plantele si elementele decorative care creeaza o atmosfera
prietenoasd. Preferintele cromatice sunt variate, de la tonuri calme
la culori vii, ceea ce sugereazd necesitatea unor solutii flexibile si
diversificate. Copiii acordd importanta ergonomiei, accesibilitatii
rafturilor si organizarii colectiilor pe criterii de vérsta si interese,
precum si existentei unor zone distincte pentru lectura, studiu si
activitati creative.

Tema sigurantei si confortului evidentiaza faptul cd bibliote-
ca este perceputa ca un spatiu in care copiii trebuie sd se simta
protejati si relaxati. Sunt mentionate mdsuri de securitate precum
prezenta personalului, camerele de supraveghere, echipamentele
de prim ajutor si prevenire a incendiilor. Confortul este asociat
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cu mobilier comod (pufuri, fotolii, scaune adaptate varstei), ilu-
minare adecvata, control termic, zone linistite pentru concentrare
si spatii care permit retragerea temporara. Integrarea elementelor
naturale este asociatd cu starea de calm si bundstare.

In ceea ce priveste serviciile si activititile, copiii isi imaginea-
za biblioteca ca un spatiu multifunctional, care depaseste lectura
traditionala. Sunt evocate activitati artistice, jocuri, ateliere, com-
petitii, utilizarea tehnologiei digitale, accesul la calculatoare si dis-
pozitive interactive, precum si servicii auxiliare, cum ar fi spatii
pentru gustari. Biblioteca este vazuta ca un loc de invatare infor-
mald, socializare si descoperire.

Ultima temd, grupurile de utilizatori si segmentarea, reflecta
dorinta copiilor ca biblioteca sa fie organizata in functie de varstd
si interese, astfel incéit sa rdspundéd diferentelor de dezvoltare si
preferintelor individuale. Copiii sustin existenta unor spatii dedi-
cate exclusiv lor, dar si caracterul deschis si incluziv al bibliotecii.

In concluzie, studiul arati ci, din perspectiva copiilor, biblio-
teca ideala este un spatiu dinamic, interactiv si orientat spre utili-
zator, care imbind estetica, functionalitatea, siguranta si tehnolo-
gia. Articolul contribuie la literatura de specialitate prin integrarea
directd a vocii copiilor in reflectia asupra designului bibliotecilor
si oferd repere relevante pentru proiectarea unor spatii biblioteca-
re adaptate nevoilor si asteptarilor acestui public.

¢

Local Environment: The International Journal of Justice and
Sustainability este o revistd stiintificd evaluata prin peer review, de-
dicata cercetitorilor, activistilor, ONG-urilor, factorilor de decizie,
practicienilor si mediului academic interesati de sustenabilitate, jus-
titie sociala si mediul local. Revista se concentreazi pe planificare,
politici si procese de sustenabilitate, analizate din perspective teore-
tice, conceptuale si empirice, la intersectia dintre echitate, justitie i
mediul local, promovand conceptul de ,,Just Sustainabilities” Cu un
profil incluziv si critic, revista incurajeaza contributii din contexte
socioeconomice diverse, in special din tari aflate in tranzitie, pentru
a sprijini invatarea reciprocd. Publicatd de Taylor & Francis, revista
functioneazd in regim hybrid open access, oferind autorilor optiu-
nea de a publica articole cu acces deschis pentru o vizibilitate si un
impact sporit.

Print ISSN: 1354-9839; Online ISSN: 1469-6711

Acces: https://www.tandfonline.com/journals/cloe20
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HWANG, S. W,, and OH, H. Small-scale communal libraries in
urban void spaces: assessing multiple strategies for sustainable social
infrastructure. Local Environment. 2025, vol. 30, no. 10, pp. 1327-
1348. https://doi.org/10.1080/13549839.2025.2471004

Articolul Small-scale communal libraries in
urban void spaces: assessing multiple strategies
for sustainable social infrastructure (Biblioteci
comunale de mici dimensiuni in spatii urbane
nefolosite: evaluarea mai multor strategii pen-
tru o infrastructurd sociald durabild), semnat
de Soe Won Hwang si Hangyu Oh, analizeaza
rolul bibliotecilor comunitare de mici dimen-
siuni amplasate in ,spatii urbane reziduale®
(urban voids) ca forme de infrastructura soci-
ald sustenabild, in contextul oraselor dense, cu
accent pe cazul Seulului. Autorii pornesc de la

observatia ca bibliotecile publice si-au extins
treptat rolul traditional, evoluand de la insti-
tutii autoritative axate pe colectii catre spatii sociale accesibile, ca-
pabile si sustind coeziunea comunitara si interactiunea sociald. In
conditiile in care terenurile disponibile pentru dezvoltéri noi sunt
limitate si costisitoare, reutilizarea si reprogramarea spatiilor ne-
folosite sau subutilizate devin strategii relevante pentru furnizarea
de servicii publice la scara locala.

Cadrul teoretic al studiului integreaza conceptele de in-
frastructura sociald, sustenabilitate sociald si capital social, ra-
portate la teoriile privind utilizarea mixta si intensiva a terenului
(Multiple Intensive Land Use - MILU), strategiile de infill urban si
reutilizarea adaptivd. Autorii discutd transformarea bibliotecii pu-
blice intr-o ,,ancora sociald” la nivel de cartier, in acord cu modele
urbane precum ,orasul de 15 minute”, care urmaresc apropierea
serviciilor culturale si educationale de locuintele rezidentilor.

Metodologic, cercetarea este structuratd in doua etape. Prima
consta intr-o analiza cantitativa si spatiala a distributiei biblioteci-
lor publice si a bibliotecilor de mici dimensiuni din Seul, utilizand
date statistice oficiale si instrumente GIS. Aceasta analizd urma-
reste identificarea zonelor insuficient deservite din punctul de ve-
dere al accesului pietonal la biblioteci si evidentiaza discrepante
teritoriale semnificative. A doua etapa consta intr-un studiu de caz
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aprofundat al patru biblioteci comunitare construite in ultimul de-
ceniu in spatii urbane reziduale diferite, selectate pentru relevanta
lor arhitecturala si urbana.

Cele patru studii de caz ilustreaza tipologii distincte de reutili-
zare a spatiilor urbane. Prima biblioteca analizata este Seongdong
Book Maru Library, realizatd prin remodelarea unui spatiu interior
subutilizat dintr-o clddire administrativd. Transformarea holului
intr-o biblioteca deschisa, cu functii de cafenea si spatiu de intalni-
re, a permis integrarea bibliotecii in viata cotidiana a comunitatii,
valorificAnd volumul existent si iluminarea naturala. Al doilea caz,
Gusandong Library Village, presupune reutilizarea unui ansamblu
de case vechi si a unor alei inguste dintr-un cartier rezidential de-
gradat, convertite intr-o retea de spatii bibliotecare si comunitare.
Proiectul péstreaza structura urbana si memoria locului, favori-
zand o experientd nonierarhica si exploratorie a spatiului.

Al treilea studiu de caz, Overpass Forest Library, analizeaza
conversia spatiului de sub un pasaj rutier intr-o biblioteca si spatiu
cultural multifunctional. Acest proiect ilustreaza aplicarea prin-
cipiilor MILU prin suprapunerea infrastructurii de transport cu
functiuni culturale si comunitare, contribuind la reactivarea unei
zone anterior percepute ca nesigurd si neatractiva. Al patrulea
caz, Nae-Soop Library, este amplasat intr-un spatiu verde public
subutilizat, la limita unui parc de cartier, si urmareste reconectarea
mediului construit cu natura, printr-o arhitectura care faciliteaza
accesul la parc si oferd spatii de lecturad linistite, adaptate contex-
tului peisagistic.

Analiza comparativd a celor patru cazuri evidentiazd faptul
céd bibliotecile comunitare de mici dimensiuni pot functiona ca
infrastructurd sociala eficienta atunci cand sunt integrate strate-
gic in tesutul urban existent. Autorii arata cd reutilizarea spatii-
lor reziduale permite nu doar reducerea costurilor de constructie,
ci si cresterea accesibilitatii si a relevantei sociale a bibliotecilor.
Totodata, studiul subliniaza importanta gestiondrii publice si a im-
plicérii comunitatii locale in procesul de initiere si operare a aces-
tor biblioteci, pentru a mentine caracterul lor public si incluziv.

In concluzie, articolul argumenteazd ca amplasarea bibliote-
cilor comunitare in spatii urbane reziduale, prin strategii de re-
utilizare adaptiva si utilizare intensiva a terenului, reprezinta o
directie viabila pentru dezvoltarea infrastructurii sociale in orase
dense. Studiul contribuie la literatura de specialitate prin corelarea
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analizei spatiale, a politicilor urbane si a practicilor arhitecturale,
oferind repere aplicabile si altor contexte urbane similare.

%

Scientific Reports este o revista stiintifica internationala cu acces
deschis, care publicd articole de cercetare originald din toate dome-
niile stiintelor naturii, psihologiei, medicinei si ingineriei. Revista
oferd autorilor o platforma academicéd de mare prestigiu si vizibili-
tate ridicata, beneficiind de un impact global semnificativ, fiind una
dintre cele mai citate reviste din lume. Cu un factor de impact de
3,8 (2023) si sute de mii de citari anual, Scientific Reports joaca un
rol important atit in comunitatea stiintifica internationald, cat si in
documente de politici publice si in mass-media.

ISSN 2045-2322 (online)

Acces: https://www.nature.com/srep/

*

DAL Y. Strategy for maximizing space utilization in smart li-
braries based on reinforcement learning. Scientific Reports. 2025, 15,
39619 (2025). https://doi.org/10.1038/s41598-025-23218-1

Articolul Strategy for maximizing space utili-
zation in smart libraries based on reinforcement
learning (Strategie de optimizare a utilizdrii spa-
tiului in bibliotecile inteligente bazatd pe invdtare
prin recompensd) al autorului Ying Dai propune
un cadru tehnologic avansat pentru optimizarea
utilizarii spatiului in bibliotecile inteligente, por-
nind de la constatarea ca modelele traditionale
de organizare spatiald sunt rigide si incapabile
sa raspundd variatiilor dinamice ale comporta-
mentului utilizatorilor. Autoarea argumenteaza
ca bibliotecile contemporane se confruntd frec-

194

vent cu probleme precum supraaglomerarea zo-
nelor de studiu, utilizarea ineficienta a rafturilor,
navigatie deficitard si dezechilibre intre zonele intens frecventate
si cele slab utilizate. In acest context, studiul introduce o aborda-
re bazata pe invétare prin recompensé (reinforcement learning —
RL), integrata cu tehnologii IoT (Internet of Things / Internetul
lucrurilor), pentru a gestiona adaptiv spatiul bibliotecii.
Obiectivul principal al cercetarii este dezvoltarea si evaluarea
unui sistem denumit Reinforcement Learning Maximize Space
Utilization (RLMSU), conceput pentru a optimiza amplasarea
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rafturilor, alocarea locurilor de sedere, fluxurile de circulatie si dis-
tributia resurselor, in functie de date colectate in timp real. Sistemul
urmadreste sd reduca atat subutilizarea spatiilor, cat si congestia,
mentinand in acelasi timp accesibilitatea si satisfactia utilizatori-
lor. Abordarea este centratd pe utilizator, iar spatiul este analizat ca
un mediu dinamic, influentat de tiparele de miscare, de preferinte-
le de studiu si de cererea variabild de resurse.

Metodologic, articolul descrie un cadru complex care combi-
nd senzori IoT (RFID, senzori de miscare, senzori de ocupare a
locurilor, senzori de mediu), analiza de date, modele de tip retele
neuronale recurente si algoritmi de reinforcement learning. Datele
colectate includ informatii privind intrarile si iesirile utilizatorilor,
durata sederii, frecventa imprumutului documentelor, gradul de
ocupare al diferitelor zone, precum si parametri ambientali (lumi-
nozitate, temperaturi, nivel de zgomot). Inainte de utilizare, datele
sunt supuse unor etape riguroase de preprocesare, care includ eli-
minarea valorilor extreme, completarea valorilor lipsa si filtrarea
zgomotului prin functii de tip gausian, utilizate pentru netezirea
variatiilor aleatorii din date.

Un element central al sistemului este segmentarea zonelor bi-
bliotecii in functie de densitatea de utilizare. Prin tehnici de tip
k-means clustering si analizd temporald, zonele sunt clasificate in
zone cu densitate ridicata si zone cu densitate scizuta. Modelele
de tip LSTM (Long Short-Term Memory) sunt utilizate pentru a
identifica tipare istorice si pentru a anticipa nivelurile viitoare de
ocupare. Aceste predictii sunt apoi furnizate agentului de reinfor-
cement learning, care opereazd intr-un cadru de tip agent - actiu-
ne - recompensa.

Agentul RL observa starea curentd a bibliotecii (distributia
utilizatorilor, disponibilitatea locurilor, amplasarea resurselor) si
selecteaza actiuni precum redistribuirea locurilor de sedere, relo-
carea documentelor frecvent utilizate sau ghidarea utilizatorilor
catre zone mai putin aglomerate. Recompensele sunt definite in
functie de cresterea gradului de ocupare echilibratd, reducerea
timpilor de cautare si diminuarea congestiei. Optimizarea politi-
cilor de decizie este realizata prin Proximal Policy Optimization
(PPO), o metoda adecvata spatiilor de actiune continue si medii-
lor complexe.

Evaluarea sistemului este realizatd folosind un set de date ex-
tins (,,Full Library Services Dataset”), care include aproximativ
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10000 de inregistrari provenite din 22 de biblioteci urbane si sub-
urbane, completate cu date IoT colectate pe o perioada de sase
luni. Performanta este analizatd prin indicatori precum eficienta
utilizdrii spatiului, acuratetea navigatiei, rata de rotatie a locuri-
lor de sedere, satisfactia utilizatorilor, eficienta computationala si
consumul energetic. Rezultatele arata ca implementarea RLMSU
conduce la o crestere a disponibilitatii locurilor de sedere cu apro-
ximativ 30% si la o reducere a congestiei cu circa 25%, comparativ
cu metodele conventionale.

Articolul abordeaza si aspectele etice si de confidentialitate,
subliniind utilizarea anonimizarii datelor, a procesarii locale si a
agregarii informatiilor pentru a limita riscurile asociate monito-
rizdrii comportamentului utilizatorilor. In concluzie, studiul de-
monstreazd potentialul reinforcement learning si al tehnologiilor
IoT de a transforma biblioteca intr-un mediu adaptiv si receptiv,
capabil sa raspundd in timp real nevoilor utilizatorilor si sa opti-
mizeze utilizarea spatiului in mod sistematic si scalabil.
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lucrérile citate. Lucrarile indicate in bibliografie vor fi inserate in ordine alfabetica a numelui autorului

si numerotate.

Nota redactiei:
Responsabilitatea opiniilor exprimate apartine intergral autorilor.
Manuscrisele nepublicate nu se inapoiaza.
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