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EDITORIAL

BIBLIOTECILE SI ELITELE

Cind se pare ca s-au epuizat, iata, toate
subiectele majore demne de a fi abordate
in editorialele unei reviste de specialitate,
tocmai atunci mai ,rasare” o tema capabi-
Ia de a ne pune pe ginduri, asadar, buna
pentru a fi desfasurata si intr-un articol de
fond. De data aceasta, imbold, poate chiar
sursa de inspiratie, ne-a servit o conferinta
a dnei conf. univ. dr. Lidia Kulikovski, pre-
legere tinutd asta toamna la Sediul Central
al BM si care a provocat un interes nedi-
simulat, drept dovada stind si transfor-
marea unui monolog intr-un viu dialog.
Subiectul, atit de incitant, abordat de dna
L. Kulikovski, si pe care am dori sa-I desfa-
suram in continuare din punctul de vede-
re al mesajului revistei noastre, se referea
la elite, la rolul lor in propdsirea societatii,
a culturii, in primul rind. in alineatele ur-
matoare, noi, fireste, vom cauta prisma ne-
cesard pentru a vedea si a prezenta relatia
bibliotecilor (respectiv, a bibliotecarilor)
cu elitele.

Pentru o garantie maxima a perce-
perii, am cautat mai intii, in dictionare de
tipul DEX, semnificatia cuvintului elitd. Ca
sd vezi: exista numeroase definitii pentru
acest substantiv, in genere, cunoscut; ori-
cum, destul de des si corect utilizat de cei
mai multi vorbitori ai limbii romane (si) de
la noi. Reproducem, in continuare - pen-
tru cei care nu au apucat sa deschida inca
vreun dictionar explicativ, enciclopedic ori
de specialitate, al limbii romane, la pagina
cuvenita — o definitie ce ni s-a parut mai
cuprinzatoare: ,Elitd, plural: elite, s. f. Grup
de persoane care reprezintd ceea ce este mai
bun, mai valoros, mai ales intr-o comunita-
te, o societate etc. Ceea ce este mai bun, mai
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demn de a fi ales. Loc. adj. De elita = ales,
deosebit, distins. — Din fr. élite.” Pot fi gasite
si alte definitii, in genere similare, caci in
ele accentul se pune pe calitatea, valoarea,
chiar superioritatea persoanei ce face parte
din elitd, sau a faptei savirsite de respecti-
va persoana. Sint date si sinonime graitoa-
re: ,cremd”, ,floare”, ,frunte”, ,spuma” etc.
[a societdti].

In perceptia majoritatii, din elita fac
parte, in primul rind, oamenii de crea-
tie: scriitorii, artistii de teatru si cinema,
pictorii si sculptorii, cintaretii si compo-
zitori etc., mai nou — asa-numitii ,0oameni
ai show-biz"-ului. Li se alatura jurnalistii,
sportivii, cercetatorii, savantii, cadrele
didactice superioare, apoi si politicienii.
Lista poate fi cu usurinta continuata, dar
si cu categoriile enumerate face dovada
unei comunitati destul de numeroase, ori-
cum, infinit mai numeroasa decit era acum
vreo trei decenii, ca sa nu mai zicem de un
secol-doud in urma, cind elitele formau o
minoritate in genere greu tangibila. Acum,
desigur, lucrurile, s-au schimbat masiv, in-
clusivin sensul ,tangibilitatii” reprezentan-
tilor elitei.

Activitatea bibliotecilor, a celor natio-
nale si din reteaua BM ,B.P. Hasdeu’, este
ginditd, structuratd, proiectata astfel, incit
implica tangente extrem de dese ale bi-
bliotecarilor si ale reprezentantilor elitei -
culturale, stiintifice, politice s.a.m.d. Apari-
tia,oamenilor de elitd”in biblioteci este, in
general, dorita, asteptata, uneori, cu sufle-
tul la gura. Adesea, ,elitistii” sint pe post de
invitati speciali, pentru a conferi diferitelor
programe si manifestdri un plus de farmec,
datorita interesului general de care se bu-
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curd personalitatile notorii. Ei sint primiti
la biblioteci obligatoriu ,in casa cea mare’,
adica, asa cum se cuvine sa fie tratati cei
mai dragi, cei mai asteptati si mai impor-
tanti oaspeti. Ei sint rugati sa faca inscrisuri
ale prezentei lor in biblioteca — in Cdrtile
oaspetilor de onoare, in Cdrtile de impresii;
sd lase dedicatii pe cartile personale (dar,
si pe carti strdine) — ca amintire despre vi-
zitele respective, devenite uneori istorice.
lar aceste inscrisuri, de foarte multe ori (la
Biblioteca Municipala - obligatoriu, o data
la cinci ani), sint adunate si invesnicite
in volume tematice intitulate, de regula,
Carti cu dedicatii din colectia bibliotecii...
(urmeaza denumirea bibliotecii sau nu-
mele patronului ei spiritual).

in linii mari, relatiile bibliotecilor cu
reprezentantii elitelor sint armonioase, de
foarte multe ori - cordiale, sincer amicale.
Este adevarat ca o persoana redutabila,
prin prezenta sa, intdrita de o conferintd,
un discurs, un dialog cu cititorii, o donatie
de carte, o expozitie, un minispectacol etc.
- face cinste unei institutii bibliotecare.
Mai simplu spus, in termeni actuali — omul
de elita face un mare bine utilizatorilor
unei biblioteci si, in egald mdsura, face
bine imaginii bibliotecii. Dar nu mai putin
adevarat este si faptul ca aceeasi persoana
de elita beneficiaza sau poate profita din
plin de chiar cea mai modesta gazduire la
biblioteca: in conditiile in care cartile sint
scumpe, multe - si greu accesibile, un scri-
itor prezent la o intilnire cu utilizatorii unei
biblioteci, cu certitudine isi adauga noi ad-
miratori sau, cel putin, astfel apar in calea
lui noi persoane-potentiali cititori ai lucra-
rilor sale din trecut, din prezent si din vii-
tor. Care, la rindul lor, daca ,au prins gust”
de creatia acestui autor, vor stimula si in-
teresul altora. De la 50 de spectatori aflati
la vernisajul unui pictor, organizat in holul
unei biblioteci, afla despre eveniment cel
putin alti 50, iar de la acestia — inca vreo 50
si tot asa. Recitalurile unor artisti sau cin-

tareti, talentul, comportamentul si chiar
vestimentatia artistilor, de regulg, sint cele
mai discutate, asadar, si cele mai populari-
zate - in cazul dat, prin intermediul biblio-
tecii. Daca relatia dintre o biblioteca (a se
citi: echipa de bibliotecari si cititorii ei) si
un reprezentant al elitei, invitat, se conso-
lideaza, ea capata o anumita ritmicitate. Si
daca respectiva persoand e o personalita-
te in domeniu - gratie acestei conlucrari -
poate deveni mai usor, mai sigur, vedeta si
a unei carti elaborata de institutia bibliote-
card. Inclusiv, vedeta a unei biobibliografii,
ceea ce conteaza enorm, in crescendo, in
conditiile in care tot mai multa lume in-
telege rostul si valoarea acestor carti de
vizita - specifice, in stilul inconfundabil al
stiintei bibliologice — ale unor personali-
tati cu merite deosebite in vreun domeniu
al literaturii, artei, culturii, stiintei etc.
Vizitele unor persoane celebre (,de eli-
ta") la biblioteci nu mai e o raritate, cum
era cindva, sa zicem, cu 25-30 de ani in
urma. Dimpotriva chiar, am zice: conform
unor estimari personale, mai bine de ju-
matate din manifestarile nonprofesionale
(de stricta specializare) de la biblioteci se
desfasoara cu implicarea oamenilor de
artd, culturd, stiinta. Poate fi observata si
o concurentd, daca nu o discreta ,batalie’,
intre biblioteci (intre bibliotecare), pentru
atragerea la manifestari a anumitor ,vede-
te”, cu priza deosebita la public. Venirea lor
la biblioteca genereaza nu numai un viu
interes, dar si un surplus de emotii, une-
ori — chiar si o vilva excesiva: ,Ah, trebuie
sa vind marele poet X!”;,Vai, a acceptat, in
fine, sa participe la o intilnire artista Y!";
»Ce tablouri am putut vedea la vernisajul,
recent, al maestrului Z, expuse in premi-
erd in holul bibliotecii noastre!” s.a.m.d.
De cele mai multe ori, oamenii de elita in-
dreptatesc asteptarile bibliotecarilor, ale
utilizatorilor inclusiv. Exista insa, probabil,
si exceptii. Nu am tras de limbd pe nimeni,
am incercat doar - in ultimii vreo doi-trei
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ani - sa aflu, sa culeg, la citeva biblioteci
(in cam o treime din cite fac parte din re-
teaua ,Hasdeu”) niste aprecieri ale impre-
siei pe care o poate ldsa o prelegere, un re-
cital, o ,intilnire de suflet’, un vernisaj etc.
- cu participarea unor ,elitisti” de la noi.
Spre sincera mea bucurie, am putut conta-
biliza impresii in genere bune, de multe ori
- chiar exaltate. Citeodata, insa - la limita
aprecierii favorabile. Am putut afla - si tin
sa consemnez ,pentru posteritate”! — ca
bibliotecarele noastre (unele!) au si niste
ierarhii pentru ,invitatii de elita’, niste gra-
dari insotite de curioase ,titulaturi’, oricit
de conventionale. Cei mai multi oaspeti
din tagma elitelor, care trec mai des sau
mai rar pragul bibliotecilor, beneficiaza de
calificative gen ,admirabil”, ,om de aur’, ,o
placere sa-l vezi si sa-l auzi’,,bravo’,,nu am
cuvinte sa-l caracterizez” etc. Alti invitati,
din aceeasi categorie, sint calificati drept
,0ameni de treabd’, ,oameni normali’, ,da,
destul de placuti” Exista insa si reprezen-
tanti ai elitei ce au lasat impresia de ,greu
abordabili” (,Doamne, pind a gasit o ora
sa vina la biblioteca noastral..”), ,oameni
reci’, distanti’, ,nu stiu de ce grabiti’, ,nu
prea amabili cu noi [cu bibliotecarii, poa-
te si cu publicul]”. Formeaza o minoritate
- dar cu certitudine exista! — si unii indivizi
Jelitisti” ce au lasat impresia de ,orgoliosi’,

" .

Lfandositi’, ,aroganti’, persoane care ,isi
umfla pretul” — posibil ca o aluzie la re-
munerare, din partea bibliotecii, pentru a
onora invitatia pe care i-au facut-o.

Nu este, in rindurile de mai sus, o ca-
racterizare a relatiei dintre bibliotecile
noastre si elita basarabeana; cu atit mai
putin nu veti gdsi in acest text o radio-
grafiere a celor care sint sau pretind a fi
reprezentanti ai elitei, ai cremei, ai alesilor
societatii noastre. Este adevarat: problema
elitelor m-a interesat mai intotdeauna, cu
deosebire de cind am citit - acum vreo
doua decenii — un studiu fundamental
consacrat rolului cu totul aparte, harazit,
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poate chiar de Cel de Sus, elitelor. Con-
form autorului acestei cérti (cu regret, imi
scapa acum numele lui), elitele decid totul
in istorie si in societate. Mai apoi, am citit
carti, studii, articole, ale caror autori nuan-
tau cumva lucrurile.

Cu totul recent, am dat de un interviu
cu celebrul regizor de teatru si film din
Polonia, Krzysztof Zanussi. Un interviu
acordat unui ziar (si portal) din Bureatia
- o republica din Siberia, de la acea par-
te de sud a Rusiei, unde imperiul tarilor se
margineste cu imperiul lui Genghis-Han,
cu Mongolia adica. Invitat fiind intr-o pro-
vincie uitata de Dumnezeu, marele artist
polon a mers numaidecit, chiar daca acolo
iarna isi intinde aripile deja in octombrie
(20-25 sub zero). Si a mers tocmai pe la
mijlocul acestei luni, pentru a face repe-
titii, avanpremiera si premiera cu specta-
colul Neintelegerea (,Le malentendu”), de
laureatul Premiului Nobel Albert Camus.
Mentionam cd in spectacolul din Siberia al
lui K. Zanussi nu sint antrenate celebritati
ale scenei ruse, ci... niste tineri actori bu-
reati, adica vorbitori de limba mongola. in
interviul de care amintisem, regizorul de
la Varsovia spune ca a gasit usor un lim-
baj comun cu acesti artisti; i lauda, fara a
evita sa faca si unele obiectii ca, de ex.:,/n
artd, in atitudinea fatd de muncd si creatie
au mai rdmas multe elemente specifice regi-
mului sovietic. Am simtit acest lucru siin tea-
trul Dvs. - unor li se pare ca totul e simplu,
e «foaie verde». In realitate, insd, [pentru
a face artd] trebuie sa fii ghidat de o mare
dorintd si sa lupti...” Respingind catego-
ric, ca straine si chiar primejdioase artei
autentice, ,gusturile maselor (= multimii,
gloatei)” si goana dupa ,a fi in vogd’, in
continuare K. Zanussi se confeseaza intr-
un chip surprinzator — pentru mine, dar, la
sigur, si pentru altii: ,Vreau sd fac apel la eli-
td. Elita poate fi creatd, formatd, pe ori-
ce segment social. Nu este adevdrat cd un
strungar, bundoard, nu poate fi de elitd. Si o
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femeie de casd poate fi de elitd. Doar elita
o formeazd acei oameni care isi asuma
o raspundere. Elita e o abordare anumitad,
fermd, a vietii. Este atitudinea fatd de soci-
etate, nu situatia pe care o ai in comunitate.
Si acei oameni [care isi asuma o rdaspun-
dere] imi par mai interesanti, mai valorosi,
pentru cd ei influenteazd lumea. Pe cind cei-
lalti, nu fac decit sd meargad in urma elitei, ia
asa, ca o «gloatd miscatoare». Tocmai de
aceea este foarte important sda credm si
sd ocrotim elita. [...] Destinul unui popor
depinde de elitd: dacd ea nu existd, po-
porul nu se poate apdra de unul singur.
Dacd insd elita existd si are o legdtura strin-
sd cu poporul, atunci societatea ddinuieste.”
Rugat de reporterul din Bureatia sa dea ci-
titorilor un sfat cum sa devii parte a elitei,
K. Zanussi explica ce ar fi necesar pentru
aceasta: ,Trebuie sd cauti mereu modalitdti
de a creste Iduntric, de a deveni astfel mai
puternic. Dacd omul e de acord cu el insusi,
dacdii place, ii convine totul asa cum este in
jurul sdu, sansa este pierdutd. Este necesar
sd vezi mereu un pas inainte in dezvoltarea
spiritului tau. Cine intelege aceasta, nu va
merge cu multimea. Pe cind cei lenesi cad
de acord cu tot ce-i inconjoara si preferd s
se identifice cu multimea. Astfel se produce
scdderea potentialului uman [...]” (Sublini-
erile ne apartin. Alte amanunte, in limba
rusa, persoanele interesate le pot afla aici:
http://www.infpol.ru/news/2025/173990.
php? sphrase_id=5295).

Nu intimplator |l-am citat atit de amplu
pe inteleptul polon (de altfel, specialitatea
de bazd a acestui om de elita cinematogra-
fica, teatrald, filozofica etc. este... fizica).
Am facut-o pentru ca, atunci cind am citit
in premiera acest interviu, am avut o sen-
zatie de bucurie. Si una de mindrie. Pen-
tru ca, ,in acceptia lui Zanussi’, noi avem
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numerosi oameni cu adevarat de elita
— infinit mai mult decit fandositii de care
amintisem mai sus. Ori decit unii,elitisti au-
toproclamati” - exista la noi si asa ceva, un
fel de sectari ai intelectualitatii basarabe-
ne, adapati generos cu granturi, proiecte,
burse, onorarii de la furnizori ce rationeaza
despre culturd si despre popor tocmai in-
vers decit extrem de talentatul artist, dar si
excelentul om si patriot Krzysztof Zanussi.
Reprezentanti ai veritabilei elite avem! - si
nu putini, slavda Domnului - si printre lu-
cratorii din reteaua BM ,B.P. Hasdeu”. Doar
bibliotecarii nostri isi asuma o mare, poate
si unica responsabilitate: de a contribui la
informarea concetatenilor, la culturalizarea
lor, la intarirea spiritului uman... Aceasta ar
fi cea mai scurta definitie a elitismului din
bibliotecile noastre. Aveti cumva indoieli?
Recititi fragmentele din dialogul reprodus
ceva mai sus.

Ma bucur ca - cine stie! - am facut
inca o mica descoperire in experienta-mi
gazetdreasca. Nu-mi ramine decit sa-mi
inchei scrierea cu un indemn: dragi cole-
ge din biblioteci, iubiti, menajati, invitati la
manifestari vedetele noastre literar-artisti-
ce, stiintifice, politice, sportive... Creati-le
toate conditiile ca sa se simta bine, minu-
nat chiar, in biblioteca, printre lucratorii si
utilizatorii ei — adeseori cheia succesului
muncii Dvs. se gaseste in asemenea abor-
dare, in stabilirea si mentinerea unei relatii
frumoase si trainice cu diferiti invitati de
onoare. Totusi, nu uitati ca in fiecare din-
tre Dvs., stimati colegi din Echipa,Hasdeu’,
din alte biblioteci gemene, se afla un des-
toinic reprezentant al elitei culturale, in-
telectuale, profesionale basarabene. Con-
teaza foarte mult sa constientizam acest
dat si sa facem tot posibilul pentru a-l
mentine continuu la cote apreciabile.
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STUDII SI CERCETARI

EVOLUAREA PRINCIPIILOR
DE DESCRIERE BIBLIOGRAFICA

Conf. univ. dr. Natalia GOIAN,

sef, Catedra de biblioteconomie si asistenta informationald, USM

Abstract

This is a review of the development stages
of bibliographic description from Calimah
until today; the contribution of IFLA and Eu-
ropean countries in unification of normes of
bibliographical description; the evolution of
documents prepared for international bodies
in cataloging; the contribution of the City Li-
brary Chisindu and its director Daria Harjevski
to improve the systematic catalog, the union
catalog including serials and alphabetical
catalogs - important information tools for
Chisindu inhabitants the early 20th century.

Keywords: bibliographic description,
bibliographic notice, FRBR, cataloging, Inter-
national Cataloging Rules, authorities, IFLA,
Municipala Library Chisinau, Daria Harjevski.
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Importanta descrierii bibliografice in
diferite domenii de activitate este incon-
testabild. Practic, toata informatia despre
lucrarile publicate si nonpublicate se face
cunoscuta prin intermediul descrierii bi-
bliografice.

Astazi, in toate tarile se produc schim-
bari esentiale in domeniul catalogarii. Dan
Matei spune, ca ,fara indoiala, se petrece
in lume o reforma profunda a cataloage-
lor. De la ce se catalogheaza si ajungand
la cum se cautd in cataloage si cum arata
inregistrdrile catalografice, practic totul se
pune in discutie”. Dupa parerea autorului,
factorii majori care au produs aceasta situ-
atie sunt cel tehnologic si social.
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Adina Derciu-Draghicescu afirma ca
incercdrile de catalogare automatizata au
debutat in anul 1952 la Biblioteca Publica
din Los Angeles (SUA), iar cea dintai bibli-
ografie nationala curenta a fost intocmita
cu ajutorul calculatorului in 1966.

Informatizarea cataloagelor, care a
inceput prin anii ‘60 ai secolului trecut in
tarile mari, precum si internetizarea lor in
anii ‘90, au produs schimbari esentiale in
catalogare. Important este si factorul so-
cial, care este caracterizat prin cresterea
numadrului de publicatii, dar si prin diver-
sitatea acestora.

Nivelul performant al regulilor de ca-
talogare astazi se datoreaza, in mare ma-
surda, organismelor internationale IFLA,
ISO, precum si Comitetului Tehnic nr. 1 la
nivel national.

Regulile contemporane de descriere
bibliograficd s-au format pe parcursul a
mai multe veacuri. Din diferite surse, se
stie despre existenta unei biblioteci mari
in Antichitate. Din acele timpuri putem ur-
mari niste liste descriptive, ordonate, care
inregistreaza colectiile bibliotecilor. La in-
ceput ele serveau ca mijloc de inventarie-
re. Clasamentul lor, foarte rudimentar, cu
teme mari, reflecta clasamentul metodic al
bibliotecii si, mai simplu, continutul colec-
tiilor bibliotecilor. Astfel, sapaturile arheo-
logice efectuate la Ninive, capitala statului
sclavagist Asiria, au scos la iveala ruinele
unuiimens palat cu o uriasa bibliotecd, As-
surbanipal (sec. 7 1. Hr.) si un ,catalog” care
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continea un titlu de opera, o descriere si o
localizare (peste 20 mii de tdblite cu texte
asiro-babiloniene). Un catalog al cartilor
sfinte, gravat pe un perete, a fost gasit la
Edfu (templu ptolemaic, unul din cele mai
bine pastrate pana in prezent), Egipt (sec.
1. Hr.).

Creatorul bibliografiei metodice este
considerat Calimah, poet si invatat grec,
care a condus biblioteca din Alexandria,
cea mai insemnata din Antichitate. Insarci-
nat de Ptolemeu, Calimah a alcatuit ,tabe-
lul bibliografic” al fondului bibliotecii din
Alexandria in 120 de carti. Sunt foarte pu-
tine fragmente care au ajuns pana la noi,
nsa acest catalog, o veritabila bibliografie,
clasat pe subiecte, apoi pe autori, este ci-
tat in abundenta de catre autorii antici si
constituie una din sursele istoriei literaturii
grecesti.

Spre deosebire de alte lucrari biblio-
grafice aparute mai tarziu, in acest catalog
descrierile bibliografice sunt detaliate si
precise, alcatuite conform unei metodici
bine chibzuite. Deosebit de important
in metodica lui Calimah este evidentie-
rea autorului in prim-plan. Aceasta a fost
prima experientd cunoscuta de a utiliza
vedeta de autor. Alcatuitorul verifica apar-
tenenta documentului autorului. Daca in
carte era indicat pseudonimul, in descrie-
re era inlocuit cu numele autorului. In de-
scriere puteau fiincluse si anumite date de
identificare: date biografice despre autor
(anul si locul nasterii, numele parintilor,
date despre studiile autorului s.a.). Dupa
aceste date, se indica titlul de baza. Daca
cartea avea doua titluri, in descriere era
introdus titlul mai concret, iar daca titlul
lipsea, alcatuitorul il formula singur. La fel,
in descriere se evidentiau si primele fraze
din lucrare, ceea ce facilita identificarea
documentului. In textul descrierii puteau
fi indicate numarul de randuri din carte,
pentru a ne face o inchipuire despre volu-
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mul cdrtii. Din Roma anticd nu s-a pastrat
niciun exemplu de descriere bibliografica.

De-a lungul secolelor, cataloagele re-
flectau evolutia suporturilor descrierii si
ideilor. in perioada anticad a aparut primul
dictionar bibliografic al lui Geronim Strido,
care includea date despre 135 de scriitori
ortodocsi si lista lucrarilor. Tnsemnarile
bibliografice in aceasta lucrare nu erau
concrete. Autorul indica, in primul rand,
numele, apoi titlul, care nu intotdeauna
corespundea cu continutul lucrarii. in une-
le cazuri putea fi indicata tematica lucrarii.

La un nivel jos era dezvoltata biblio-
grafia la inceputul Evului Mediu. Listele
cartilor alcdtuite in unele biserici conti-
neau numai numele autorului. in aceasta
perioada apar cataloage in bibliotecile
manastirilor. Functia principala a acestor
cataloage era de inventariere a lucrarilor.
Descrierea bibliografica in aceste cataloa-
ge era necompleta.

in Evul Mediu, cataloagele erau niste
manuscrise care adoptau clasamente me-
todice foarte variate de tipul: Comentarii,
Cadrti liturgice, Vietile Sfintilor, Preotii Biseri-
cii, Cdrtile profane.

Mai tarziu, incepand cu prima faza a
Evului Mediu, se vor utiliza zece mari divi-
ziuni: trivium (gramaticad, retorica, logica),
quadrivium (aritmeticda, geometrie, muzi-
ca, astronomie), teologie, medicind, drept.
In acest sens, este cunoscut catalogul bi-
bliotecii Universitatii Sorbona (1289).

Inventia tipografiei atrage dupa sine
aparitia cataloagelor imprimate, dar fara o
diferenta mare de conceptii cu cataloage-
le manuscrise, fara sa tina seama de cres-
terea numarului de carti si de biblioteci.

Aparitia tiparului a jucat un rol deo-
sebit si in formarea principiilor descrierii
bibliografice. De regula, a inceput sa se
intocmeasca descrierea bibliografica nu
numai pentru un singur exemplar, ci pen-
tru toatd editia. A aparut necesitatea de a
face deosebirea intre diferite publicatii, de
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a indica locul si anul editarii, numarul de
pagini si alte date care ar identifica docu-
mentul. Trebuie de mentionat ca in prime-
le carti tiparite lipsea foaia de titlu, si toate
datele care caracterizau cartea (autorul, ti-
tlul, locul editarii, editorul s.a.) erau plasate
pe la sfarsitul textului. Denumirile (titlul)
cartilor erau foarte mari, avand si functia
de a dezvalui continutul lucrdrii, de aceea
in descrierile bibliografice era necesar de
a prescurta titlul. Adeseori, prescurtarile
aduceau la dificultati in identificarea cartii.
Abia la sfarsitul sec. al XIX-lea descrierea
cartilor avea un caracter concret si permi-
tea pe deplin identificarea editiilor.

Un dezavantaj in metodica descrierii
bibliografice in perioada data (sec. XVI-
XVII) a fost tendinta de a copia mecanic
foaia de titlu, fara sa se faca vreo incercare
de a unifica consecutivitatea elementelor
in descrierea bibliografica. De aceea, in
descriere mai intai de toate se indica ele-
mentul (titlul, numele autorului), care era
primul pe foaia de titlu. Procesul de per-
fectionare a regulilor de descriere biblio-
grafica s-a schimbat mai tarziu, odata cu
aparitia unor lucrari bibliografice impor-
tante.

In epoca Renasterii descrierile bibli-
ografice, la fel, nu erau perfecte si in ma-
joritatea cazurilor contineau doar numele
autorului si titlul lucrarii. Aceasta stare a
lucrurilor a durat o perioada indelungata.
Atata timp cat au existat doar manuscrise,
descrierile bibliografice contineau foarte
putine date care caracterizau documentul.
Cu toate ca puteau fi aduse date care ca-
racterizau particularitatile individuale ale
cartii. Adeseori era indicat formatul.

O influenta mare asupra dezvoltarii
regulilor de descriere bibliografica au avut
studiile bibliografice din veacurile XVI-
XVII. Printre cele mai importante putem
mentiona un studiu al vestitului savant-bi-
bliograf C. Gesner. in descrierea bibliogra-
fica autorul include toate elementele, la
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fel, locul si anul editarii, numarul de volu-
me. Uneori includea si numarul de pagini.
Ins& cel maiimportant in dezvoltarea prin-
cipiilor descrierii bibliografice a fost inclu-
derea in descrierea bibliografica a vedetei
de autor. Pe prim-plan autorul evidentia
prenumele apoi numele. Suplimentar, era
alcatuit un indice auxiliar cu indicarea in-
versd a numelor. In textul descrierii bibli-
ografice era mentionata forma in care a
aparut lucrarea: de tipar ori manuscris. La
fel, se alcatuiau descrieri complementa-
re ale unor parti din diferite editii. Gratie
acestei lucrari fundamentale, C. Gesner
este considerat fondatorul principiilor de
descriere bibliografica.

Un eveniment important in dezvol-
tarea descrierii bibliografice este aparitia
bibliografiei nationale Catalogue of En-
glish printeol books de A. Maunsell. Descri-
erile in Catalogue of English printeol books
contineau toate elementele descrierii bi-
bliografice, cu exceptia numadrului de pa-
gini (colatiunii) si a locului editarii. Lipsa
acestuia din urma se explica prin faptul ca
aproape toate cartile erau editate la Lon-
dra. Spre deosebire de C. Gesner, A. Maun-
sell in vedeta de autor evidentia in prim-
plan numele de familie al autorului.

In continuare, meritd sa fie numit si
Gabriel Naudi care, in lucrarea sa Pentru
a fonda o bibliotecd (1627), afirma superi-
oritatea aranjdrii notitelor in cataloage in
ordinea alfabetica a numelor de autori. El
este incantat de cataloagele in care fieca-
rei tari fi corespunde o notita bibliografica.

Mai tarziu, in unele tari europene au
inceput sa se intocmeasca instructiuni
ce reglementau descrierea bibliografica
pentru cataloagele bibliotecilor mari. Una
din cele mai importante instructiuni a fost
Introducerea lui Th. Hyde la editia a treia
a Catalogus impressorum librorum Bibli-
othecae Bodleianae in Academia Oxoniensi.
Catalogul Bibliotecii Bodleiana (Oxford)
permite regasirea publicatiilor prin diferi-

13




BiblioPolis | STUDII §I CERCETARI

te puncte de acces: numele autorului, ti-
tlul (pentru autori anonimi), titlul regrupat
(pentru o opera cunoscuta sub diferite ti-
tluri). In ultima editie (1674) a catalogului
Bibliotecii Bodleiana, prefata contine re-
guli de catalogare, aplicate pana in zilele
noastre. In special, foarte importanta este
cerinta unificdrii vedetei de autor. Atunci
cand un autor era cunoscut sub mai multe
nume, se propunea doar o singura forma
pentru catalog. Aceasta permitea forma-
rea anumitor complexe logice in catalogul
alfabetic.

in Franta, in timpul Marii Revolutii
Franceze, a aparut primul cod de reguli
nationale de catalogare. Normele de cata-
logare din acest cod se deosebeau radical
de cele din alte tari. Principala deosebire
consta in faptul ca se propunea ca toate
cartile sa fie descrise la titlu, cu sublinierea
autorului. Acest moment a fost apreciat ca
un pas fnapoi in comparatie cu ceea ce au
propus autorii precedenti. In instructiune
se mai recomanda aranjarea dupa autori si
era strict recomandat ca procesul de cata-
logare sa fie efectuat de specialisti-biblio-
grafi.

Pentru a putea utiliza cataloagele in
diferite biblioteci, instructiunea recoman-
da utilizarea versoului cartilor de jucat (alb
in acea epoca) ca fise de catalog. Scopul
era de a permite alcdtuirea unui catalog
colectiv al colectiilor de documente ale
bibliotecilor franceze. Se considera ca este
suficient de a trimite fisele (avand grija sa
se pastreze o copie) la Paris, la Biroul de
Bibliografie, care trebuia sa coordoneze
editarea Bibliografiei generale si tematice
din Franta. A fost o idee bunag, insa aceas-
ta lucrare nu a fost terminatd. Un moment
pozitiv a fost crearea catalogului pe fise:
ordinea alfabeticd, cel putin pentru autori
si pentru anonimi. Acest catalog pe fise
era considerat, in special, ca un catalog de
serviciu, pentru personalul bibliotecii.
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In Franta, aceastd idee persistad pana
la sfarsitul sec. al XIX-lea. Astfel, Jules
Causin, autorul manualului intitulat De
l'organisation et de l'administration des
bibliothéques publiques et privées, aparut
in 1882, spune, apropo, de catalogul de
carti: ,Un asemenea catalog, evident, nu
este usor de manuit de catre public si este
periculos de a-I pune la dispozitia fiecarui,
persista o grija pentru asigurarea pastrarii
lui.” Pentru cititori el recomanda un regis-
tru pe autori (deci, un catalog sub forma
de carte), pe care publicul il poate consul-
ta usor. Causin sugereaza la fel ideea unui
registru pe subiecte, conform clasificarii
lui Brunet.

in perioada respectiva, tot mai mult
se simtea necesitatea de a unifica reguli-
le de catalogare atat la nivel national, cat
si international. Acest proces a inceput in
Franta. Putin cate putin, normele s-au uni-
ficat intre Biblioteca Nationald, bibliotecile
universitare si bibliotecile mari. Leopold
Delisle publica in 1889 Instructiunile ele-
mentare pentru a pune si a mentine in or-
dine cartile unei biblioteci. in primul volum
al Catalogului general de editii ale Bibliote-
cii Nationale (1897), autorul da indicatii si
reguli pentru organizarea cataloagelor. La
nivel international am putea numi atat lu-
crarile lui P. Otlet si Henri Lafontaine, cat si
pe cele ale Institutului International de Bi-
bliografie, creat in 1895 la Bruxelles. Acesti
doi bibliografi eminenti vroiau sa formeze
fisierul central al tuturor publicatiilor im-
primate in toate tdrile din sec. XV. Dupa
ce au reunit 17 milioane de fise prin decu-
parea bibliografiilor si cataloagelor impri-
mate, ei s-au confruntat cu extrema etero-
genitate a acestor fise. Acesti doi savanti
facusera mari eforturi pentru a intruni co-
misiile internationale asupra problemelor
de normalizare a proceselor de catalogare.
Astfel, congresele internationale ale bibli-
otecarilor din acea perioada au promis ca
regulile vor fi discutate (1900-1910). Si nu-
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mai dupa congresul international al arhi-
varilor si bibliotecarilor, care a avut loc la
Bruxelles in 1910, Asociatia bibliotecarilor
francezi decide sa lucreze la regulile fran-
ceze incepand cu normele observate in
Catalogul general de inregistrdri la Bibliote-
ca Nationald, Bibliografia Frantei si Catalo-
gul general al librdriei franceze din Lorenta.
Aceste lucrdri au fost publicate in 1912 sub
titlul Reguli si norme observate in principa-
lele biblioteci din Paris pentru redactarea si
clasamentul cataloagelor de autori si ano-
nimi. Astfel, putin cate putin, vad lumina
zilei codurile nationale. Ideea unui sistem
international care ar permite schimbari e
depasita, consideratd ca una utopica si,
practic, abandonata in anii '30.
Remarcabile in dezvoltarea teoriei si
practicii descrierii bibliografice au fost Ru-
les for compilations of the catalogue de A.
Panizzi (1841). Aceste reguli au influentat
considerabil metodicele alcatuirii instruc-
tiunilor in domeniul catalogadrii in diferite
tari. Autorul recomanda ca descrierile la
autorii individuali sa fie alcatuite numai
atunci cand autorul este indicat pe foaia
de titlu, in caz contrar, se descriau la titlu.
insa o deosebita importantd autorul acor-
da descrierilor editiilor aparute sub denu-
mirea unei organizatii sau institutii. El su-
gereaza ideea descrierii la autor colectiv.
Am putea conchide cd ideea catalogarii
a atins un nivel inalt de dezvoltare si prin
activitatea directorului Muzeului Britanic,
care a alcdtuit cele 97 de reguli in legdturd
cu organizarea catalogului nou al cartilor
tipdrite ale Muzeului Britanic.
Contemporanul lui A. Panizzi a fost
Charles Jewett care a elaborat si a publi-
cat o instructiune, unde erau prevazute
aproape toate cazurile ce puteau fi intal-
nite in alcatuirea descrierii bibliografice.
Avantajul acestei instructiuni era afirma-
rea unificarii vedetei si descrierea lucrari-
lor cu pseudonim la numele adevdrat al
autorului. Ch. Jewett a propus ideea ela-
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borarii Catalogului colectiv pentru toate
colectiile bibliotecilor americane, care a
fost realizatd mult mai tarziu. Autorul a su-
gerat ca este necesar un cod de reguli co-
mune pentru a cataloga publicatiile. Am
putea afirma ca autorul, prin ideile sale, a
stat la baza standardizarii in domeniul ca-
talogarii.

Considerabil este si aportul in dezvol-
tarea descrierii bibliografice a savantului
american Charles Cutter. in lucrarea sa
Rules for a dictionary catalog autorul for-
muleaza principiile de baza ale descrierii
bibliografice: 1) dupa numele autorului
individual sau colectiv; 2) dupa primul cu-
vant din titlul cartii (atunci cand autorul
nu este cunoscut).

Spre deosebire de alti savanti la care
ne-am referit mai sus, Ch. Cutter considera
catalogarea drept o arta, care sa fie bazata
pe niste reguli, principii performante. Au-
torului fi revine si rolul principal in deter-
minarea functiilor cataloagelor de biblio-
teca. El a propus investigarea publicatiilor
dupa semnele principale ale cartii: dupa
numele autorului, dupa titlu, dupa tema-
tica. Importanta a fost si propunerea de a
forma complexe logice (toate publicatiile
unui autor sa fie reflectate intr-un loc). Un
merit deosebit au si elaborarea formelor
de vedete pentru editiile oficiale ale or-
ganelor guvernamentale. Se considerd ca
atat Regulile... elaborate de Ch. Cutter, cat
si cele publicate mai devreme de A. Panizzi
si Ch. Jewett au servit drept baza pentru
regulile de descriere anglo-americane.

Dezvoltarea principiilor descrierii bi-
bliografice in Germania este legata de nu-
mele bibliografului K. Dziatzko. Lucrarea
lui contine reguli de descriere bibliogra-
fica. Autorul recomandd ca toate editiile
oficiale ale institutiilor si organizatiilor sa
se descrie la titlu. El refuza sa recunoasca
principiul descrierii la autorul colectiv. Mai
tarziu, instructiunea lui K. Dziatzko a fost
pusa la baza Instructiunii prusace in descri-
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erea bibliograficd. In Germania aceasta ul-
tima instructiune a inceput sd fie utilizata
in 1899, la care s-au alaturat Suedia, Olan-
das.a.

Toate aceste date, ajunse la noi din di-
ferite surse, ne permit sa constatam ca atat
cataloagele de biblioteca, cat si descrierea
documentelor, care stau la baza acestora,
au fost cunoscute din antichitate si pe par-
cursul anilor erau in continua dezvoltare.

La inceputul sec. XX (1908), datorita
eforturilor depuse de catre savantii ame-
ricani si englezi printr-un acord reciproc
intre Asociatia bibliotecarilor din Anglia
si America a fost publicata o lucrare care
este cunoscuta in lume ca Instructiunea
anglo-americand. Aceasta instructiune a
pus baza dezvoltdrii regulilor nationale
de descriere bibliografica in mai multe tari
din Europa, Asia si America. Instructiunea
anglo-americand a avut mai multe avan-
taje, insa avea si dezavantaje. Avantajul
principal al acestei instructiuni era consi-
derat elaborarea regulilor de descriere la
autor colectiv pentru lucrdrile publicate
de organizatii si institutii. Dupa parerea
unor specialisti, acest principiu era tratat
prea larg si a fost criticat de multi pentru
metodica greoaie in alcatuirea vedetei de
autor. Un alt neajuns al acestei instructiuni
era faptul ca regulile ei puteau fi utilizate
de tarile vorbitoare de limba engleza, de
aceea era foarte complicata utilizarea ei in
alte tari. Cu toate acestea, instructiunea a
fost reeditata de mai multe ori, cu unele
precizari, insa multe neajunsuri au persis-
tat si in urmatoarele editii.

O alta instructiune, publicata in 1909,
cu titlul Instructiunea pentru organiza-
rea cataloagelor alfabetice in bibliotecile
prusiene, este cunoscuta ca Instructiunea
prusiand, inspiratd de principiile lui Karl
Dziatzko, bibliotecar al Universitatii din
Breslau. Aceasta instructiune a fost utili-
zata in mai multe tari europene: Austria,
Danemarca, Norvegia, Elvetia, Suedia,
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Polonia s.a. Instructiunea respectiva era
alcatuita in baza normelor gramaticii ger-
mane si se evidentia prin doua caracte-
ristici esentiale: negarea principiului de
autor colectiv pentru organizatii si insti-
tutii; complexitatea descrierilor de titlu
dupa primul substantiv la cazul nomina-
tiv, de fapt, ce am urmarit in Regulile... lui
K. Dziatzko. Fiind elaborata pentru tarile
vorbitoare de limba germana, era utilizata
mai putin in alte tari. Avantajul principal
al Instructiunii prusiene a fost considerat
prezentarea detaliata a descrierii la autor
individual, precum si metodica descrierii
si asezdrii lucrarilor anonime. Neajunsul
principal a fost lipsa totala a principiului
de descriere la autor colectiv, ceea ce nu
a fost acceptat de mai multi specialistii, in
primul rand, de cei rusi.

In prima jumatate a secolului XX au
fost elaborate instructiuni nationale in
multe tari. Insa, cu parere de rau, ele se
bazau pe una din instructiunile existen-
te: anglo-americand sau prusiand si nu
aduceau schimbari esentiale in descrierea
bibliografica. Lipsa unei metodici unice
la descrierea bibliografica nu facilita nici
utilizarea cataloagelor de bibliotecd, nici
alcatuirea descrierilor bibliografice din di-
ferite tdri. Din aceste considerente, a apa-
rut necesitatea de a elabora o instructiune
internationald. Primele eforturi au esuat
din motivul ca toate incercarile se faceau
fara a se tine cont de situatia concreta din
diferite tari. Apoi, evenimentele politice
care au urmat pe arena mondiala, precum
si al Doilea Razboi Mondial, au stopat pro-
cesul de dezvoltare a teoriei si practicii
descrierii bibliografice pe o perioada mai
indelungata. E necesar sa mentiondam ca
instructiunile anglo-americana si prusi-
ana au avut o influenta deosebita si asu-
pra regulilor de descriere bibliografica din
Rusia. Regulile de descriere bibliografica,
care erau elaborate in bibliotecile ruse, in
majoritatea cazurilor, pana in 1911, se ba-

Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



zau pe instructiunea prusiana. Si numai in
1911, in proiectul de reguli la descrierea
bibliografica a cartilor, prezentat de PM.
Bogdanov la Congresul | al bibliotecarilor
din Rusia, s-a propus descrierea cartilor
fara autor dupa principiul primului cuvant
al titlului cartii.

La acest congres a fost invitatd si Daria
Harjevski, care timp de 40 de ani a condus
Biblioteca Publica din Chisinau. Conform
datelor publicate, Daria Harjevski ,organi-
zeazd pentru congres o expozitie profesio-
nala. In subsectia congresului pentru copii
ea povesteste despre munca de organiza-
re a lecturii pentru copii a Bibliotecii Publi-
ce din Chisinau, isi impadrtaseste ideile sale
de perfectionare a acestui proces. Condu-
cerea congresului i-a adus calde multumiri
pentru organizarea expozitiei si imbogati-
rea experientei de munca”.

Printre chestiunile puse in discutie
la acest congres au fost si cele ce tin de
perfectionarea cataloagelor sistematice,
formarea cataloagelor unice ale editiilor
periodice. In 1900, pentru a facilita accesul
cititorilor, a fost alcatuit un catalog alfa-
betico-sistematic. Biblioteca pentru copii
poseda un catalog intocmit si editat de D.
Harjevskiin 1901, numit catalog miscdtor.

In 1922 au fost formate doud comi-
sii, care aveau ca scop elaborarea unei
instructiuni la descrierea bibliografica.
Una din comisii a fost constituita in ora-
sul Petrograd, si alta — in orasul Moscova.
In urma eforturilor depuse, comisia din
Moscova a elaborat o instructiune pentru
organizarea catalogului alfabetic in trei
fascicole. Prima fasciculd continea reguli
de descriere bibliografica a cartilor la au-
tor individual. A doua fasciculd continea
requli de descriere bibliografica la autor
colectiv. A treia continea reguli de descrie-
re bibliografica la titlu.

Aceasta instructiune a pus baza uni-
ficarii descrierii bibliografice in spatiul ex-
sovietic. Ideea principala era ca toate bi-
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bliotecile sa se conduca de aceleasi reguli.
Din anul 1925, Biroul central de cataloga-
re, conform acestei instructiuni, a inceput
catalogarea centralizata pentru biblioteci-
le publice, iar din anul 1927 Camera Uni-
onala a cartii a inceput catalogarea cen-
tralizata — adica s-a planificat (preconizat)
sistemul de multiplicare la nivel national
a fiselor publicatiilor necesare pentru a fi
incluse in colectiile bibliotecilor. Prin acest
procedeu, atat descrierea bibliografica, cat
si clasificarea se efectuau o singura datd si
in mod gratuit erau primite de catre toa-
te bibliotecile din republicile care faceau
parte din Uniunea Sovietica.

A inceput procesul de unificare a de-
scrierii bibliografice. Fiind in componenta
Uniunii Sovietice, bibliotecile din Moldo-
va au utilizat si au respectat in descrierea
bibliograficd regulile, apoi standardele
elaborate de specialistii rusi. Este nece-
sar de mentionat ca, in aceastd perioada,
a inceput elaborarea regulilor unice in
descrierea bibliografica. Aceasta sarcina
i-a revenit Comisiei Interdepartamenta-
le pe probleme de catalogare, fondata in
1941. In perioada 1949-1969, Comisia In-
terdepartamentala a reusit sa editeze opt
fasciculele de Reguli unitare pentru descrie-
rea publicatiilor in cataloage. Toate aceste
reguli aveau aceeasi baza de alcatuire a
descrierii bibliografice, conform acelorasi
principii cu o detaliere diferentiata, tinand
cont de tipul bibliotecii.

Este important sa mentionam ca la in-
ceputul anilor ’50 ai sec. XX si regulile de
descriere bibliografica in unele tipuri de
biblioteci din Romania au fost influentate
de cele rusesti. Insa, in primele decenii ale
secolului precedent, dupa cum subliniaza
un grup de autori, ,in Romania, pana la
interventia lui loan Bianu in bibliografia
romaneasca, pentru descrierea de catalog
s-au urmat prescriptiile manualelor fran-
ceze” In continuare autorii noteaza ca, ,in
anul 1953, desi aveam in instructiile pro-
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vizorii pentru functionarea serviciilor Bi-
bliotecii Academiei un substantial capitol
privind catalogarea, in intreaga retea de
biblioteci publice, iar ulterior in ansam-
blul sistemului, s-a trecut, experimental,
la aplicarea unor reguli pentru descrierea
publicatiilor, inspirate principal de cele ru-
sesti”. Ulterior, in urma eforturilor depuse
de specialistii romani, au fost publicate in
forma definitiva Reguli pentru descrierea
publicatiilor, de Mircea Tomescu, Gh. Par-
nuta si Simona lancovici. Lucrarea a aparut
in 1958.

Asadar, putem conchide, ca la sfarsitul
anilor '60 exista un sistem de acte norma-
tive in care erau prevazute reguli privind
descrierea bibliograficda pentru diferite
tipuri de biblioteci, dar si diferite organi-
zatii, care necesitau utilizarea descrierii
bibliografice. Aceste reguli au fost fixate
intr-un set de standarde la descrierea bi-
bliografica. A inceput procesul de comuni-
care intre diferite tari, care insa era destul
de complicat, fiindca regulile de descriere
erau tratate diferit.

Pentru a normaliza procesul de schimb
de informatie si a largi contactele intre di-
ferite tari, era necesar de a unifica regulile
descrierii bibliografice pe plan internatio-
nal. Si daca continutul descrierii bibliogra-
fice reprezinta principalul element care
a preocupat specialistii, au aparut intre-
barile: Dupd ce reguli ne conducem cdnd
stabilim continutul notitei? Cate elemente
bibliografice inregistram? In ce ordine sunt
acestea notate? Specialistii din diferite tari
nu au ajuns incd la un numitor comun, de
aceea s-a simtit necesitatea interventiei
organismelor internationale pentru a so-
lutiona problema.

La acel moment, IFLA incepe sa-si des-
fasoare activitatea de unificare a reguli-
lor de catalogare, aducand o contributie
considerabild in acest domeniu. IFLA este
organizatia internationala cdreia i revine
indatorirea de a elabora norme unitare
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privind regulile de catalogare. Insa, ani
de-a randul, fiind lipsita de mijloacele ma-
teriale necesare unei asemenea interven-
tii, nu a putut intreprinde nicio actiune de
amploare intru rezolvarea acestei proble-
me.

In anul 1935 a fost infiintata Sectia ca-
talogare cu genericul Comisia IFLA pentru
unificarea regulilor de catalogare. Din sep-
tembrie 1954, cand a avut loc la Zagreb re-
uniunea anuald a Consiliului IFLA, s-a ho-
tarat infiintarea, unui grup de lucru pentru
coordonarea internationala a principiilor
de catalogare” — grupul devenind mai tar-
ziu Comisie permanenta a UNESCQO, care a
sprijinit fara incetare eforturile Federatiei
in domeniul catalogarii. Primul raport IFLA
cu privire la regulile nationale pentru re-
dactarea notitelor privind autorii anonimi
si colectivi a fost pregatit sub contract
UNESCO. Raportul subliniaza ca regulile
de catalogare utilizate nu au la baza prin-
cipii clar definite. Satisfacut de rezultatele
acestui raport, in 1958, UNESCO a semnat
un alt contract cu IFLA pentru cercetarea si
a altor aspecte privind catalogarea.

Intrucat aceasta problema nu era de-
loc simpla, Consiliul IFLA a hotdrat, la se-
siunea din anul 1957, sa fie organizata o
conferinta internationala pentru a se pu-
tea ajunge la un acord comun asupra prin-
cipiilor fundamentale de catalogare.Un an
mai tarziu, s-a decis ca in prima etapa, sa
aiba loc o reuniune pregatitoare, cu a ca-
rei organizare a fost desemnat grupul de
lucru IFLA. Reuniunea urma sa defineasca
problemele care sa fie analizate de confe-
rinta internationald; sa stabileasca data, lo-
cul si obiectivul conferintei; sa stabileasca
ordinea de zi provizorie; sa asigure prega-
tirea si difuzarea documentelor de lucru;
sd se ocupe de probleme de participare si
buget. In perioada noiembrie 1958 - iulie
1959, secretariatul grupului de lucru, din
care faceau parte A.H. Chaplin (British Mu-
seum, Londra), L. Sickman (Bibliotekar, Le-
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hrinstitut des Landes Nordrheim, Wesfa-
len, Miinchen) si V. Vasilevskaia (Biblioteca
de Stat, Moscova), a difuzat cinci buletine,
in care au prezentat proiectul Federatiei si
obiectivele reuniunii.

Reuniunea pregatitoare a avut loc in-
tre 19 si 25 iulie 1959 la Chaucer House
(sediul Asociatiei Bibliotecarilor Britanici)
din Londra. Au participat, in afara membri-
lor grupului, numerosi experti in cataloga-
re.In urma examinarii celor 17 documente
de lucru prezentate la reuniune, expertii
au ajuns la concluzia ca exista o baza lar-
ga pentru un acord asupra principiilor de
catalogare. Reusita conferintei, se preci-
zeaza in documentul reuniunii, depinde
de realizarea unui acord asupra regulilor
fundamentale aplicate in elaborarea no-
titelor pentru catalogul pe autori si titluri
ale lucrarilor anonime. Pentru participare,
s-a propus a fi invitate la Conferintd asoci-
atii nationale si regionale de bibliotecari;
organizatii internationale ale biblioteca-
rilor, bibliografilor si librarilor; biblioteci
nationale care exercita — prin catalogul lor
- o mare influenta in domeniul catalogarii;
institutii insarcinate cu intocmirea biblio-
grafiilor nationale si a cataloagelor colecti-
ve; organisme guvernamentale interesate.
Pregatirea Conferintei a intrat in atributiile
unui comitet de organizare, coordonat de
un secretar executiv, Paul Poindron (Fran-
ta), care a fost desemnat in aceasta functie.

In vederea Conferintei au fost realiza-
te urmatoarele documente: un proiect al
Lexpunerilor de principiu” - care sa conci-
lieze tehnicile aplicate in elaborarea celor
trei mari bibliografii occidentale: Deutsche
Bibliographie, Bibliographie de la France,
Britich National Bibliography; un studiu al
relatiilor existente intre principiile de ca-
talogare aplicate in biblioteci si cele care
regizeaza celelalte forme de informare bi-
bliografica; o culegere de definitii necesa-
re pentru expunerea principiilor de catalo-
gare, insotita de o lista de termeni in mai
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multe limbi. Celelalte documente au avut
ca tema probleme de ordin tehnic: inre-
gistrarea in cataloage a numelor noneuro-
pene (islamice, indiene etc.); transliterarea
si redactarea vedetelor in cataloagele de
biblioteca; punerea in vedeta a numelor
compuse si a numelor cu prefixe; realiza-
rea fiselor pentru publicatiile in serie. Ela-
borate din timp, toate aceste documente
de lucru au fost difuzate institutiilor nati-
onale pentru observatii si in numeroase
tari s-au constituit comitete nationale de
catalogare.

Conferinta internationala privind prin-
cipiile de catalogare - organizata de IFLA
si subventionata de Council on Library Re-
sources (SUA) si UNESCO - s-a desfasurat
la Paris, la sediul UNESCO, in perioada 9-18
octombrie 1961. Scopul Conferintei - rea-
lizarea unui acord general asupra principi-
ilor de catalogare. La Conferinta au partici-
pat 105 delegati, reprezentand 53 de tari si
12 organizatii internationale nonguverna-
mentale. Interesul participantilor a fost re-
tinut de Proiectul de expunere a principiilor
de catalogare, al carui text final — de mare
importanta pentru viitorul cooperdrii si
schimbului international de documente si
informatii — a fost aprobat de majoritatea
participantilor (numai dispozitiile privind
catalogarea culegerilor au fost adoptate
cu multa rezerva: 35 de voturi pentru, 22
- impotriva si doud abtineri).

Expunerea de principii definea regulile
fundamentale care trebuie aplicate la ale-
gerea si forma vedetelor si a cuvintelor de
inregistrare in cataloagele alfabetice pe
autori si titluri de lucrari anonime.

In rezolutia Conferintei se cerea de-
legatiilor nationale oficiale si comitetelor
nationale participante: sa asigure difu-
zarea Expunerii principiilor in randul tutu-
ror celor interesati — bibliotecari, editori,
librari etc. —, sa fie luate toate masurile
necesare pentru ca regulile de catalogare
din toate tarile sa fie intocmite sau revizu-
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ite atat cat va fi posibil, in conformitate cu
principiile fixate de Conferinta si pentru ca
redactarea bibliografiilor nationale sa se
faca conform acestor principii.

Organizatiile internationale  non-
guvernamentale au fost invitate sa faca
cunoscut membrilor sdi nationali textul
expunerii principiilor. Pe de alta parte,
secretariatul Conferintei si-a asumat obli-
gatia de a comunica textul documentului
final tuturor tarilor si organizatiilor inter-
nationale care nu au participat la lucrari.
Principiile - se arata in prezentarea expu-
nerii — vor fi aplicate cu fidelitate in cazul
cataloagelor care inregistreaza fondurile
bibliotecilor mari; utilizarea lor pentru ca-
taloagele altor biblioteci va suporta insa
modificari.

Conferinta a hotdrat sa-si continue ac-
tivitatea, deopotriva cu comitetul de orga-
nizare largit si comitetele nationale, pana
la viitoarea reuniune a Consiliului IFLA cu
scopul de a face corecturile si redactarile
necesare a textelor adoptate de reuniune;
a coordona proiectele elaborate in timpul
Conferintei de grupurile de specialisti; a
redacta pentru sesiunea IFLA o lista de
subiecte care ar putea face obiectul stu-
diilor ulterioare in domeniul catalogarii.
Proiectele pe care comitetul de executare
urma sa le coordoneze - asa cum ele au
fost enuntate de Conferinta — sunt urma-
toarele:

— expunere a practicilor nationale pri-
vind descrierile in catalog a numelor
de state si de alte autoritati teritoriale,
sub forma adoptata pentru descrierile
din cataloage, in conformitate cu nu-
mele oficiale utilizate de autoritati - cu
echivalentul lor in principalele limbi
ale lumii;

— o lista a titlurilor uniforme pentru cla-
sici anonimi ai fiecarei tari cu echiva-
lentele lor in limbile celorlalte tari;

— o lista a categoriilor de publicatii care
pot fi catalogate sub o vedeta conven-
tionala.
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Apreciind utilitatea listelor de vedete
uniforme (de ex.: numele autorilor clasici
greci si latini, numele principalilor autori
- colectivitate din fiecare tara; numele
organizatiilor internationale importante
etc.), Conferinta a recomandat realizarea
(cu titlu experimental) a unui anumit nu-
mar dintre acestea. Tarilor care apartin
aceluiasi grup lingyvistic li s-a propus sa in-
ceapa consultari in vederea uniformizarii
descrierii numelor de persoana. La randul
sau, IFLA a acceptat indemnul de a studia
fmpreuna cu alte organizatii internationa-
le automatizarea operatiilor de catalogare.
In legatura cu acest aspect, a fost apreciat
ca pozitiv inceputul de colaborare intre
IFLA si ISO in problema referintelor biblio-
grafice si a transliterarii.

O editie adnotatd a lucrarilor Conferin-
tei a fost publicata de catre IFLA, sub con-
tract UNESCO, in 1971. Lucrarea, intitulata
Annoted edition with exemples of the Paris
Statement of Principles, reprezinta o contri-
butie esentiala in domeniul standardizarii
internationale in domeniile bibliografiei,
documentarii si terminologiei.

Rezultatele practice ale Conferintei,
dupa cinci ani de la adoptarea Expunerii de
principii, au fost analizate de A.H. Chaplin,
presedintele Comisiei de catalogare a
IFLA, intr-un articol publicat in Buletin de
L'UNESCO a l'intention des bibliotéque. Da-
tele de care se foloseste autorul au fost
extrase din rapoartele primite de biroul
Comitetului de organizare, care a fuzionat
—launandelainchiderea Conferintei — cu
comisia de specialitate de la IFLA. Fiecare
cod de clasificare, nou sau revizuit, aparut
dupa conferinte, scrie A.H. Chaplin, mar-
cheaza o etapa superioara spre unificarea
tehnicilor. Primul din seria codurilor com-
plet revizuite in lumea ,principiilor” este
cel spaniol, Instrucciones para la redaccion
del catalogo alfabetico de autores y obras
anonimas on las bibliotecas publicas del Es-
tados. De asemenea, noua editie a codului
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national bulgar, aparuta in 1962, este in-
spirata de acelasi document. Regulile de
catalogare anglo-americane nou-aparute,
Anglo-american cataloguing rules, in lucru
de prin 1940, au putut fi definitivate nu-
mai in urma conferintei — afirma pe buna
dreptate expertul IFLA - ce reprezinta ac-
ceptarea de catre RF Germania si celelalte
tari, fidele traditiilor metodelor de catalo-
gare preconizate de Preussische Instruktio-
nen, a conceptului de autor colectiv. Ca ur-
mare a acestei acceptari, Verein Deutscher
Bibliothekare a publicat - ca prim element
al unui cod german revizuit — un ansamblu
de reguli privind descrierea sub ,colectivi-
tate” (nu figureaza termenul de autor co-
lectiv), precum si noile reguli de clasificare
alfabetica a titlurilor, Regeln fur die alpha-
betische katalogiserung, Feiletwurf. ,Aceste
reguli, scrie A.H. Chaplin, sunt rezultatul
unor conceptii noi, deosebit de clare in
problema descrierii la autorul colectivi-
tatii, evitand cele mai multe ambiguitati
care exista atat in Principii, cat si in unele
coduri anterioare ce au introdus notiunea
de autor colectivitate” La fel, Germania
si-a revizuit regulile de catalogare in con-
formitate cu Principiile adoptate la Paris.
Masuri similare s-au luat si in Austria, Ce-
hia, Franta, lugoslavia, Polonia, Portugalia,
Slovacia, Ungaria si tarile scandinave.

Imediat dupa conferinta de la Paris, in-
treagaconfiguratieaprogramuluiUNESCO
a fost modificatd, incat sa se realizeze cat
mai multe din recomandarile acesteia.
Deci, putem afirma ca principiile genera-
le de descriere bibliografica adoptate la
aceasta conferintd au servit drept baza
comuna pentru viitoarele reguli nationa-
le de catalogare. Aproape 20 de tari au
publicat si continua sa publice norme de
catalogare inspirate de acest document.
Conferinta de la Paris a servit drept im-
bold in unificarea principiilor descrierii bi-
bliografice atat la nivel international, cat
si national.
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Cresterea considerabila a colectiilor in
biblioteci a cauzat diferentierea inregistra-
rilor bibliografice in diferite tari. Aceasta a
servit drept imbold la convocarea unei noi
conferinte, care avea ca scop implementa-
rea Principiilor pariziene. Organizata din ini-
tiativa IFLA, Conferinta a avut loc in 1969,
la Copenhaga, Danemarca. La aceasta con-
ferinta, au fost prezenti doar experti din
domeniul catalogarii. Rezultatul Conferin-
tei de la Copenhaga a fost elaborarea unui
standard international de catalogare - In-
ternational Standard Bibliographic Descripti-
on for Monographs — ISBD(M), in care urmau
sa fie stabilite componentele unei descrieri
bibliografice, ordinea lor si punctuatia. Pu-
blicat in 1971, revizuit in 1973, a aparut ca
un standard pentru editiile monografice.
Tot in 1971 este elaborat si ISBD(S) pen-
tru editiile seriale care, la fel, fiind revizuit,
apare in anul 1977. Conferinta s-a remarcat
prin tendinta rezolvarii problemelor, tinand
cont de prioritatea perspectivelor inter-
nationale fata de cele nationale. Mai apoi,
pentru a avea posibilitatea de a integra in
sistem toate tipurile de documente au fost
elaborate o serie de standarde internati-
onale pentru diferite tipuri de documen-
te: ISBD(G); ISBD (CM); ISBD(CF); ISBD(A);
ISBD(PM); ISBD(ER); ISBD(CR).

Conferinta de la Copenhaga din 1969
a capatat o importanta istoricd, gratie fap-
tului cd in cadrul ei a fost recomandata
inregistrarea bibliografica standardiza-
ta, iar rezolutiile conferintei au condus la
crearea conceptiei controlului bibliografic
universal. In recomandarile conferintei se
spunea cd e necesar de a depune eforturi
in scopul crearii unui sistem international
de schimb cu informatii, in cadrul cdruia
institutia nationald difuzeaza inregistrarea
standardizatd a publicatiilor tarii sale. Ac-
centul se pune pe bibliografia nationala ca
sursa a inregistrarii bibliografice, difuzata
rapid si in mod centralizat.

Recomandarile Conferintei de la Co-
penhaga au pregatit terenul pentru ela-
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borarea standardelor internationale de
descriere bibliografica (ISBD). Peste opt
ani, in cadrul sedintelor Conferintei gene-
rale IFLA, comitetul sectiei de catalogare
a luat cateva decizii importante, printre
care, de a revizui o data la cinci ani toate
ISBD-urile. In acest scop a fost organizat
un grup, care avea misiunea de a revizui
standardele la descrierea bibliografica, de
a racorda regulile intre diferite ISBD, a fa-
cilita munca catalogatorilor in organizarea
cataloagelor pentru documentele editate
in diferite grafii etc.

La inceputul anilor '90 au aparut alte
tendinte in optimizarea domeniului de ca-
talogare - reducerea costurilor in realiza-
rea proceselor de catalogare si, cel mai im-
portant, atentia principala sa fie acordata
utilizatorului. Intru realizarea acestor ten-
dinte, in anul 1990, in colaborare cu secti-
ile clasificare-indexare, IFLA a organizat la
Stockholm un Grup de lucru pentru a stu-
dia modalitatea realizdrii inregistrarilor bi-
bliografice, tindnd cont, in primul rand, de
utilizator. Raportul final, fiind aprobat de
Sectia catalogare, a fost prezentat de catre
Grupul de lucru FRBR in 1998. Perspecti-
va difuzarii si utilizarii recomandatiilor in
domeniul catalogarii, adoptate in cadrul
reunirii de la Copenhaga din 1998, repre-
zinta speranta catalogatorilor in vederea
unificarii definitive ale tuturor regulilor
nationale de descriere bibliografica.

O initiativa importanta a Sectiei cata-
logare si Serviciului controlului bibliogra-
fic o constituie publicarea Cerintelor func-
tionale pentru inregistrdrile bibliografice
(FRBR). In acest document, pentru prima
datd, au fost elaborate principiile de rea-
lizare a inregistrarilor bibliografice, unde
o inregistrare bibliografica trebuie facuta
in cel mai larg sens, trebuie sa contina nu
numai elemente descriptive, ci si punc-
te de acces, indici de clasificare, adnotari
- orientate spre a facilita cerintele utili-
zatorului, in scopul depistdrii informatiei
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necesare. Acest document a atins si alte
performante, deoarece el nu tine cont
numai de functiile catalogului (a regasi, a
selecta), dar si analizeaza functiile datelor
bibliografice in inregistrarea de catalog.
FRBR nu contine, cunoscutele de catre ca-
talogatori, zone, subzone, dar sunt intro-
dusi termeni noi: entitati, atribute, lucrare,
expresie, manifestare, exemplar, concep-
te, evenimente etc. Scopul Cerintelor func-
tionale pentru inregistrdrile bibliografice a
fost de a stabili ce informatie poate gasi
utilizatorul intr-o inregistrare bibliografica
si cum ar putea utiliza aceasta informa-
tie. Am putea spune cd acest model de
inregistrare bibliografica a servit ca baza
teoretica pentru elaborarea urmatoarelor
norme si standarde. Fiind constienti de
faptul ca aceste functii sunt necesare, in-
clusiv, pentru utilizatori, catalogatorii vor
putea stabili elementele obligatorii pentru
inregistrarea bibliografica.

O etapa nouad in evoluarea descrierii
bibliografice a constituit-o Declaratia pri-
vind principiile internationale de cataloga-
re, care este prima reunire a expertilor IFLA
pentru elaborarea unui Cod international
de catalogare, dupa 40 de ani de la Expu-
nerea de principii de la Paris. Conferinta a
avut loc la Frankfurt, Germania, la 19 de-
cembrie 2003.

in Introducere se subliniazi ca ,Decla-
ratia de principii — cunoscute sub numele
Principiile de la Paris — a fost aprobata de
catre Conferinta internationald asupra
principiilor de catalogare din 1961. Sco-
pul acesteia — de a servi drept baza pentru
standardizarea internationald a catalogarii
- afost, cu sigurantd, atins: cele mai multe
coduri de catalogare care au fost elabo-
rate in lume de atunci incoace au urmat
strict Principiile sau macar intr-o mare ma-
surd”. Ca baza pentru Declaratia de princi-
pii au servit cele mai importante modele
conceptuale IFLA, cum ar fi Cerintele func-
tionale pentru inregistrdrile bibliografice
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(FRBR); Cerintele functionale pentru date de
autoritate (FRAD); Cerinte functionale pen-
tru date de autoritate pe subiecte (FRSAD).

Tinand cont de utilizarea noilor tehno-
logii in catalogare, precum si de modul de
selectare a informatiei a devenit necesar
sa avem un cod international comun de
principii in domeniul catalogarii, finisat
dupad sase ani de munca intensiva. Prin-
cipiile, stipulate in acest important docu-
ment, au servit in continuare la dezvolta-
rea catalogarii pe plan international. intre
anii 2002 si 2004 au fost revizuite ISBD (M),
ISBD(G). in continuare, specialistii preocu-
pati de aceasta munca au decis ca nu are
sens revizuirea celorlalte ISBD-uri, consi-
derand oportuna elaborarea unui ISBD
consolidat care ar satisface atat necesitati-
le catalogatorilor, cat si ale utilizatorilor. In
anul 2007 a aparut prima varianta in care
pe langa cele opt zone a fost propusa zona
zero (0) in locul elementului ,desemnarea
generala a materialului”.

Au urmat multe discutii pro si contra
acestui ISBD consolidat. Unii specialisti
pledau pentru Regulile anglo-americane
(AACR) care au aparut in a doua editie
(AACR2). Proiectul editiei a treia a fost
stopat, constientizand ca AACR erau pre-
conizate pentru carti si alte editii tiparite,
fara sa se tind cont de varietatea resurse-
lor existente. De aceea, in urmatorii ani s-a
recurs la elaborarea altor reguli care erau
bazate pe cunoscutele AACR, FRBR si ISBD.
Au fost si unele modificari ale termenilor
mai cunoscuti de catre bibliotecari: a dis-
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parut notiunea de catalogare, fiind inlocu-
ita cu,acces”si,descriere” etc.

Urmarind evoluarea regulilor de cata-
logare, putem afirma ca cele mai multe si
mai incerte schimbari s-au produs in plan
mondial dupa Conferinta de la Frankfurt
(2003). Mai multe biblioteci din Republi-
ca Moldova, in care pana astazi prevalea-
za catalogul traditional, nu au posibilita-
tea de a utiliza tehnologii moderne de
prelucrare, nu exista reguli nationale in
descrierea bibliograficd. Din acest motiv
este prematur sa vorbim la noi despre
toate modificdrile propuse pe plan inter-
national.
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Abstract:

Norwegian statistics generally maintain a high standard. Statistics Norway, is responsible for
coordinating all official statistics in Norway. The actual collecting of library statistics, is handled by
the National Library of Norway.

The demand for detailed statistics from the library community has been low, but this is slowly
changing. In Norway, the county libraries serve as development agencies for public and school
libraries in their region. At Buskerud County Library, we believe that to guide and support
development as efficient as possible, we have to measure it.

The quantitative values offered by national statistics are weighted towards traditional library
operations. This means that they barely touch upon the role of public libraries as learning arenas,
which has been our main focus in this project. Buskerud County Library seek to improve the public
library as a learning space. In order to measure the level and quality of change, we adopted and
customized a well-known talent management tool, called the Performance-Potential Matrix. The
result was the Buskerud Measuring Model. Testing our model, we discovered that the numeric results
relied too much on the qualitative descriptions used in the process. We knew we needed to integrate
more quantitative data in the measuring process if we were to raise the quality of the test results.

By combining our qualitative definitions with the quantitative data of the national statistics and
indicators, we will get a better and more extensive knowledge base to support a continuous
development of the library. This paper describes the use of the Buskerud Measuring Model on public
library as a learning arena, and discusses how to implement the national statistics and indicators into
the process.
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1 BACKGROUND

The advance of the knowledge society rapidly changes the services libraries should provide.
The libraries are under pressure from new digital media and the library users’ changing usage
patterns. The libraries are changing in order to take on new roles and services. Facilitating
new forms of learning are one important role for the libraries. The English summary of the
Danish report “The Public Libraries in the Knowledge Society” emphasizes the importance of
lifelong learning and the role of the public libraries:

Lifelong learning becomes a strategically decisive factor to which the library can contribute
in new ways. The library can support a positive societal development by on the one hand contributing
to the digital information resources being exploited to the full, and on the other hand by creating an
informal, open learning, inspiration and meeting place that encourages the public to personal
development and societal commitment. ( Danish Agency for Libraries and Media, p. 6, 2010 ).

Norway, with its 5 million inhabitants, has a scattered population with many small
communities. About half of the Norwegian employees participated in non-formal education
within the last year according to Statistics Norway. The widespread population makes
distance learning especially important. The public libraries in Norway can play an important
role as facilitators for lifelong learners. But how well prepared are the libraries to provide
service to this user group? That is one of the questions the Buskerud Measuring Model aim to
provide an answer to.

2 THE FOUR-SPACE MODEL
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The Danish report from 2010, “The Public Libraries in the Knowledge Society” has made an
impact in Norwegian library development and innovation. For the past three years it’s been
used for both inspiration and prioritizing in library development.

The report presented a revised model for the library space, both physical and virtual, called
the Four-Space model. The model outlines the library’s functions through a division into an
inspiration space, a learning space, a meeting space and a performative space.

The learning space is particularly important for experience and empowerment. Learning in
libraries is always an available service to all users. Learning comes in different shapes and
forms as play, artistic activities, courses, lectures and many more (Jochumsen, 2012). In an
article from 2012, Jochumsen and co-authors describe the advantages libraries have as
learning space:

Learning is seen as a dialogue-oriented process that takes its point of departure in the user’s
own experiences and their wish to define their own learning needs and, not least, that it takes place in
an informal environment (Jochumsen, p. 591, 2012).

3 THE NEED FOR LEARNING SPACES AND STANDARDS. INTRODUCING THE
BUSKERUD MEASURING MODEL

Norway’s public libraries are facing significant and increasing challenges to provide
satisfactory services to a wide range of students who use their local library and its facilities.
Buskerud County is no exception. As an example, a survey of 32 students between the age of
18-45 conducted in the Drammen public library showed that they studied 15 different
subjects belonging to 19 different institutions. One third was attending upper-secondary
school as adults and two thirds were attending college or university.

In order for the public libraries to better meet the complex needs of this diverse user group,
Buskerud County Library wanted to investigate what the different types of learning requires
and how the public library can face these challenges. We had long been interested in working
with standards, and partly inspired by the Michelin guide for restaurants, we decided upon
constructing a model for measuring the public library as a learning arena. The result of this
work was the Buskerud Measuring Model (BMM).

The Buskerud Measuring Model builds upon a rather well-known two-axial measuring
model, known as the Potential/Performance matrix:
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Fig. 2: The Original Potential/Performance Matrix

While the P/P-matrix is most often used for measuring the potential and performance of each
employee in an organization or company, The Buskerud Measuring Model focuses not on the
individual, but on the institution (the library) itself.

4 THE BUSKERUD MEASURING MODEL, STEP BY STEP
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Fig. 3: The Buskerud Measuring Model
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Hierarchy of terms

B 4 Collaction

Fig. 4: The Buskerud Measuring Model: Hierarchy of terms

4.1 Introduction to Step 1 — Potential

Low Medium High
Step 1 () )
POTENTIAL

Fig. 5: The Buskerud Measuring Model: Step 1 - Potential

A High Potential can be described as an almost unreachable state, which still can be reached
if all circumstances and effort are at their best. Sometimes, the circumstances make it too
hard or impossible to reach the state of high potential. There will always exist factors outside
the library that the library can’t influence. That is when we describe the potential as medium -
or low potential.

As seen in the illustration (Fig. 5), the potential is graded into three levels. These are Low-,
Medium- and High Potential. As shown in the hierarchy of terms (Fig. 4), each subcategory is
to be given the value of one of the levels Low-, Medium- or High Potential. To be sure that
the measure of a subcategory is as correct as possible, the accuracy of the definitions that
describes each level is of high importance.
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4.2 Introduction to Step 2 — Performance

Low Medium High

Step 2 1 2
PERFORMANCE

Fig. 6: The Buskerud Measuring Model: Step 2 - Performance

The categories and subcategories are the same for performance as for potential within each
subject. Using the definitions of performance, the library can measure and thereafter improve
its own performance. While the definitions of levels of potential are created mostly on a
qualitative basis, we want the definitions of performance levels to rely more on quantitative
measures to assure a higher accuracy of the measuring results.

Performance is also graded in the levels Low-, Medium and High Performance. Performance
definitions are prepared in compliance with the definitions of potential within the same

subcategory.

The graded measuring of performance results in both information on minimum practice, as
well as definitions of “best in class” within each subcategory.

4.3 Introduction to Step 3 — Grid
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Fig. 7: The Buskerud Measuring Model: Step 3 — Grid

While Step 1 - Potential and Step 2 - Performance call for rather complex and time-
consuming work on defining and grading the library, Step 3 - Grid, is more straight forward.
The Potential and Performance scores of each subcategory are mounted onto either the
vertical (potential) or horizontal (performance) axis of the grid.

By plotting the different sub-categories into the frames of the grid where they belong, their
combined (multiplied) scores of Step 1 - Potential and Step 2 - Performance appear. Adding
scores from each subcategory from the grid will show the result of the library’s total score
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within a category. Furthermore, adding the scores from the different categories’ results in a
total score for a whole subject, in our case, the Learning arena.

Step 3
GRID
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Drammen library, August 2012 TOTAL SCORE: 25/ 63
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Fig. 8: The Buskerud Measuring Model: Step 3 — Grid —in use

4.4 Introduction to Step 4 — Priority

Step 4
PRIORITY .
L Reconsider! Keep .
on doing!
Act

immediately!

N impaortance

Fig. 8: The Buskerud Measuring Model: Step 4 — Priority -

The library will have to prioritize in which categories and sub-categories it wants to work to
achieve a High Performance. Step 4 - Priority is about choosing which of the subcategories
and/or categories you want to improve. On the basis of the scores from Step 3 - Grid, the
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prioritization will not only rely on what you consider to be the most important, but also
include information about the status of your library’s performance, whether it is good or poor.
This means that just as Step 3 - Grid, Step 4 - Priority uses two axes to deepen the task of
prioritization. The vertical axis tells us how the library scores on each subcategory, and the
horizontal axis shows whether a subcategory is considered to be of high or low importance to
the library.

1.2 1.1

8 L 9 ptS Learning facilitators using tha Brochures
' library for its activities avallable ir
3
Formal education availz
o librar
LS. 14
The library’s presence {physicel] in Interaction with other learning
‘I = 5 DIS educa | settings outshde it's facilitaters and students
» own facilities

L6

The library’s visibility as a feaming
arena in PR and on the internet

PRIORITY

Low impaortance High importance
Fig. 9: The Buskerud Measuring Model: Step 4 — Priority —in use

4.5 Step 5 - Strategy, Step 6 — Action Plan

ST Ty 'h%%ép lg;gﬁy :aﬁ@&

Fig. 10: The Buskerud Measuring Model: Step 5 — Strategy
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Fig. 11: The Buskerud Measuring Model Step 6 — Action Plan

The Buskerud Measuring Model’s last two steps are Step 5 - Strategy and Step 6 - Action
Plan. These two steps were necessary to include in the BMM to complete the full circle. As a
county library we want to offer complete solutions, as there are many of the libraries in our
region that miss a strategy and an action plan to guide them in their daily work. The libraries
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which already have a strategy can use the results from the BMM to supply their existing
strategy with vital information needed for an action plan.

5 THE ELEMENTARY PARTICLES. DEFINING A PUBLIC LIBRARY
LEARNING ARENA

In our work with the public library as a learning arena, we first focused on dividing the public
library's different roles into four different subjects, with Learning Arena being one of them.

Naturally, the background for this division was the Four-Space model presented in the Danish
report "The Public Libraries in the Knowledge Society" (Danish Agency for Libraries and
Media, 2010). As already shown, the Four-Space model operates with a broad definition of
the concept of learning in the public library. The BMM’s concept of Learning Arena
however, takes on a narrower definition than that of “Learning Space” in the Four-Space
model. In our Learning Arena we have a defined target group, which are students attending
upper-secondary school, university or college. To achieve even more measurability, we have
sought to divide the term “Learning Arena” into even smaller and more tangible entities. This
has left us with the hierarchy of terms as illustrated earlier (Fig. 4), and yet another
quadripartite:

B: LEARNING ARENA
B1: Collaboration = B2: Room/Facilities B3: Competencies  B4: Collection

8 1 Collaboration

B 2 Room/facilites

8 3 Competencies

B 4 Coliection

Fig. 12: The Buskerud Measuring Model: Categories and subcategories of the Learning Arena

Each subcategory is followed by three definitions for potential and three for performance.
With 22 subcategories this leaves us with a total of 122 level definitions. The definitions are
not yet meant to be universal or to be seen as a national standard for the public library as a
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learning arena. They are mainly developed to fit the needs of the libraries participating in the
local testing of the model. Still, the definitions can serve as a starting point for other libraries
who want to try the BMM in developing their institution.

6 EXPERIENCES WITH USE OF THE MODEL IN TWO PUBLIC LIBRARIES

Our model was first presented in a manual that was published in the fall of 2012.The model
was, and still is, a beta product. Consequently the version presented in the manual is under
continuous development. The general response to the manual, along with the input from the
two project libraries Al and Drammen, gave us useful advice on how to improve the model.

The public libraries of Al (4.700 inhabitants) and Drammen (65.000 inhabitants) tested the
Buskerud Measuring Model as presented in the 2012 manual. The two libraries did not test
the full range of the model’s Learning Arena within the project period. Al public library
concentrated on B4: Collection, while Drammen public Library composed its own selection
of subcategories.

Al library commented that the model graphics were a bit hard to grasp, as they differed from
a traditional linear way of thinking. Al library found the definitions of the subcategory-levels
to be the most challenging about the model. What they found, was that not all the contents of
the level definitions necessarily fitted their library. So, while they managed to place the
library in either the low, medium or high level without problems, they would like to see the
definitions being more accurate. On the other hand, as Al library commented, that would
mean that a lot more variables having to be added to the definitions. Al’s conclusion was that
"The project has helped the library to develop the collection to facilitate one of our
increasingly active user groups. The model itself has - unfortunately - not been used very
much as a process tool in the project.” This was due to the model being too demanding to
easily blend in along with other daily tasks.

Drammen described working with the model as “exciting, but demanding”. Drammen had
problems with grasping the term "potential", and was, like Al puzzled sometimes by the
rather wide approach of the definitions. They sometimes felt that the gap between the levels
was too large, and improvement hard to obtain. Drammen reported that the Buskerud
Measuring Model’s “key to success” lays in well composed level definitions.

Both libraries did actually obtain a higher score when they measured themselves after using
the model, but we want to use their important input to improve our model right away.
In this paper, we have chosen to concentrate the improvement process to the following areas:

o Integration of quantitative data. Increasing the presence of quantitative data in the
model by integrating the official set of national indicators for public libraries in
Norway. By attaching numeric values from the national indicators to the Subcategory
definitions, we hope them to become more clear and easier to use for the libraries.

o User interface. With its different categories, sub-categories, points and measures, the
Buskerud Measuring Model demands quite a lot from its users. We therefore want to
make the process of inputting data to be as free of friction as possible.
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7 INTRODUCTION TO NATIONAL STATISTICS AND INDICATORS FOR
PUBLIC LIBRARIES IN NORWAY

The National Library of Norway is responsible for collecting and publishing national library
statistics for all library types. The public libraries collect data on more than 200 variables. A
small range of these variables are made available in the national database run by Statistics
Norway as a set of 13 indicators. In addition we have statistics generated from the libraries’
local systems used for local library development. Many libraries also use the method of
counting the traffic in the library to gain additional knowledge of how their users utilize
library services.

By the end 0f 2009, efforts to develop national indicators for Norwegian public libraries were
completed. The indicator set consists of a total of 30 indicators that emphasize the role of the
libraries as:

* Social institutions

* Learning resources and learning environments
* Centres for literature and culture

* Arenas for cultural diversity

) woams

) oTtio

B1 Visits to the library p

B Use/visits

C Meetings/services/
processes

D Development/inng-
vation/marketing

ior competence bu

d by the library per full time equivalent staff position

Fig. 13: The 30 National indicators for public libraries in Norway (ABM-Utvikling 2010)

The indicators are partly drawn from existing sources adapted to Norwegian conditions, and
partly constructed by the indicator project group. The proposed indicators were published and
discussed in an open process and also distributed as a consultation paper in the library field.

The White Paper No. 23 about the Norwegian public library sector (2008-2009) presented in
the spring of 2009, expressed the importance of developing robust and adaptable libraries that

34 Biblioteca Municipala,Bogdan Petriceicu Hasdeu”



Nr. 4 (2013)

can provide all residents good library services. The White Paper strongly emphasized the
importance of analysis and statistics.

Unfortunately, the library field sees little use of the indicators so far. There is little debate in
the library field about the indicators and it may seem that few librarians know how to put
them to use. The National Library of Norway has no incitement for the public libraries to
start using the indicators and so far there has been little follow up on the indicators from the
national level.

7.1 Integration of quantitative data into the Buskerud Measuring Model

In this paper we have worked with national statistical data from 2011 for the following
indicators; A3. expenditure on media per capita, Bl. visits to the library per capita, B3. loans
(physical units) per capita, B7. number of participants at events organized by the library, per
capita and C4. culture fiund media per capita. This is to give an example of the ways in which
indicators may be used in the model.

In order to be able to compare similar libraries, it is necessary to divide the municipalities
into five different groups according to size. We have chosen to divide into the following
groups: +50 thousand inhabitants, +20, +10, +5 and below five thousand inhabitants.
Municipalities with less than five thousand constitute more than 50% of all libraries in
Norway.

The most relevant correlation we see is between municipal size and number of visits per
capita. Number of visits is also an important indicator for libraries as learning arenas. 3,6
visits per capita is the average for libraries with less than 5000 inhabitants. The average in
Norway is 4,4 (2011). Smaller libraries will have fewer employees and as a consequence
have fewer staff to give relevant guidance and fewer to keep the library open.

C4. Media financed by the Norwegian Cultural Fund, proportion of total additions (2011).
The table below shows the extent to which municipality size is important when it comes to
dependency on media financed by the Cultural Fund.

Number of High score Medium  score Low  score
inhabitants 25% 50% 25%

+50 thousand 6-11 15-19 22-32

-5 thousand 6-34 35-60 60-92

The most interesting aspect in this table is the close correlation between the size of the
municipality and the percentage score of dependency on the Fund. As a consequence, we risk
that the smallest libraries are very similar in their collections without being adapted to local
needs. The low score in the smallest libraries also indicates that there is little money to spend
on books to users needing learning materials.
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We have found that the most relevant national indicators to use along with the BMM are:

A3. Expenditure on media per capita

A4. Proportion of salary and media expenditure used on purchase of media/access
A6. Proportion of expenditure used for purchase/ access to electronic resources
B1. Visits to the library per capita

B2. Use of net-based services per capita

B3. Loans (physical units) per capita

B7. Number of participants at events organized by the library, per capita

C1. Total opening hours

. C2 Number of full time equivalent staff positions per capita

0. C3 Additions (physical media) per 1,000 inhabitants

1. C4 Culture Fund media (media financed by the Norwegian Cultural Fund):
proportion of total additions

—ENO 0NN R LN~

12.  C8. Proportion of library’s loan total which comes from own collection

13.  C10. Proportion of staff members’ work time allocated to service to the public
14.  CI12. Proportion of staff members’ work time used for school related activities
15.  D2. Proportion of staff members’ work time used for competence building

16. D4 Collaboration measures per full time equivalent staff position

17. D5 Number of interactive services

We first had to choose which indicators are relevant for which subcategories. Since Learning
Arena is our main subject, not all of the 30 indicators are of relevance to us. As shown above,
we have chosen to include 17 of the indicators that we found to be most useful in supplying
the different subcategories with quantitative data.

The indicators and the subcategories are developed separately, and by different bodies, thus
the degree of relevance each indicator has for the subcategory it is combined with, will vary.

baeadd

PEOZgoyoRCRnIiCOSRFIRFREELE

sissenw

B
ey
B4 -
Bra — — ——am
9 ®
Subject Sub-CategoriesB1.1-B4.4 | Library indicators A1 -D5 National Statistics
CategoriesB1-B4 Performance Levels Library indicator helds A -D

Fig. 14: Relationshins between the Buskerud Measuring Model subcategories and the National indicators
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In order to say something about the activity of a library we must include both visits and loans.
Although these are total figures and include more than the library as a learning arena, the
number give an indication of whether this is an efficient and well run library or not. The same
applies to the percentage proportion of culture fund media in the collection. A library with a
high percentage of culture fund media in the collection, one can assume lack adequate
resources in other areas too.

8 .IMPROVING THE BUSKERUD MEASURING MODEL’S USER INTERFACE
There are supposedly many ways of making the model easier to use. Anyhow, the goal must
be to make it easier for libraries to understand and use the model and the national indicators,
but without losing any of its complexity.

At Buskerud County Library we have always had an extra focus on possibilities that web
services can provide. One of the biggest companies that offer different web services is
Google Inc. Their Google Forms, included in the Google Drive service, has helped us in
achieving the goal mentioned above. By adding the BMM's structure of categories and
subcategories to the form, the library can answer the large amount of questions that come
with the model one by one.

Buskerud Measuring Model - Learning Arena
“ME fylles ut

B4 COLLECTION

B 4.1 Litterature related to studies ™
1=LOW {Indicator C3 score: 22:32) 2=MEDIUM (Indicator C3 score. 15-19) 3=HIGH (Indicator C3
score B-11)
1 2 3
B.4.1.1 - Potential P @

B.4.1.2 - Performance ] @

[ Tilbake | [ Forisett |

Orevel d

2 ale Drive
Go l\l" =' HApROMET MEhouk - Vikér 107 bruk - wHerigare vilkar

Fig. 15: Google Forms

We are surprised to see how much more inviting the use of the model becomes when
presented with Google Forms, even when we have combined with all the additional
information from the national indicators. In our opinion, this method of presentation should
be considered to help libraries work with indicators in general as well.

Google generates graphical statistics from the answers given in the form. In our example
(Fig. 16), the total score of each category is shown, together with the total for the subject
(Learning Arena).
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Scores - Buskerud Measuring Model
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Fig. 16: Google Forms generated graphics

The generated graphics give a rather impressive and complete overview. For larger
institutions, watching over numerous branches and/or libraries, the results should therefore be
of particular interest.

9 CONCLUSION

In order to get a richer picture of the libraries as learning arenas, we needed to enhance the
model with quantitative data. We feel that the use of standardized indicators is the right way
to go. Unfortunately it is not always neither qualitative, nor quantitative data can give us the
whole picture. We believe that the combination of the two leaves you with a more solid basis
on which to take further actions and decisions upon.

In the case of our Learning Arena, there were few combinations of indicators and
subcategories that was a perfect match. This can probably be seen as a confirmation that to
combine qualitative data with statistical data is complex. Our experience however, has been
that while the qualitative approach in the BMM needed to become better tailored for each
library, the quantitative approach of the indicators might be a bit too rigid in order to suit the
actual needs of the library in the process of improving itself.
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Abstract:

This paper originated from conclusions I wrote down in doing my thesis about sustainability in
libraries. At first it is necessary to understand library’s recycling role in society and its sustainable
development in basic functions like borrowing and returning books or offering open and free space to
the public. Environmental certifications like LEED or environmental management systems (ISO
14000) are not fully compatible with libraries and they lack the understanding of special features of
libraries. Oulu University of Applied Sciences is planning a project in order to meet this need and
creating an evaluation model and indicators of sustainable development for libraries.

Sustainable areas taken into consideration in evaluating library’s sustainability could be space, green
1T, strategies, collection management, location and environmental awareness of both public and staff-
1t is also noteworthy to consider different levels of analysis: users, library staff, decision makers and
host organization. Users should be offered recycling points for books and waste, staff should be
committed to sustainability and communicate their awareness. Library strategies should include a
sustainable point of view. It is noteworthy that the library is often a part of a large organization in a
municipality, town or school, college, university etc. If the host organization has an environmental
management system, library is most likely a part of that. In cases where there is no environmental
policy in a host organization, it is much more difficult to follow one. Sustainability needs commitment
from every person in the organization.

As a result of this project, a specific libraries’ environmental label and auditing system could be
developed which would increase environmental awareness among staff and customers and would
make libraries greener, more sustainable, which is the ultimate objective. One can optimistically state
that this model could be used worldwide and this project made international from the very beginning.

Keywords: sustainable development, libraries, evaluation, indicators

! Supervisor: Jorma Niemitalo, Phil. Lic., Principal Lecturer, Head of the Degree Programme of Library
and Information Services, Oulu University of Applied Sciences, Finland
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Introduction

My personal interest in sustainability and going green has grown over the last years and it
started to blossom when I began to write my Bachelor’s thesis about sustainability in
libraries. As a conclusion in my thesis I proposed the idea that libraries would need their own
auditing system, an environmental label as well as indicators in order to measure their state of
sustainability and improve it (Karioja 2013, 32—33). In this paper I present my proposal for
an evaluation model of sustainable development for libraries because they are still lacking an
environmental evaluation system of their own. This paper concentrates on libraries that
already have been built and are “in action”, while library buildings designed as sustainable
have been left out from this paper.

The Library as a sustainable institution

It is important to define first what a library itself is in order to be able to evaluate its
functions. Figure 1 below presents the basic idea of a library. This model is mostly based on a
public library, ignoring research libraries etc.

edifferent spaces, and
purposes of use, open to
everyone, free of charge,

communality, sorting waste

sprinted and
electronic, free of
charge, borrowing,
returning, weeding

COLLECTION

USERS LIBRARY

e
DEVICES

* computers, e-
readers, tablets,
copying machines
etc., for use in
place or for
borrowing

S

professionals,
customer service,
information retrieval,
teachers, educators

\

FIGURE 1: Library and its basic functions (made by author).

A library consists of four basic areas: collection, space, devices and staff. A collection can
consist of print materials like books, periodicals and music as well as electronic materials like
e-books and article databases. Online resources enable library access 24/7, including when
the library is closed. Material is available free of charge and can be viewed as a recycling
system: it can be borrowed, used and returned again and again.
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Library offers open space and also different spaces for different uses like a reading room for
newspapers and periodicals, a meeting room and quiet study rooms. Most of the spaces are
open to everyone free of charge and they also enable communality when customers come to a
common space.

Energy conservation can be achieved when people gather to use the same space and its
devices. Several libraries also lend devices like e-readers and tablets for home use in order to
let customers learn to use them before making a purchase decision. It is not mandatory to
own everything when you can borrow it. Recently libraries in Finland have also started to
lend other items like sewing machines and tools. (Vallila library 2013 & Sahavirta 2011.)

Staff in libraries is qualified and professional and hopefully often reflect green values
allowing them to work as green educators. Environmental awareness can be increased in
cooperation of staff with customers.

Environmental management systems and certificates

Libraries do not have their own specific environmental management systems or certificates;
below are a few examples of generic systems used in different libraries. These examples
show that environmental systems in libraries can be international and work worldwide. Many
countries also have their national environmental systems or certificates, valid within that
country. Thirdly, there is a possibility that a certificate is meant for local companies only like
EcoCompass in the metropolitan area of Finland.

IS0 14000 family

ISO is the International Organization for Standardization. It has a membership of 160
national standards institutes from countries worldwide. ISO’s portfolio of more than 18 000
standards provides practical tools for three dimensions of sustainable development:
economic, environmental and societal. ISO has developed standards that help organizations
to influence environmental issues: the ISO 14000 family of environmental management
standards which can be realized in any type of organization in either public or private sectors.
(ISO 2009.) At IFLA WLIC 2012, Ahmed Ksibi (2012) presented the idea that environmental
standardization should be used more in libraries.

LEED

The Green Building Rating System LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
was developed by the United States Green Building Council (USGBC) in 2000 and it is a
program for green design and facilities. The certification is not only possible to achieve for
new construction and major renovation but also for existing buildings’ operations and
maintenance. There is a rating system that consists of six credit categories: sustainable sites,
water efficiency, energy and atmosphere, materials and resources, indoor environmental air
quality, innovation in operations and regional priority. (McBane Mulford & Himmel 2010,
72—73.)

Existing buildings get extra points in the Sustainable Sites category, when there is a
possibility for an alternative commuting transportation or a slight pollution reduction. Points
are awarded for Water Efficiency if there is a water performance measurement. In the
category Energy and Atmosphere a building performs well if using renewable energy.
Materials and resources should be purchased following a sustainable purchasing policy.
Indoor environmental quality requires a green cleaning policy and the possibility of using
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daylight. Innovation in operations means for example documenting sustainable building
impacts and regional priority has credits of its own. (ibid., 76—77.)

New libraries built by LEED building regulations are for example West Valley Branch
Library in San Jose, California (ibid., 97) and Church History Library in Salt Lake City
(Olsen 2011).

Green Office

Green Office of WWF (World Wide Fund for Nature) is an environmental management
system for offices (WWF Finland 2013). Oulu University of Applied Sciences Library is part
of the Green Office network. The library aims to reduce energy consumption and production
of waste and to encourage the sorting of waste items, as well as the environmental awareness
of personnel. (Oulu University of Applied Sciences Library 2013.) As Oulu University of
Applied Sciences (Oulu UAS) states in its website, the principles of sustainable development
are considered in all operations, which means teaching, research, development work and
everyday actions. Tools such as Green Office and ISO14001 -environmental standard are
used for continuous evaluation and improvement of operations. Oulu UAS wants to take into
account all aspects of sustainability in its sustainable development objectives: reducing the
carbon footprint, improving eco-efficiency, encouraging work and study wellbeing and
enhancing multiculturalism. (Oulu University of Applied Sciences 2012.) All the students
enrolled in School of Business and Information Management take a course called Green
Thinking, worth 3 ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), in their
compulsory studies (Oulu University of Applied Sciences 2013).

EcoCompass

Vallila library in Helsinki received the EcoCompass in Spring 2011 as the first public
institution (Vallila library 2013). EcoCompass is meant for small and medium-sized
enterprises in the metropolitan area in Finland and a certification is valid for three years
(Ekokompassi 2013). Vallila branch library is one of the Helsinki City libraries and also a
part of Helsinki Metropolitan Area Libraries which consist of public libraries from Helsinki,
Espoo, Vantaa and Kauniainen. There are 63 HelMet libraries and six bookmobiles in this
area and they serve more than a million customers. (HelMet.fi, 2013.)

Vallila branch library defines itself as a green, environmentally friendly library that has
created a four steps program in order to improve sustainability. The first step is to inform
customers about library’s commitment to environmental issues. Second, customers need to
have easy access to environmental information. In Vallila, they have gathered all eco-related
books into one shelf and at the same place brochures made by the environmental center can
be found. The library also cooperates with the private organization Kuinoma (Like Your
Own), which enables a new kind of lending services, including items like skis, cameras and
tools. The third step is to organize events relating to the environment and fourthly, to set a
good example to other libraries so that many more libraries could consider themselves as
green and affect the opinions of customers and policymakers. (Vallila library 2013.)
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Evaluation model of sustainable development for libraries
‘What are then the factors that should be considered in planning of a specific evaluation model
of sustainable development for libraries? Figure 2 shows the areas that could be the factors®.

FIGURE 2: Evaluation areas for a sustainable library.

In order to evaluate something properly, it should be measured. Libraries would need
sustainable indicators of their own. At the early stages, indicators could be like traffic light:
red meaning bad, yellow reasonable and green good. Evaluation criteria should consider these
aspects too.

Case study of collection management

In the case of a sustainable library it is important to realize libraries’ basic function as
recycling center where books and other material can be borrowed and returned, endlessly.
Taking into consideration the term “collection management”, it shows the same cycle that
works over and over again. Buckingham (1994, 1) represents the idea of collection
management which is shown below in figure 3.

? The model made in co-operation with my supervisor, Jorma Niemitalo.
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FIGURE 3: Collection management process: selection-acquisition-use-discard cycle
(Modified by author from Buckingham 1994, 1).

Discarding or rather weeding is an essential part of libraries’ functions. Common weeding
criteria are based on poor physical shape, poor format, poor content and inappropriate
material. Weed